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TARJOUSPYYNTO

Woodpoliksen puutuoteklusterin yhteisen kestavan ja vastuullisen
liiketoimintaohjelman, Woodpoliksen seka yrityskohtaisten tiekarttojen
laatiminen

Hankintayksikko: Kuhmon kaupunki, y-tunnus 0186204-0 / Wood+ — Vastuullinen Kuhmon
Woodpoliksen puutuoteklusteri

Yhteyshenkilot: Ismo Makeldinen / hankepaallikko, Heli Helenius / projektihenkilé
Sahkoposti: heli.helenius@kuhmo.fi; ismo.makelainen@kuhmo.fi

1. Hankkeen tausta

Wood+ -hankkeen tavoitteena on kehittdd Kuhmon Woodpoliksen puutuoteklusteria
vastuullisuuden, kiertotalouden, logistiikan, yritysyhteistyon seka kansainvalisen kilpailukyvyn
nakodkulmista. Hanke tukee alueen puutuotealan kasvua, uusien investointien syntymista seka
Kuhmon aseman vahvistamista modernin, resurssiviisaan ja kestavan puurakentamisen
edelldkavijana.

Woodpolis muodostaa teollisen puurakentamisen ekosysteemin, joka yhdistda metsan,
puunjalostuksen, rakentamisen, logistiikan seka puusivuvirtojen hyédyntamisen yhdeksi
arvoketjuksi. Klusterissa toimii yrityksia koko puun arvoketjussa sahauksesta ja CLT-tuotannosta
hirsirakentamiseen, suunnittelupalveluihin, energiaan, kunnossapitoon, logistiikkaan seka
sivuvirtojen hyédyntamiseen. Woodpoliksen puutuoteklusterin yhteenlaskettu liikevaihto on noin
178 miljoonaa euroa, henkiléstomaara noin 240 henkil6a ja vientia harjoitetaan noin 40 maahan.

Wood+ -hankkeen tavoitteena on rakentaa Woodpoliksesta Suomen johtava vastuullisen teollisen
puurakentamisen ekosysteemi, jossa vastuullisuus, kiertotalous, resurssitehokkuus ja liiketoiminnan
kasvu muodostavat kilpailuetua seka kotimaisilla ettd kansainvalisilla markkinoilla.

Hankkeen keskeisena tavoitteena on siirtya yksittdisten yritysten kehittamisesta kohti integroitua ja
yhteistydhon perustuvaa ekosysteemia, jossa arvoketjut ovat lapinakyvia, resurssit hyddynnetaan
tehokkaasti ja toiminta on mitattavasti vastuullista.

Hanketta rahoittaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus osana yritystoiminnan kehittamiseen liittyvaa
toimintaympariston kehittamisavustusta. Hankekoodi: A91786.

- ‘\ Elinkeino-, likenne- ja ’)
ympéristokeskus

Eurcopan unionin
osarahoittama


mailto:heli.helenius@kuhmo.fi
mailto:ismo.makelainen@kuhmo.fi

€» Woodpaolis Wood+ -HANKE, tarjouspyynto

2. Hankinnan tavoitteet

Hankinnan tavoitteena on luoda Woodpoliksen puutuoteklusterille yhteinen, kdaytannoénlaheinen ja
pitkdjanteinen kestdvan ja vastuullisen liiketoiminnan toimintamalli, joka tukee yritysten
lilketoiminnan kehittamista, kilpailukykya, kansainvalistymista seka investointien houkuttelevuutta.

Hankinnan tavoitteena on:

o lisata yritysten osaamista kestavassa ja vastuullisessa liiketoiminnassa seka lisata tietoisuutta
vastuullisuudesta, kestavyydesta ja tulevista markkina- ja lainsdadantovaatimuksista

e tunnistaa yritysten nykytila, vahvuudet, kehitystarpeet ja yhteiset kehittdmiskohteet

e |uoda Woodpolikselle yhteinen vastuullisuuden ja kestavyyden tiekartta vuosille 2026—2028
sekd maarittaa vahimmaistaso, johon kaikki verkoston yritykset voivat sitoutua

e rakentaa puutuoteklusterin yrityksille kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan tiekartta
vuosille 2026-2030

e laatia yrityskohtaiset aikataulutetut kehittdmispolut (pilarit) yhteisen viitekehyksen pohjalta

e kehittaa kestdvan ja vastuullisen liiketoiminnan mittarointia, johtamista ja
raportointivalmiuksia

e vahvistaa yritysten kilpailukykya kotimaisilla ja kansainvalisilla markkinoilla

e vahvistaa Woodpoliksen tunnettuutta kestdvan ja vastuullisen teollisen puurakentamisen ja
biotalouden edelldkavijana

e tehda koko arvoketjusta entista kiinnostavampi tyontekijoille, asiakkaille, sijoittajille ja
uusille yrityksille.

3. Hankinnan sisalto

Tarjouspyynnon kohteena on asiantuntijapalvelu, jonka tyon tuloksena syntyy Woodpolikselle
maaritetdan arvot ja yhteinen kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan missio, visio, strategia ja
tiekartta seka yrityskohtaiset kehittamisen tiekartat. Seuraavaksi esitetyt tyovaiheet voivat olla eri
jarjestyksessa ja tyo voi edeta yhtdaikaisesti useamman vaiheen osalta.

Tyovaihe 1: Nykytilan kartoitus

Tyon tulee kdynnistya Woodpoliksen ja sen yritysten nykytilan ja kehittamistarpeiden selvittamisella,
johon osallistetaan Woodpoliksen yritysten lisdksi mm. Kuhmon kaupunki ja muut relevantit
sidosryhmat, esim. metsanhoitoyhdistys.

Kartoituksen tulee sisaltda vahintaan:

e olennaisuusanalyysi: keskeisten liiketoiminnan aiheuttamien vaikutusten arviointi

o positiiviset vaikutukset
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o negatiiviset vaikutukset
o riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

e yhteenveto yritysten kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan nykytilasta seka
kehittdmistarpeista

e vastuullisuuden kilpailukykyvaikutusten arviointi

Kartoitus toteutetaan tyopajojen, haastattelujen, kyselyiden ja muun tarvittavan vuorovaikutuksen

avulla.

Ensimmadinen ty6paja jarjestetadn lahitilaisuutena Kuhmossa. Jatkossa tyopajat voidaan toteuttaa
tilanteen mukaan my®os hybridi- tai etdmuotoisesti.

Tyovaihe 2: Woodpoliksen missio, kestavyys- ja vastuullisuusvisio ja -strategia

- Luodaan missio, visio ja strategia Woodpoliksen ja sen yritysten kestdvan ja vastuullisen
lilketoiminnan kehittamiseksi, joka myohemmin yhdistetdan Woodpoliksen mission, vision ja
strategian kanssa

- Viitekehyksena kdytetdan esim. ESG-ldhestymistapaa (ymparistd, sosiaalinen, hyva hallinto)

- Luodaan yhteiset arvot

- Woodpoliksen ja sen yritysten lisaksi keskeiset sidosryhmat osallistetaan

- Kestavan ja vastuullisen Woodpoliksen ohjelma sisiltda ainakin seuraavat elementit

o keskeiset kestavyys- ja vastuullisuusteemat
o yhteinen vastuullisuusvisio ja -strategia

o vastuullisuuden tavoitteet ja keskeiset mittarit

Tyovaihe 3: Woodpoliksen yhteinen tiekartta

Toimittajan tulee laatia Woodpolikselle yhteinen kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan tiekartta,
joka sisaltaa vahintaan:

e vastuullisuuden vahimmaistason (baseline)

e yhteisen kestavyyden ja vastuullisuuden tiekartan 2026—-2028

e suositukset jatkuvan kehittamisen mallista

Mallissa tulee huomioida erityisesti:

e puun arvoketjun vastuullisuus

e hiilijalanjalki ja hiilikadenjalki

e materiaalitehokkuus

e puusivuvirtojen hyédyntaminen

- ‘\ Elinkeino-, likenne- ja .)
ympéristokeskus

Eurcopan unionin
osarahoittama



€» Woodpaolis Wood+ -HANKE, tarjouspyynto

e toimitusketjujen vastuullisuus
e resurssitehokkuus
o alueelliset vaikutukset ja elinvoima

e sosiaaliseen kestavyyteen ja hyvaan hallintoon liittyvat toimenpiteet

Tyovaihe 4: Yrityskohtaiset tiekartat

Jokaiselle mukana olevalle yritykselle laaditaan yhteiseen malliin perustuva yrityskohtainen
kehittdmissuunnitelma, joka sisdltda vahintaan:

e nykytilan yhteenvedon

e tavoitetason keskeisimmille kehittamiskohteille
e priorisoidut toimenpiteet

e keskeiset mittarit

e aikataulun

Tyovaihe 5: Osaamisen kehittaminen

Toimittajan tulee toteuttaa tyopaja- ja/tai koulutuskokonaisuus, jonka tavoitteena on lisata yritysten
osaamista vastuullisuudesta ja kestavan liiketoiminnan kehittamisesta

Ty6pajojen teemoina voivat olla esimerkiksi:

e kestdvyys ja vastuullisuus osana strategiaa ja johtamista

kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan liiketoimintahyodyt

kestavyys ja vastuullisuus kilpailutekijana ja asiakasvaatimuksena

vastuullisuusraportoinnin perusteet

kestavyys- ja vastuullisuusteemat kansainvalisessa liiketoiminnassa
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4. Toimeksiannossa huomioitavaa

Toimeksiannon toteuttajalla tulee olla vahvaa osaamista teollisuuden, valmistavan teollisuuden seka
erityisesti puutuoteteollisuuden kestavan ja vastuullisen lilketoiminnan kehittamisesta.

Ty06ssa tulee huomioida vahintaan:

e EU ja kansallinen lainsdaadanto
e sosiaalinen vastuullisuus, esim.:
o ihmisoikeudet

o tyontekijoiden hyvinvointi ja oikeudet kuten palkkaus, osaamisen kehittdminen ja
tasa-arvoinen kohtelu

o terveys- ja turvallisuusasiat

¢ hyva hallinto, esim.:
o liiketoiminnan eettiset periaatteet (Code of Conduct)
o korruption ja lahjonnan vastainen toiminta

e Ymparistoon liittyva vastuullisuus
o hiilijalanjaljen ja hiilikadenjaljen arvioinnin perusteet
o materiaalitehokkuus ja resurssitehokkuus
o puutuoteteollisuuden ja teollisen puurakentamisen vastuullisuusvaatimukset
o toimitusketjujen lapindkyvyys ja vastuullisuus
o energian ja veden kaytto

e mittaaminen, seuranta ja jatkuva kehittdminen

e vastuullisuusraportointiin valmistautuminen

Tavoitteena ei ole laatia hankkeen aikana varsinaisia vastuullisuusraportteja tai sertifiointeja, vaan
luoda Woodpoliksen yrityksille yhteinen perusta, toimintamalli ja kehityspolku, joiden avulla
yritykset voivat vastata tulevaisuuden kestdvyys- ja vastuullisuusvaatimuksiin seka kehittaa
kilpailukykyaan pitkajanteisesti.
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5. Lopputulokset

Toimeksiannon tuloksena tulee syntya vahintaan:

1. Woodpoliksen yhteinen vastuullisuus- ja kestavyysmalli; missio, visio, strategia, toimenpiteet
sekd maaritelldan arvot

2. Woodpoliksen yhteinen kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan tiekartta vuosille 2026—-2028.

3. Yrityskohtaiset vastuullisen ja kestavan liiketoiminnan kehittdmisen tiekartat vuosille 2026—
2030.

4. Yhteinen mittaristo vastuullisuuden seurantaan.
5. Kaytannon tyokalu tai toimintamalli jatkuvaan kehittamiseen.
6. TyoOpaja- ja koulutusmateriaalit.

7. Suositukset mahdollisista jatkotoimenpiteista, sertifioinneista, raportointimalleista ja
mittaristoista.

Kaikki aineistot tulee toimittaa avoimessa ja muokattavassa muodossa (Word, Excel, PowerPoint tai
vastaava). Lisdksi aineisto pitda olla muuntojoustava, skaalattava seka integroitavissa Woodpoliksen
kehittymiseen pitkalld aikajanteella. Sita pitda pystya hydodyntamaian myos kansainvalisessa
verkostoitumisessa ja sinne suuntautuvassa liiketoiminnassa seka vastuullisuusviestinndssa.

6. Tarjouksen sisalto

Tarjous pitda laatia tyovaiheittain. Tarjouksessa tulee esittda vahintdan:

e Kuvaus toteutusmallista ja tyoskentelytavasta

e Ehdotus projektin etenemisesta ja vaiheistuksesta
e Alustava tyopaja- ja sisaltosuunnitelma

e Projektin aikataulu

e Projektitiimi ja vastuuhenkil6t

e Yrityksen ja asiantuntijoiden osaamisen kuvaus

e Kuvaus kadytettavista menetelmista ja tyokaluista

e Kokemus teollisuuden, valmistavan teollisuuden tai puutuoteteollisuuden vastuullisuuden
kehittamisesta

e Kokemus yritysverkostojen, klustereiden tai arvoketjujen kehittamisesta

e Referenssit vastaavista toimeksiannoista
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e Kustannukset
o kokonaishinta (€ alv 0 %)
o tyovaihekohtainen hinnoittelu (€ alv 0 %)
o matkakustannukset (€ / km)
o mahdolliset lisdtyohinnat (€ / h)

o muut mahdolliset kustannukset (€) ja niiden maaraytymisperusteet

7. Toivottu vaikutus

Toimeksiannon lopputuloksena Woodpoliksen yrityksilla tulee olla yhteinen ndkemys kestavasta ja
vastuullisesta liiketoiminnan kehittamisesta, yhtendiset periaatteet kestavan ja vastuullisen
lilketoiminnan johtamiseen seka kdytannonldheiset yrityskohtaiset tiekartat, joiden avulla kestéva ja
vastuullinen liiketoiminta muodostaa mitattavaa kilpailuetua, mahdollistaa kasvua ja kasvattaa
Woodpoliksen kansainvalista vetovoimaa. Hankinnan sisallosta keskeisimmat tyévaiheet ovat 1-4.

8. Valintaperusteet

Hankinnassa kaytetaan kokonaistaloudellisesti edullisinta tarjousta seuraavin painotuksin:

Vertailuperuste Painoarvo (max. 100 pistetta)

Kokonaishinta 70 % = max. 70 pistetta (halvin
kokonaishinta 70 pistetta, toiseksi halvin
kokonaishinta = halvin kokonaishinta /
toiseksi halvin kokonaishinta * 70 pistetta

jne.)
Tarjouksessa oleva suunnitelma vastaa 30 % = max. 30 pistetta (paras 30 pistettd,
parhaiten tilaajan vaatimuksia (arvioinnissa | toiseksi paras 15 pistettd, kolmanneksi
painotetaan suunnitelman paras 5 pistetta, neljanneksi paras 0
toteuttamiskelpoisuutta ja vaikuttavuutta pistetta)

Woodpoliksen puutuoteklusterille (tukee
kasvua, elinvoimaa, kansainvalistymista,
kaupallisuutta)
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9. Sopimusehdot

e Toimeksiannossa syntyva aineisto on julkista ja se tulee mukaan hankkeen loppuraporttiin

o Tilaajalla on mahdollisuus valita kaikki tyovaiheet tai pelkdstdaan vain osa tyovaiheista

o Tilaaja omistaa kaiken toimeksiannossa syntyvan aineiston ja raakamateriaalin

e Aineiston tulee olla tilaajan ja Woodpoliksen alueen yritysten vapaasti hyodynnettavissa ja
paivitettavissa

e Tarjoajan tulee huolehtia tydnantajavelvoitteista ja lakisdateisistd maksuista

e Vastuut maaraytyvat julkisten hankintojen yleisten sopimusehtojen (JYSE 2025 palvelut)
mukaisesti

o Tilaaja pidattaa oikeuden hylata kaikki tarjoukset ja rajata toimeksiannon tarvetta vastaavaksi

10. Tarjouksen jattaminen

Kirjallinen tarjous tulee toimittaa sahkopostitse viimeistdan 7. 8. 2026 klo 15.00 mennessa
osoitteeseen ismo.makelainen@kuhmo.fi.

Tarjouksen liitteiksi tulee toimittaa:

¢ Todistukset tyonantajavelvollisuuksien hoitamisesta
¢ Referenssit ja tyonaytteet

¢ Mahdolliset muut osaamista tukevat materiaalit

11. Lisatiedot

Mahdolliset kysymykset tarjouspyyntdon liittyen pyydetdan toimittamaan kirjallisesti sahkopostitse
osoitteeseen heli.helenius@kuhmo.fi ja ismo.makelainen@kuhmo.fi.

Kuhmossa 29. 6. 2026

Heli Helenius
Projektihenkild
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