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1. Taustaa

Perusopetuslaki (§21), lukiolaki (§56) ja laki taiteen perusopetuksesta (§7) velvoittavat
opetuksen jarjestdjia arvioimaan antamaansa koulutusta. Laatutyon tueksi opetus- ja
kulttuuriministerié on tuottanut perusopetuksen laatukriteerit vuonna 2010. Lisaksi
OKM on julkaissut Lukiokoulutuksen laatustrategian. Nama yhdessa luovat pohjan
Kuhmon  kaupungin jarjestaman  yleissivistavan  koulutuksen  arvioinnille.
Musiikkiopiston toimintaa arvioidaan yhteisten arviointikohteiden lisaksi myos Taiteen
perusopetusliiton Neliapila-menetelman mukaisesti.

Perusopetuksen laatukriteerit on vuonna 2012 laajennettu koskemaan myds
perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoimintaa seka koulun kerhotoimintaa (OKM
julkaisuja 2012:29).

Kuhmon kaupunki jarjestaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
lisdksi myOs taiteen perusopetusta. On siis loogista, ettd tarkastellaan samassa
dokumentissa laadun kehittamisen kokonaisuutta, joka lahtee esiopetuksesta ja
etenee perusopetuksen kautta aina lukiokoulutukseen ja taiteen perusopetukseen
saakka.

Kaupungin toiminnan kehittdminen perustuu laadittuun strategiaan seka yhteisiin
arvoihin, visioon ja toiminta-ajatukseen. Naihin perustuen kehitetaan myos koulujen
oppilaitosten laatua. Kasvun ja oppimisen palvelualueella arviointitoiminta liitetdaan
vuosisuunnitelmien osaksi. Niissa kerrotaan kunta- ja oppilaitoskohtaiset
arviointikohteet- ja tavoitteet seka arviointimenetelmat ja -aikataulut seka arvioinnin
toteutuksen vastuutahot. Saatua tietoa hyddynnetddn kuntatasolla toiminnan ja
talouden suunnittelua koskevassa paatoksenteossa.

Laatutyon tulee konkretisoitua lapsen ja nuoren arjen toiminnoissa oppilaitoksissa.
Henkilosto, oppilaat seka opiskelijat, huoltajat, sidosryhmaét ja yhteistyokumppanit
osallistuvat laadukkaan opetuksen suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen. Laadun
arvioinnin tavoitteena on kehittda lasten ja nuorten kasvua ja auttaa heitd
saavuttamaan optimaaliset tavoitteensa.

2. Laatutyon organisointi
Kasvun ja oppimisen palvelualueen koulutuksen arviointisuunnitelma sisaltaa laadun
kehittdmisen seuraavilla alueilla:

J esiopetus
. perusopetus (sis. aamu- ja iltapaivatoiminnan seka koulun kerhotoiminnan)
J lukiokoulutus



. taiteen perusopetus

Laatutyon kokonaisuudesta vastaa sivistystoimenjohtaja. Lisdksi arviointitydhon
osallistuvat kasvun ja oppimisen palvelualueen johtoryhman jasenet seka yksikoiden
esihenkil6t ja omat johtoryhmat tai muut nimetyt tiimit. Naiden toimijoiden tehtavana
on toteuttaa arviointisuunnitelman mukaisia toimia ja tuottaa hyvinvointi- ja
sivistysvaliokunnalle saanndllisesti tietoa paatdksenteon tueksi. Koulutuksen arviointi
tukee opetussuunnitelman kehittamista.

Arvioinnin kautta tuotetaan myds tietoa, joka liittyy muiden hallintokuntien toimintaan
ja moniammatilliseen yhteistyéhon. Laatutydta tekevien tulee huolehtia riittavasta
tiedonkulusta sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa ja sopia, miten vastataan
arviointitulosten pohjalta esille tulleisiin kehittamistarpeisiin.

Arvioinnin aikataulu

Arvioinnin kautta saatava tieto nykytilanteesta ja kehittdmistarpeista tulee liittaa
osaksi kunnan strategiaa ja paatoksentekoa. Arviointitulokset ja kehittamisehdotukset
tulee saada ajoissa valiokuntakasittelyyn, jotta arviointitulosten perusteella esitettavat
toimet ennatetdan huomioida seuraavan vuoden talousarviota laadittaessa.

Arvioinnin aikataulu huomioi seka kalenterivuoden kierron, jota kaupungin
paatoksenteko noudattaa, ettd lukuvuosittaisen kierron, jonka mukaan kasvun ja
oppimisen palvelualueen toimintoja toteutetaan.

Arvioinnin suunnitelma valmistellaan lukuvuoden alussa syksylla
sivistystoimenjohtajan ja yksikoéiden esimiesten johdolla. Arviointitiedon kerdaaminen
tapahtuu lukuvuoden aikana siten, ettd tiedot arviointiraporttia varten ovat valmiit
touko-kesdkuussa. Yksikot tarkastelevat omia arviointituloksiaan ja
kehittamistarpeitaan ja sivistystoimenjohtaja vastaa palvelualueen yhteisen
arviointiraportin laatimisesta. Arviointitulokset kasitelladan yksikdiden johtoryhmissa
syyslukukauden alkupuolella ja hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnassa syksylla ennen
talousarvion kasittelya.

Kun arviointi on osana oppilaitosten vuosisuunnitelmia, tulokset ovat kaytettdvissa
kevatlukukauden lopussa ja niita voidaan hyodyntda seuraavan vuoden talousarviota
laadittaessa.

Kuhmon kaupungin jarjestaman koulutuksen arvioinnin vuosikello on kuvattu liitteessa
1.



4. Arvioinnin tasot ja kohteet
Perusopetuksen laatukriteereiden viitekehys on kaksitasoinen: Arvioidaan
kasvatuksen ja opetuksen jarjestamisen rakenteita, joiden puitteissa toimintaa
toteutetaan seka itse opetustoimintaa ja lapsen sekd nuoren kohtaaman toiminnan
laatua.

Rakenteiden laadun osa-alueet ovat johtaminen, henkildsto, taloudelliset resurssit ja
arviointi. Oppilaan kohtaaman toiminnan laatu muodostuu useasta osa-alueesta, jotka
kuvaavat oppimisympariston ja toimintakulttuurin sekd opetuksen ja oppimisen
laatua. N&itd osa-alueita ovat opetussuunnitelman toteuttaminen, opetus ja
opetusjarjestelyt, oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki, osallisuus ja vaikuttaminen,
kodin ja koulun yhteistyd, fyysinen oppimisymparisto, oppimisympariston turvallisuus,
koulun aamu- ja iltapaivatoiminta seka koulun kerhotoiminta.

Perusopetuksen, esiopetuksen, lukiokoulutuksen ja musiikkiopistotoiminnan
rakenteiden laatua voidaan arvioida samoilla mittareilla, mutta toiminnan laadun
arviointi ei ole kaikissa yksikoissa identtista, koska osa ylla luetelluista osa-alueista
koskee vain perusopetusta.

Lukiokoulutuksen laatustrategia https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-809-0 rakentuu
neljalle laatutekijdlle, joita ovat laadukas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus,
kehittyva toimintakulttuuri ja lukiokoulutuksen saavutettavuus. Lainsaadanto tai
lukiokoulutuksen laatustrategia ei kuitenkaan tarkemmin maarita laadunhallinnan
menetelmia tai suuntaviivoja.

Tavoitteena on hankkia ja analysoida tietoa oppilaitosten toiminnan kehittamiseen,
oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edellytysten parantamiseen, henkiléston tyon
kehittamiseen, talouden suunnitteluun seka arviointijarjestelman kehittamiseen.

Kevaalla tehtavaan lukuvuoden arviointiin kirjataan kaikissa yksikdissa soveltuvin osin
ainakin seuraavat asiat:

J listaus lukuvuoden aikana tehdyista arvioinneista

J vuosisuunnitelman toteutuminen

. selvitys yhteistydsta muiden oppilaitosten ja/tai paivakotien kanssa
. alustava paatos seuraavan lukuvuoden kehittamiskohteista

J selvitys tukipalvelujen toimivuudesta

J selvitys kotien kanssa tehtadvasta yhteistyosta

J lukuvuoden yhteisen erityisteeman toteutuminen koulun tasolla

J koulun oman laatutyon kohteet

. opetuksen tunnusluvut soveltuvin osin

J muut tarkeat lukuvuoteen liittyvat asiat



kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumisen arviointi
opetuksen digitalisaatiosuunnitelman toteutumisen arviointi

Seuraavat kuntakohtaisissa opetussuunnitelmassa mainitut arvioinnit toteutetaan

vuosittain:

Esiopetus, yhtendiskoulun luokat 0 — 6 ja 7 — 9 (arvioinnit erikseen em. yksikdista, ellei

toisin mainita; lihavoidut kohdat koskevat seka esiopetusta etta ala- ja yldkoulua)

yleisopetuksen/esiopetuksen opetusryhmien keskikoot
vuosiviikkotunnit/oppilas
tukiopetus/oppilas
kerhot ja niihin osallistuvien oppilaiden maara
poissaolot/oppilas
koulun kevattodistusten kaikkien aineiden keskiarvojen seuranta 6. ja 9. luokilla
paattotodistus/ikdluokka
tehostetun ja erityisen tuen oppilasmaara (lv 25-26 loppuun saakka) -
ryhmdkohtaisen tuen tuntimaara ja oppilaskohtaisen tuen oppilasmaara
lapsikohtainen ja ryhmakohtainen tuki esiopetuksessa
erityisopetuksen tuntiresurssi/koko tuntiresurssi
erityisopetuksen tuntiresurssi/oppilas
S2 -oppilaiden maara
valmistavassa opetuksessa ja valmistavassa lisdopetuksessa olevien oppilaiden
maara
esiopetukseen osallistuvien maara
toimintakulut / oppilas
henkiléstékulut / oppilas
oppilaiden kuljetuskustannukset (kokonaisuus/perusopetus)
aineet, tarvikkeet ja tavarat (kokonaisuus/perusopetus)
yhteenvetotietoja (kokonaisuus/perusopetus seka esiopetus)
e toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate

Lukiokoulutus

lukion opiskelijamaara

Kuhmon yhteislukioon hakeneet Kuhmossa peruskoulun paattaneet, lukion
aloittaneet ja valmistuneet

musiikkilinjan opiskelijamaara

ylioppilaiden jatko-opinnot kouluasteittain

valtionosuus/opiskelija



J lukio-opetuksen kokonaiskustannukset/opiskelija

] opetusryhmien keskikoko

J palkanmaksun perusteena olevat opintojaksot
] toteutuneet opintojaksot

] opetuksen palkkakustannukset

] lukion kokonaiskustannukset

o lukion kokonaiskustannukset/asukas

. lukion kokonaiskustannukset/opiskelija

J opetuksen, sisdisen hallinnon, ruokailun ja kiinteiston yllapidon toimintakulut,
toimintamenot seka vuosikate

Taiteen perusopetus

J opiskelijamadraopiskelijamaara kokonaisuudessaan
e Kuhmon toimipisteen opiskelijamaara
e Sotkamon toimipisteen opiskelijamaara
e opiskelijamaaran kehityksen seuranta
e opiskelijamaarat musiikissa ja tanssissa
J musiikkiopiston toiminnan rahoitus
e valtionosuus
e Sotkamon kunnan ja Kuhmon kaupungin omavastuuosuus
musiikkiopiston toiminnasta
e |ukukausimaksut
e musiikkiopiston tuntimaara
e tuntimaaran kehityksen seuranta kokonaisuutena seka kunnittain
(Kuhmo ja Sotkamo)

Musiikkiopiston vuosittain toistuvat arviointikohteet: talouden tunnusluvut seka
oppilas- ja tuntimdadran vaihtelut. Vuosittain vaihtuvat arviointikohteet: 1.
oppimisympdristd, oppilaat ja opettajat, yhteistydosuhteet, johtaminen ja taiteen
perusopetuksen saavutettavuus.

Musiikkiopistotoiminnan arviointimallin l[aatimisessa on hydodynnetty Neliapila-opasta,
joka on opas taiteen perusopetuksen laatutyéhon. Oppaan on julkaissut
Opetushallitus.

Laadunhallintamalli

(Perusopetuksen laatukriteerit, Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2012:29)
Mallia kaytetdaan soveltuvin osin myo6s lukiokoulutuksessa ja
musiikkiopistotoiminnassa.



Rakenteiden laatua koskevasta arvioinnista vastaa sivistystoimenjohtaja ja toiminnan
laatua koskevasta arvioinnista vastaavat vyksikdiden esimiehet yhdessa
johtoryhmien/laatutiimien kanssa.

Arviointikohteet 2026—-2030

Arviointikohteet maaritelldan kolmen vuoden sykleihin siten, ettd samat teemat
toistuvat saanndllisin valiajoin. Nain saadaan koottua tietoa toiminnan nykytilanteesta
ja kehittamistarpeista seka myos sovittujen kehittamistoimien vaikutuksesta toiminnan
laatuun.

Talouden tunnuslukuja tarkastellaan vuosittain.
Taulukossa nakyvien arviointikohteiden lisdaksi esiopetuksella ja oppilaitoksilla on

mahdollisuus valita omia lukuvuosittain vaihtuvia arviointikohteitaan ja toteuttaa
itsendisesti ndiden kohteiden arviointi.



Taulukko 1. Perusopetuksen arviointikohteet

Arviointikohteet 2026-27 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
1. JOHTAMINEN kehityskeskuste| kehityskesku [kehityskesk|kehityskeskust
kysely kahden tai kolmen vuoden vilein lut stelut ustelut elut
henkiléstolle (kaupungin linjan mukaisesti), jollei tydhyvinvoint tydhyvinvointi
johtamisesta kysyta tyéhyvinvointikyselyssa ikysely kysely
2. HENKILOSTO kehityskeskuste| kehityskesku [kehityskesk|kehityskeskust
ty6hyvinvointikysely kahden tai kolmen vuoden lut stelu ustelut elut
véilejn (kaupungin Ii.njan .mukais_esti), Shyvinvoi Shwvinvointi
kehityskeskustelut ja poissaolojen seuranta tyohyvinvoint tyohyvinvointi
vuosittain ikysely kysely
3. TALOUDELLISET RESURSSIT X X X X
vuosittainen seuranta
4. ARVIOINTI kevat 2027 kevat kevat kevat 2030
vuosittainen seuranta koulun ja opetustoimen 2028 2029
tasolla (vuosisuunnitelmaan merkittyjen
tavoitteiden saavuttaminen)
5a. OPETUSSUUNNITELMA kevat kevat
tarvittaessa koulukohtaisesti vuosittain, 2027 2029
kyselyihin lisatdan ops-uudistukseen liittyvia
kysymyksia
5b. AINEKOHTAINEN ARVIOINTI sidinkieli  |englanti/ruot| Matemati | aidinkiell

- valtakunnalliset kokeet i ikka
6. OPETUSJARJESTELYT Vuosiluokat 1- Vuosiluok
kysely 2 v. vilein 1-9 lk:n oppilaille, huoltajille ja 9 at1-9
opettajille
7. OPPIMISEN, KASVUN JA Kouluterveyskys[TEA-viisari, [Kouluterve [TEA-viisari,
HYVINVOINNIN TUKI ely syksy 2027  |yskysely, [syksy 2029
kouluterveyskyselyt joka toinen vuosi 4. Ik, 5.1k, THL:n
8.1k ja 9.lk oppilaitostu

rvallisuude

n tarkastus

8. OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN
sisdltyy muihin kyselyihin

9. KODIN JA KOULUN YHTEISTYO Vuosiluokat 1- Vuosiluok
KOULUTYYTYVAISYYS 9 at 1-9
kysely 2 v. vdlein 1-9 lk:n oppilaille, huoltajille ja
opettajille
10. OPPIMISYMPARISTO JA SEN TURVALLISUUS |Henkilosto: Henkil6sto:
kysely 3 v. vdlein 1-9 lk:n oppilaille ja riskien ja riskien ja
huoltajille, henkilostolla joka toinen vuosi \vaarojen \vaarojen
riskien ja vaarojen arviointi, tydterveyshuollon |arviointi arviointi
tarkastukset

Tyopaikkaselvit Tyopai

yS, puusiipi v. :il;z;svelv
2026 2028

11. KAYTTAYTYMIS- JA Vuosiluokat 1- Vuosiluok
VUOROVAIKUTUSTAIDOT 9 at1-9

kysely 2 v. vdlein 1-9 lk:n oppilaille, huoltajille ja
opettajille




Taulukko 2. Lukiokoulutuksen arviointikohteet

Arviointikohteet

2026-2027

2027 - 2028

2028 - 2029

2029 -2030

1. JOHTAMINEN

kysely kahden tai kolmen vuoden
valein henkiléstolle (kaupungin
linjan mukaisesti), jollei
johtamisesta kysyta
tyéhyvinvointikyselyssa,
arvioinnit kehityskeskusteluissa

kehityskeskust|
elut

Ty6hyvinvointikyse

ly /
kehityskeskustelut

kehityskeskustelut

Tyohyvinvointikysel

y/
kehityskeskustelut

2. HENKILOSTO
tyéhyvinvointikysely kahden
tai kolmen vuoden vélein
henkilostolle (kaupungin
linjan mukaisesti),
kehityskeskustelut ja
poissaolojen seuranta
vuosittain

kehityskeskust|
elut

Ty6hyvinvointikyse

ly /
kehityskeskustelut

kehityskeskustelut

Tyohyvinvointikysel

y/
kehityskeskustelut

3. TALOUDELLISET RESURSSIT
vuosittainen seuranta
talousarvioprosessiin liittyen

2026

2027

2028

2029

4. ARVIOINTI

\vuosittainen seuranta
(vuosisuunnitelmaan merkittyjen
tavoitteiden saavuttaminen)

kl 2027

kl 2028

kl 2029

Kl 2029

5a. OPETUSSUUNNITELMA
tarvittaessa vuosittain, kyselyihin
lisatdan lops-uudistukseen
liittyvia kysymyksia

kl 2027

sl 2028

5b. AINEKOHTAINEN ARVIOINTI
ylioppilaskokeet vuosittain,
opintojaksopalautekyselyt 2 — 3
kertaa lukuvuoden aikana

kl 2027

kl 2028

kl 2029

k2030

6. OPETUS JA
OPETUSJARJESTELYT,
OSALLISUUS JA
VAIKUTTAMINEN

kyselyt vuosittain (aloitus-,
keskivaihe- ja paattokysely)

2026

2027

2028

2029

7. OPPIMISEN,

KASVUN JA

HYVINVOINNIN

TUKI

kouluterveyskyselyt ja TEA-
viisarikysely joka toinen vuosi

sl 2026 TEA-
viisari

kl 2027
kouluterveysk

ysely

sl 2028 TEA-viisari

kl 2029
kouluterveyskysely

8. KODIN JA KOULUN
YHTEISTYO
KOULUTYYTYVAISYYS
kysely kolmen vuoden valein
huoltajille

kl 2027

kl 2030

10. OPPIMISYMPARISTO JA SEN
TURVALLISUUS

auditiivinen palotarkastus
vuosittain sekd tyoterv.huollon
tydpaikkaselvitys, riskien ja
vaarojen arviointi joka toinen
vuosi, THL:n oppilaitos-
turvallisuuden tarkastus

2026

2027
riskien arviointi

2028
ITHL:n
oppilaitostarkastus

2029
riskien arviointi

tyopaikkaselvitys




Taulukko 3. Musiikkiopiston arviointikohteet

Avrviointikyselyjen aihealueet

2026-
2027

2027-
2028

2028-
2029

2029-
2030

1. OPPIMISYMPARISTOT

2028

2. SAAVUTETTAVUUS

2027

2028 2029 2030

3. OPPILAAT JA
OPETTAJAT: oppilas-
ja tuntimaarien vaihtelut
vuosittain

2027

2028 2029 2030

4. TALOUDELLISET RESURSSIT

2027

2028 2029 2030

5. MERKITYKSELLINEN
TAIDESUHDE

2029

6. TAVOITTEELLINEN
OPPIMINEN JA OSAAMINEN

2030

7. KEHITTYVA
TOIMINTAKULTTUURI

2027

8. HYVA HALLINTO

2028

Taulukko 4. Esiopetus

Arviointikohteet 2026-27

2027-28

2028-29 2029-30

1. JOHTAMINEN kehityskesku

stelut
kysely kahden tai kolmen

vuoden valein henkildstolle
(kaupungin linjan
mukaisesti), jollei
johtamisesta kysyta
tyohyvinvointikyselyssa,
arvioinnit
kehityskeskusteluissa

tyohyvinvointik
ysely/kehityske
skustelu

kehityskeskust tyohyvinvoint

elut ikysely/kehityskeskust

elu

2. HENKILOSTO Kehityskesku

stelu
tyohyvinvointikysely kahden

tai kolmen vuoden vélein
(kaupungin linjan

mukaisesti),

tyohyvinvointik
ysely/kehityske
skustelu

Kehityskeskust
elu

tyohyvinvointiikysely/
kehityskeskustelu




kehityskeskustelut,
tyokykyjohtaminen ja
poissaolojen seuranta
vuosittain

3. TALOUDELLISET
RESURSSIT
vuosittainen seuranta

4. ARVIOINTI

vuosittainen arviointi
(vuosisuunnitelmaan
merkittyjen tavoitteiden
saavuttaminen)

kl 2027

kl 2028

kl 2029

kl 2030

5.
LUKUVUOSISUUNNITELMA

Lukuvuosisuunnitelmaan
asetettujen tavoitteiden
arviointi vuosittain

6. OPPIMISEN, KASVUN JA
HYVINVOINNIN TUKI

OHR palaverit 2/toimikausi,
moniammatilliset palaverit

7. OSALLISUUS JA
VAIKUTTAMINEN

ryhmavasu, tiimisopimus,
kyselyt lapsille.

8. KODIN JA ESIOPETUKSEN
YHTEISTYO

kysely lukuvuosittain
huoltajille
(asiakastyytyvaisyyskysely)

9. OPPIMISYMPARISTO JA
SEN TURVALLISUUS

tyoterveyshuollon
tarkastukset, turvallisuus- ja
pelastussuunnitelma
(riskien ja vaarojen arviointi
vuosittain)

sl 2026
tyopaikkasel
vitys




6. Lahteet ja liitteet

LITTEET
Kuhmon koulutuksen arvioinnin vuosikello

LAHTEET
Perusopetuksen, perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan seka koulun
kerhotoiminnan laatukriteerit. Opetus- ja kulttuuriministerié 2012:29.

Lukiokoulutuksen laatustrategia. Opetus- ja kulttuuriministeria 2022:43. Ulla Soukainen:
Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa.
Neliapila, opas taiteen perusopetuksen laatutyéhon. OPH 2024.



