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1 VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS

Asukasluku

Asukasluku 2015-2026
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Asukasluku pieneni tammi-elokuun aikana -96 henkilén verran, kun jaksolla 1-8/2025 vahennys oli -
64. Vuositasolla vahennys oli -209 henkil63 8/2026 vrt. 8/2025.

Tyottomat tyonhakijat

Tyottomyysaste 2024-2026
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Kuhmon vaestdmuutostilastoja, Lahde: Tilastokeskus vdaestomuutos alueittain

Kuhmon vaestonmuutostilastoja, Lahde Tilastokeskus vaestonmuutos alueittain

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Elavana syntynee

Q1 10 9 16 10 8 9 8 9 12 6
Q2 13 5 2 4 11 12 10 9 6 6
Q3 8 10 13 8 6 12 12 6 5
Q4 13 12 5 11 4 9 6 13 9

44 36 36 33 29 42 36 37 32 12
Kuolleet
Q1 30 40 34 41 41 41 38 51 39 43
Q2 30 42 34 37 44 52 52 27 42 29
Q3 33 33 38 39 43 37 30 24 44
Q4 36 35 26 43 40 36 45 43 32
YHT 129 150 132 160 168 166 165 145 157 72
Luonnoll. Vaestokeh.
Q1 -20 -31 -18 -31 -33 -32 -30 -42 -27 -37
Q2 -17 -37 -32 -33 -33 -40 -42 -18 -36 -23
Q3 -25 -23 -25 -31 -37 -25 -18 -18 -39
Q4 -23 -23 -21 -32 -36 -27 -39 -30 -23
YHT -85 -114 96 -127 -139 124 -129 -108 -125 -60

Kuntien val. tulomuutto
Q1 37 49 49 48 57 37 41 43 33 34
Q2 50 53 63 68 73 60 50 56 42 63
Q3 66 71 51 56 73 63 52 39 44
Q4 54 62 38 56 56 45 32 47 40
YHT 207 235 201 228 259 205 175 185 159 97
Kuntien val. lahtomuutto
Q1 43 41 37 43 44 72 38 43 44 52
Q2 58 68 67 55 41 34 47 22 40 45
Q3 123 116 96 113 110 102 104 108 95
Q4 62 71 56 47 57 64 38 48 32
YHT 286 296 256 258 252 272 227 221 211 97
Kuntien val. nettomuutto

Q1 -6 8 12 5 13 -35 3 0 -11 -18
Q2 -8 -15 -4 13 32 26 3 34 2 18
Q3 -57 -45 -45 -57 -37 -39 -52 -69 -51
Q4 -8 -9 -18 9 -1 -19 -6 -1 8

YHT -79 -61 -55 -30 7 -67 -52 -36 -52 0

Maahan muutto

Q1 0 6 4 4 4 2 6 9 5 2
Q2 6 0 3 2 6 2 8 21 3 2
Q3 5 2 5 8 4 4 3 5 2
Q4 1 6 6 3 4 6 2 4 3

YHT 12 14 18 17 18 14 19 39 13 4

Maasta muutto

Q1 1 1 1 0 0 0 2 1 3 1
Q2 0 1 1 0 1 0 2 3 5 1
Q3 0 2 2 3 0 0 1 1 5
Q4 0 1 1 3 0 1 1 1 1

YHT 1 5 5 6 1 1 6 6 14 2



Tyottomyysetuusmaksut 2024-2025

Tyottomyysetuusmaksut 2024-2026, €
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Vuoden 2025 alusta lukien Te-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta Suomen kunnille ja niiden muodosta-
mille tyollisyysalueille, samalla kun valtion ty6- ja elinkeinotoimistot lakkautettiin. Uudistuksen myota Te-palve-
luista tuli osa kunnan lakisaateisia tehtavia ja sitd kautta kunnan peruspalveluja, joita voidaan verrata esim. kun-
tien peruspalveluinaan tuottamiin sivistyspalveluihin. Muutoksella tavoitellaan synergiaedun saavuttamista si-
ten, etta tyollisyyspalvelut ovat niitd tukevien koulutus-, kaavoitus- ja elinkeinopalveluiden kanssa samassa kun-
nallisessa tyollisyysekosysteemissa. Uudistuksella tavoiteltiin myos ty6llisyyspalvelujen siirtamista lahemmaksi
niiden kayttdjid, kuntalaisia. Samalla entinen passiivitydmarkkinatukimaksu muuttui tyéttomyysetuusmaksuksi
— kunta maksaa osuuden KELA:lle ty6ttomien tyomarkkinatuesta, peruspaivdrahasta sekd ansiosidonnaisesta
ty6ttomyysetuudesta.

Passiivitydmarkkinatukimaksuissa (2015-2024) kaupungin maksuvastuun piiriin kuuluivat henkil6t 301. tyémark-
kinatukipaivasta alkaen ja maksuosuus nousi 70 % suuruiseksi henkildstd, joilla oli menossa 1001 tai sitad seuraava
tyomarkkinatukipaiva.

Kuntien maksuvastuu tyottomyysetuusmaksuista on 1.1.2025 alkaen seuraava:

101- 200 tyottomyyspdivaa : 10%
201- 300 tyottomyyspdivaa : 20%
301 -400 tyottomyyspdivaa : 30%
401-500 tyottdmyyspadivaa : 40 %
501-701 ty6ttomyyspaivad : 50% (tyomarkkinatuki)

Aiemmasta poiketen, tyottéman henkilon aktivoiminen tyollistymistd edistavaan palveluun (esim. kuntoutta-
vaan tyotoimintaan), ei poista kunnan maksuvastuuta tyottéman henkilén tyottomyysetuudesta, hdanen tyollis-
tymista edistdvassa palvelussa olonsa ajalta. Tdma korostaa tarvetta I6ytda tyottomille kuntalaisille mahdolli-
simman pysyvia tyollistymisratkaisuja, erityisesti palkkatydssa paikallisten yritysten palveluksessa.



Tyattimien tyanhakijoiden osuus tyGvoimasta kunnittain

S0-TA 1] -
FE-md i} -
bR —
Elokuu 2026
Kunta Tydvoima Tydttdmat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensa Miehet Naiset Alle 28- Alle 25-  Yli 58- Pitkaaik. pitkaaik. tyo-
tyovoimasta vuotiaat vuotiaat vuotiaattyottdméat sairaat  paikat
Hyrynsalmi 708 11,9 84 54 30 7 51 36
Kajaani 16 917 18,8 1832 1080 752 89 304 561 623 272 171
Kuhmo 29085 11,5 333 202 131 11 38 164 108 60 14
Paltamo 1186 11,6 137 85 52 17 62 41 38
Puolanka 860 13,5 116 73 43 66 37 9 )
Ristijarvi 447 9.6 43 24 19 23 1 2]
Sotkamo 4 658 5,5 258 149 109 24 189 59 72 18
Suormussalmi 26N 11,3 303 184 19 5 27 163 109 87 8

Yhteensa 30 352 16,2 31886 1851 1255 15 426 1199 1024 550 223



2 VEROTULOT

2025 2026**

Verolaji

Kunnallisvero 12 867 12 345 12 975 12 994 13 129 13 284
Muutos % 1.3 -4,1 51 0,2 1,0 1,2
Yhteis6vero 3 324 2 954 3130 3 353 3 496 3 638
Muutos % -3,8 =111 5.9 JAl 4,2 4,1
Kiinteistdvero 2 517 2 485 2 393 2 472 2 472 2 472
Muutos % 9,1 -1,3 -3.7 3.3 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18 708 17 785 18 497 18 820 19 097 19 393
Muutos % 1.4 -4,9 4,0 1.7 .5 1.6

Verotulot kuukausittain, yhteensa

Verotulot 2024-2026, 1000 €
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Kuhmon kunnallisveroprosentti vuosina 2024-2026 on 9,40 %.




Ansio- ja padomaverotulot

Ansio- ja padaomaverotulot 2024-2026, 1000 €
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Yhteiséverotulot

Yhteisoverotulot 2024-2026, 1000 €
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Kiinteistoverotulot

Kiinteistovero 2024-2026, 1000 €
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Kiinteistoveroprosentit Kuhmossa vuonna 2026:

e yleinen kiinteistovero 0,98 %

e vakituinen asuinrakennus 0,54 %

e muu asuinrakennus 1,08 %

e voimalaitos 3,1 %

e yleishyodyllinen yhteis6é 0,0 %

e rakentamaton rakennuspaikka 2,0 %
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3 VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet 2024-2026, 1000 €
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4 HENKILOSTO

Henkiloston maara

Henkiléston maara
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Sairauspoissaolot kalenteripdivina

Sarauspoissaolot kalentenpaivina
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Huhti-toukokuun 2025 osalta vertailukausia korkeampaa sairauspoissaolomaaraa selittaa vatsatautiepi-
demia.



5 TULOSRAPORTTI 1-8 2026

Tuloslaskelma (ulkoinen)

13

TULOSLASKELMA TOT 1-8/2026  TOT 1-8/2025 ERO, € ERO, %  TA1-8/2026 ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYYNTITUOTOT 222 11(? 186 200 35916 19,3% 306 097 -83 981 -27,4% 436081 459 145 402 843 -56 302 -12,3%
MAKSUTUOTOT 370827 334586 36240 10,8 % 308333 62493 20,3% 527519 462 500 462 500 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 335875 461684 -125810 -27,3% 441612 -105737 -23,9% 1080 666 662418 662418 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1530298 1453729 76 570 5,3% 968719 561579 58,0% 2215634 1453079 2506942 1053863 72,5%
TOIMINTATUOTOT 2459116 2436199 22917 0,9% 2024761 434354 21,5% 4259 900 3037142 4034703 997561 32,8 %
Valmistus omaan kayttoon 136453 180869 -44.416 -24,6% 136453 266 943 136453

HENKILOSTOKULUT -9938392 -9888479 -49913 0,5% -9875997 -62 395 0,6% -14618 403 -14 813 995 -14 813 995 0 0,0 %
PALVELUJEN OSTOT -4334 869 -4586 016 251146 -5,5% -4958 373 623 503 -12,6% -7724 466 -7437559 -7495124 -57 565 0,8%
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -1409 982 -1386309 -23673 1,7% -1316724 -93 258 7,1% -2054253 -1975086 -2149336  -174250 8,8%
AVUSTUKSET -1329871 -1311964 -17907 1,4% -1534748 204877 -13,3% -2214348 -2302122 -2412157 -110035 4,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -818 685 -991 023 172338 -17,4% -914 472 95787 -10,5% -1670462 -1371708 -1380208 -8 500 0,6 %
TOIMINTAKULUT -17 831799 -18163 789 331990 -1,8% -18 600 313 768514 -4,1% -28281932 -27 900 470 -28250 820' -350 350 1,3%
TOIMINTAKATE -15236231 -15546 722 310491 -2,0% -16575552 1339321 -8,1% -23755 089 -24 863 328 -24079664 783664 -3,2%
Kunnan tulovero 8931089 8751798 179291 2,0% 8714667 216422 2,5% 12345100 13072 000 12975000 -97 000 -0,7 %
Kiinteistovero 498 369 1228232 -729863 -59,4% 1703189 -1204819 -70,7% 2485439 2554783 2393000 -161783 -6,3%
Osuus yhteis6veron tuotosta 2880671 2116461 764210 36,1% 1986 667 894 005 45,0% 2954244 2980000 3130000 150000 5,0%
VEROTULOT 12310130 12096 491 213638 1,8% 12 404 522 -94 392 -0,8% 17784783 18 606 783 18497000 -109783 -0,6 %
VALTIONOSUUDET 5247975 5478364 -230 389 -4,2% 5244215 3760 0,1% 8128944 8022742 7885233 -137509 -1,7%
Korkotuotot 128691 32400 96291 297,2% 178 817 -50126 -28,0% 81650 268226 144839 -123387 -46,0 %
Muutrahoitustuotot 2760650 2182343 578 307 26,5% 666 667 2093983 314,1% 2728559 1000000 1500000 500000 50,0 %
Korkokulut -223 231 -210043 -13191 6,3 % -366 231 142996 -39,0% -574104 -549 346 -549 346 0 0,0 %
Muutrahoituskulut -117 050 -900 630 783579 -87,0% 0  -117050 -909 931 -117050 -117050
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2549 056 1104070 1444987 130,9% 479253 2069803 431,9% 1326174 718880 978443 259563 36,1%
VUOSIKATE 4870931 3132203 1738727 55,5 % 1552438 3318493 213,8% 3484 812' 2485078 3281011 795933 32,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMIEST -1513 686 -1520820 7135 -0,5% -1537 067 23381 -1,5% -3099573 -2305 600 -2469838 -164238 7,1%
SATUNNAISET ERAT 766 598 0 766 598 766 598 0 0 766598 766 598
TILIKAUDEN TULOS 4123843 1611383 2512460 155,9% 15371 4108471 26728,1% 385239 179478 1577771 1398293 779,1%
TILINPAATOSSIIRROT 0 0 0 28299 -28299  -100,0% 42448 42448 42 448 0 0,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 4123843 1611383 2512460 155,9 % 43670 4080173 93432% 427 687 221926 1620219 1398293 630,1%

Tulopohja € Kulujakauma €

1 0,22 milj
0,19 milj
W 0,37 milj.

0,33 milj.

W 0,34 milj.
0,46 milj.
I 1,53 mil].

1,45 milj.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Verotulot

I 5,25 mil).

5,48 milj.
m 2,76 milj
.6/ milj.

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

0 mif 5 milj 10 milj

@ Toteuma @ TA (laskennaliinen) @ Toteuma ed. vuosi

0 milj
-5 milj £ mif
-10 milj
2 milj.
-15 milj
-15,2 milj .
-16,6 milj
-20 milj 0 milj.
@ Toteuma @ TA (Laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi @ Toteuma

I 0,94 mil].
9,88 mil].
989 mil

Henkiléstdkulut

I 433 milj.

Palvelujen ostot 5,08 milj
4,59 milj.
I 1,41 milj.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,32 milj.
1,39 milj.
12,31 milj. 133 mil
12,10 milj. Avustukset 1,53 milj.
1,31 milj.
2,55 milj
Muut toimintakulut 2,40 milj.
.99 milj.
0 milj. 5 milj.
@Toteuma 0 TA (laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi

0,15 milj.

4.9 mil. 4,12 mil.
4 milj.
3,1 milj.
1,7 milj. 2 milj.
0 milj.
TA (Laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi @Toteuma @ TA (Laskennallinen)

10 milj.

1,61 milj.

Toteuma ed. vuosi
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Kommentit tulokseen ja ennusteeseen

Vuoden 2026 kayttotalous nayttaisi toteutuvan budjetoituun ndhden hieman parempana johtuen hva-kiinteistéjen
yhtidittamisen siirtymisestd vuodella, vaikka Kelalle maksettavat tyottémyysetuusmaksut ylittanevat budjetoidun noin
100 tuhannella eurolla.

Verotuloja on tarkistettu budjetoidusta alaspéain verokehikon 9/2025 mukaisesti. Kunnan tuloveron ja kiinteistéveron
tuotto-odotukset nayttaisivat jadavan budjetoidusta yhteensd 259 tuhatta euroa, mutta yhteisdveroa saataisiin 150
tuhatta euroa budjetoitua enemman. Valtionosuustilitykset toteutunevat 138 tuhatta euroa budjetoitua pienempina.
Ennen elokuun kirjanpidon sulkemista sijoituksiin liittyen on tehty arvonalentumisten palautumiset -kirjaus, 763 tuhatta
euroa. Kuhmon Lamp6 Oy:ltd saatiin osinkoa 462 tuhatta euroa. Satunnaisiin eriin on kirjattu yhteismetsdn
myyntituottoa 767 tuhatta euroa. Tilikauden 2026 tulosennuste on 1 620 tuhatta euroa ja toteutuessaan olisi 1 398
tuhatta euroa budjetoitua parempi. Sijoitustuottoihin liittyy edelleen epavarmuutta ja vuoden viimeisen pdivan tilanne
vaikuttaa tilikauden tulokseen ratkaisevasti.

TOIMINTATUOTOT 1-8/2026 ovat 2 459 tuhatta euroa ja ne toteutuivat -vertailukauteen ndhden ldhes samansuuruisina.
Talousarvioon 2026 ndhden parannusta on 1 054 tuhatta euroa.

Myyntituotot toteutuivat 36 tuhatta euroa vertailukautta parempana. Metsanmyyntitulot Lentuan koulun tontilta ovat
27 tuhatta euroa. Virekolta laskutetut vesi- ja sdahkomaksut ovat 38 tuhatta euroa. Vertailukaudella korjattu
VesiEnergialle myyntid -28 tuhatta euroa.

Maksutuotot ovat 371 tuhatta euroa ja ne toteutuivat vertailukauteen nahden 36 tuhatta euroa parempana.
Maksutoissa on mukaan kelkkareittien kayton laskutus (73 te), jota vastaava kulu on toimintamenoissa kohdassa muut
palvelut. Varhaiskasvatuksen paivahoitomaksut (34 te) toteutuivat vertailukauteen nahden samansuuruisina.
Musiikkiopiston maksutuotot (56 te) toteutuivat vertailukautta 8 tuhatta euroa pienempina. Uimahallin lippumyyntitulot
ovat 22 tuhatta euroa (24 te). Yksityistiemaksut ovat 89 tuhatta euroa ja ne toteutuivat vertailukautta 28 tuhatta euroa
pienempind. Rakennusvalvonnan maksut olivat 27 tuhatta euroa ja ne toteutuivat hieman vertailukautta pienempina.

Avustustulot (336 te) toteutuivat -126 tuhatta euroa vertailukautta pienempina.

Kulttuuripalvelujen projektitulot ovat 16 tuhatta euroa. Elinvoimapalvelujen projektitulot (8 te) jaavat vertailukautta (59
te) huomattavasti pienemmiksi maksatusten jaksottumisista ja tehdystd oikaisusta johtuen. Perusopetuksen
projektitulot ovat 163 tuhatta euroa ja toteutuivat vertailukautta -27 pienempéana. Nuorisopalvelujen projektitulot ja
etsiva nuorisotyon avustus ovat 125 tuhatta euroa, mikd on 9 tuhatta euroa vertailukautta vihemman. Vertailukaudella
hallintopalvelujen tuloksi kirjattu Aran asumisneuvonnan kustannusten korvaus 40 tuhatta euroa.

Muut toimintatuotot (1 530 te) toteutuivat 77 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Rakennusten vuokratuotot
toteutuivat 54 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Tontinvuokratulot, 190 tuhatta euroa, toteutuivat
vertailukauteen ndhden samansuuruisina.

TOIMINTAKULUT 1-8/2026 ovat 17 832 tuhatta euroa ja ne toteutuivat 332 tuhatta euroa vertailukautta pienempina.

Henkilostokulut ovat kayttotaloudessa suurin kustannuserd, vuoden 2026 budjetin ollessa 14 618 tuhatta euroa.
Toteuma 1-8/2026 on 9 938 tuhatta euroa ja 50 tuhatta euroa vertailukautta suurempi. Kuel-tasausmaksu 1-8/2026 on
277 tuhatta euroa ja on 12 tuhatta euroa edellisvuotta suurempi. Henkildston palkat 1-8/2026 ilman sivukuluja olivat 7
857 tuhatta euroa ja toteutuivat vertailukauteen ndahden 58 tuhatta euroa pienempina. Palkan sivukulut ovat 1 936
tuhatta euroa ja toteutuivat 75 tuhatta euroa vertailukautta suurempina.

Vakinaisen henkiloston palkkakulut 1-8/2026 ovat 5 047 tuhatta euroa ja 160 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat.
Sijaisten palkat 1-8/2026 ovat 647 tuhatta euroa ja niissé kasvua 69 tuhatta euroa vertailukauteen nahden.
Maéarsaikaisten palkat 1-8/2026 ovat 1 245 tuhatta euroa ja niissa vahennys -234 tuhatta euroa vertailukauteen 1-8/2025
nahden. Vertailukaudella maksettiin tyollistamistuella palkattujen palkkakuluja 12,6 tuhatta euroa. Tunti- ja urakka palkat
ovat 318 tuhatta euroa ja toteutuivat 22 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Tuntiopettajien palkat ovat 38 tuhatta
euroa ja ne toteutuivat 41 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Erilliskorvauksia maksettiin 126 tuhatta euroa ja ne
toteutuivat vertailukauteen ndhden ldhes samansuuruisina. Luottamushenkiléiden kokouspalkkioita maksettiin 1-
8/2026 yhteensd 81 tuhatta euroa, jossa kasvua vertailukauteen 5 tuhatta euroa. Tapaturma- ja kelakorvaukset yhteensa
olivat 65 tuhatta euroa, ja laskua vertailukauteen nahden oli 54 tuhatta euroa.
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Palvelujen ostot ovat 1-8/2026 ovat 4 335 tuhatta euroa ja 251 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Palvelujen
ostoissa puhtaanapito- ja pesulapalvelumenot olivat 337 tuhatta euroa, laskua vertailukauteen nahden 20 tuhatta euroa.
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat 432 tuhatta euroa, ja matkustus- ja kuljetuspalvelut 888 tuhatta euroa, jossa laskua
23 tuhatta euroa. Sosiaali- ja terveys palvelut 73 tuhatta euroa, pienennys 127 tuhatta euroa. Muissa palveluissa
kelkkareitteihin liittyvdat menot (vrt. kelkkareittien kdyton laskutus maksutuotoissa).

Asiantuntijapalvelut olivat 345 tuhatta euroa, ja ne olivat 227 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Vertailukaudella
1-8/2025 hallintopalveluihin  kohdentui vakuutusten kilpailutuskulua 49 tuhatta euroa ja asumisen
neuvontapalvelukulua 50 tuhatta euroa. Talous- ja hr-palveluissa Monetra Oy:n laskutus on toteutunut 21 tuhatta euroa
vertailukautta pienempani, toteutuen 157 tuhannen euron suuruisena. It-palveluostot 1-8/2026 (251 te) ovat 72 tuhatta
euroa vertailukautta suuremmat. Atean palvelun vaihtuminen Louneaan aiheutti siirtokustannuksia ja lisdksi otettu
kayttéon uusia palveluja. Puhelinkulut pienenivat 22 tuhatta euroa.

Kunnan yhteistoiminta maksuosuudet (Kainuun Liitto, Sotkamon kunta, Kajaanin kaupunki, Kuntaliitto) ovat 494 tuhatta
euroa ja toteutuivat lahes samansuuruisina vertailukauteen nahden.

Aine- ja tarvikeostot toteutuivat 1 410 tuhannen euron suuruisina ja ovat -24 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat.
Lammityskulut kasvoivat, mutta sdhkokulut pienivat vastaavasti. Kirjallisuusostot toteutuivat 19 tuhatta euroa
pienempina vertailukauteen nahden.

Avustusmenot olivat 1 330 tuhatta euroa ja ne toteutuivat vertailukauteen 1-8/2025 nihden 18 tuhatta euroa
suurempina. Lasten kotihoidon tukea maksettiin 124 tuhatta euroa ja kuntalisdd 19 tuhatta euroa, ja toteuma oli ldhes
samansuuruinen vertailukauteen nahden.

Palkkatukimenot olivat 145 tuhatta euroa, kasvua vertailukauteen nahden 39 tuhatta euroa. Kelalle maksettava
kuntaosuus 512 tuhatta euroa (418 te), kun kunta maksaa tyottomyysetuusmaksua 101 pdaivasta alkaen (huom.
jaksotusero).

Muut toimintakulut 1-8/2026 ovat 819 tuhatta euroa, jossa laskua 1-8/2025 verrattuna 172 tuhatta euroa. Rakennusten
ja huoneistojen vuokramenot pienivat 39 tuhatta euroa, koneiden ja laitteiden vuokrat 43 tuhatta euroa ja muut vuokrat
33 tuhatta euroa. It-laite- sekd ohjelmisto- ja sovellusvuokramenot (263 te) pienenivat 25 tuhatta euroa vertailukauteen
nahden.

VEROTULOT néyttaisivat toteutuvan -0,6 prosenttia eli -110 tuhatta euroa budjetoitua pienempina. Talousennusteessa
2026 verotulot on korjattu Kuntaliiton verokehikon 9/2026 mukaisiksi. Vertailukauteen 1-8/2025 nihden verotulot
kasvavat 214 tuhatta euroa.

VALTIONOSUUDET 1-8/2026 ovat 230 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat, ja toteutunevat -1,7 prosenttia eli 138
tuhatta euroa budjetoitua pienempana.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT sijoitusten tuotto-odotukseksi budjetoitu 1 000 tuhatta euroa. Muut rahoitustuotot 1-
8/2026 ovat 2 549 tuhatta euroa, kun ne vertailukaudella 1-8/2025 olivat 1 104 tuhatta euroa. Arvopapereiden
myyntivoittoa kirjattiin 1 361 tuhatta euroa ja myyntitappiota -86 tuhatta euroa. Arvopapereiden arvonalentumisten
palautuminen 763 tuhatta euroa, kun se vertailukaudella oli 350 tuhatta euro. Arvopapereiden arvonalentumiskirjaus 1-
8/2024 -782 tuhatta euroa. Lainojen korkokulut ovat 223 tuhatta euroa ja vertailukauteen ndhden -13 tuhatta euroa
suuremmat. Kirjanpidossa tehdyt jaksotukset pienentdvdt korkomenoa ja parantaa tulosta raportointikaudella.
Korkomeno kirjattu ennusteeseen budjetoidun suuruisena.

SATUNNAISET ERAT sisaltavit yhteismetsan myyntituoton 676 tuhatta euroa.
TILIKAUDEN YLIJAAMA ennusteen mukaan olisi 1620 tuhatta euroa eli 1398 tuhatta euroa budjetoitua parempi.

12 kk:n euribor oli 31.8.2026 3,002 %, kun se vuosi sitten oli 2,148 %. Korko on noussut samoihin lukemiin, mita se oli
elokuun 2024 lopussa (3,088 %). Lainasalkun keskikorko vuoden alusta 1,69 % ja keskikorko seuraavat 12 kuukautta 2,04
%. Keskikorko (viimeiset 12 kk) on 1,68 %. Lainasalkun korkoriski jakaantuu siten, etta lyhytaikaisten korkositoumusten
osuus on 48,6 % ja pitkdaikaisten korkositoumus 51,4 %. Talousarviolainaa ei ole nostettu, kuntatodistusta on kdyt6ssa
1 miljoona euroa.

Kuhmon Yrityssammon arvonalentuminen -1 500 tuhatta euroa jaksotettuna vuosille 2023-2025, josta vuodelle 2025
kirjattu 440 tuhatta euroa.
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TULOSLASKELMA (1.000 €) ulkoiset TP2025 TA2026 TOT 1-8/2026 TOT % EN2026
Toimintatuotot 4260 3037 2459 19,0% 4035
Valmistus omaan kaytt66n 267 136 136
Toimintakulut -28282 -27900 -17 832 36,1% -28251
Toimintakulujen muutos % 0,3% -1,3% 1,3%
TOIMINTAKATE -23755 -24 863 -15236° 38,7% -24080
Toimintakatteen muutos % 2,6 % 4,7 % -3,2%
Verotulot 17785 18 607 12310 18497
Verotulojen muutos % -4,9% 4,6% -0,6 %
Verotulojen muutos € -924 822 -110
Valtionosuudet 8129 8023 5248 7885
Valtionosuuksien muutos % -2,0% -1,3% -1,7%
Valtionosuuksien muutos € -169 -106 -138
Verorahoitus yhteensa 25914 26630 17558 26 382
Verorahoituksen muutos % -4,0% 2,8% -0,9%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 82 268 129 145
Muut rahoitustuotot 2729 1000 2761 1500
Korkokulut -574 -549 -223 -549
Muut rahoituskulut -910 -117 -117
Rahoitustuotot ja - kulut 1326 719 2549 978
Vuosikate 3485 2485 4871 3281
Poistot -2660 -2306 -1514 34,3% -2470
Arvonalentumiset -440
Satunnaiset erat 767 767
Tilikauden tulos 385 179 4124 1577
Tilinpaatossiirrto 42 42 42
Tilikaudenyli-/alijaama 428 222 4124 1620



6 TASE 31.8.2026

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitt

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

OO WN -

Aineelliset hyodykkeet yht

lll Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Pitkaaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

[l Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinains

. Ennakkomaksut ja kesk.erais
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Kuluva vuosi

185 101
25937
211 038

4 149 240
24 113 494
5495978
503 545
220 595
1465 657
35 948 509

10 160 516
49 599
10 210 114

46 369 661

10 577
10 577

1200 000
46 431
1246 431

334 199
6777
183 568
82118
606 661
1853 092

30 613 042

Edellinen vuosi

158 684
94 808
253 492

4 247 154
23624 753
5432 548
616 174
220 595
2814 490
36 955 714

10 600 516
36 732
10 637 248

47 846 454

10 577
10 577

1200 000
46 431
1246 431

337 874
0

146 149
79799
563 822
1810 253

27 898 912



Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
5 Saadut ennakot

7. Liittymismaks. ja muut vela
Pitk&aikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaks. ja muut vela
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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30 613 042

1692 572
1692 572

34 158 707

80 538 945

-22 174 453
-9771 155
-8 666 154
-4 123 843

-44 735 605

-71 600
-71 600

-1403 319
-1 403 319

-337 005
-337 005

-28 197 624
-208

-761 123
-28 958 955

-1 000 000
-1 158 333
-44 441
-653 867
-195 922

-1 979 898
-5 032 462
-33 991 416

-80 538 945

27 898 912

3503 149
3503 149

33212314

81 069 345

-22 174 453
-9771 155
-8 238 466
-1611 383

-41 795 458

-114 048
-114 048

-1403 319
-1 403 319

-340 305
-340 305

-32 328 575

-761 123
-33 089 698

0

-1 115476
-47 601

-1 085 755
-218 371

-1 859 314
-4 326 517
-37 416 215

-81 069 345
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7 RAHOITUSLASKELMA 31.8.2026

Kuluva vuosi Edellinen vuosi

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 4 870 930,61 3132 203,35
Satunnaise erat 766 597,70
Tulorahoituksen korjauserat -787 316,62
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4 850 211,69 3132 203,35
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -886 021,42 -2185 977,87
Pys.vast.hydd.luovutustulot 885 230,36
Rahoitusosuudet investointimenohin 200 910,01
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 200 118,95 -2 185 977,87
Toiminnan ja investointien rahavirta 5050 330,64 946 225,48
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -12 866,38
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 0,00 4 000 000,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -2772 618,72 -2 415 475,86
Lyhytaik.lainojen muutos 1 000 000,00
Lainakannan muutokset -1772618,72 1584 524,14
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut -2 921,67 -1 088,27
Saamisten muutos 554 425,82 840 869,25
Korottomien velkojen muutos -1290 770,38 -715 059,06
Muut maksuvalmiuden muutokset -739 266,23 124 721,92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 524 751,33 1709 246,06
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 525 579,31 2 655 471,54



8 INVESTOINNIT, SUUNNITTELU JA SEURANTA 2026
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INVESTOINNIT | Suunnitteluvaihe 2026 Seuranta 31.8.2026
Kustannus- Kayttoon- Toteutunut
Omat investoinnit proj. arvio TS 2026 TS 2027 T52028( ottokk kustannus
MENOT, brutto 19 123 862 3727 962 2160300/ 1698700 0 886 021
TULOT -2144 800 -694 160 -526 640 0 -200 910
NETTO 16 979 062 3033 802 1633660 1698700 0 587 198
Omat ja sote-investoinnit yhteensa
MENOT, brutto 34080 862 9 897 962 9835300/ 1698700 976 000
TULOT -2 144 800 -694 160 -526 640 0
NETTO 31936 062 9 203 802 9308 660/ 1698700 677 176
Yhtiditettavat sote-kiinteistot
MENOT, brutto 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 89978
TULOT
NETTO 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 89978
Strateginen johto
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Kiinteistojen osto ja myynti
Maa- ja vesialueiden myynti 8000 -97914
Maa- ja vesialueiden hankinta
YHTEENSA 0 0 0 0 -97914
Yhtiditettavat Sote-kiinteistot
Terveysasema
suunnittelu 8061 240 000 170 000 89978
Uusi terveysasema 8224 8 000 000 4000 000 4000 000
Pelastusasema
Uuden pelastusaseman rakentaminen 5675 000 2 000 000 3675000
Yhteensd, netto 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 89978
TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset
Sivistyspalvelujen kiinteistot
Tuupalan ruokalarakennus 8008
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?) 103 000 35000 9
pakaste- ja kylmidhuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl) 11
lastauslaiturin muutostyot 15 000 10
Tuupalan ruokalarakennuksen sp-kesuksen uusiminen 50 000 50 000
Viemadrin sukitus ja led-valaistuksen vaihto 11 000 6 000
Tuupalan ylakoulun 8010 419 000
3. vaihe, yldkoulun peruskorjaus 8067
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?) 8063 93 000 10v. 2026
Teknisten toiden tilat ja liikuntasali
Tuupalan uusi puukoulu 8068 123 000
pienet muutos- ja korjaustyot 8246 20 000 406
opastetaulut 8247 10 000
luokkien poytatasot 8248 30 000 26579
etelasivun luokkien ja hallintotilojen jaahdytys? 8068 38 000 10
salin valaistuksen muutos ledeiksi 8249 15 000
eskarin aita ja portit 8250 10 000 5915
Tuupalan puusiipi 8187 2430
Tuupalan sahkopaikeskus 8255 3630
Tuupalan yhtendiskoulun piha-alueen saneeraus 8272
Suunnittelu 10 000
Saneeraus 100 000
Lupa- ja valvontaviraston (nyk.AVI) avustus (60 %) -66 000
Kirjasto 8013 174 400
julkisivun maalaukset 8073 31000 10
yleisé WC:t 8251 15 000 704




Kuusenkuiske
liImaldmpoépumppu
Satumetsan paivakoti muutostyo
keittion korjaus (varaus)
Oppimiskeskus
hallien valaistuksen muutos ledeiksi
Piilolan koulu, tekninen siipi
Muutosty6t, ldammonjako
Yhteensd, netto

Hallintopalvelujen kiinteistot
Kaupungintalo (sisdilmakorj)
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemardinti
kaupungintalon jaahdytys
Kalevalakyladn rakennukset
ldhitulevaisuuden valttdmattomat remontit
(Pohjolantalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus
Kelo
automaation uusiminen
Tuupalan Museo
Vdentuvan remontti
Parman avustus
uusi venekatos
Talvisotamuseo
ldmmitysjarjestelmdn muutos
Yhteensi, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kuntokadun toimintakeskus (Suojaty6keskus)
peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimahalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
Hiihtokeskus
ldmmitysjdrjestelmdn muutos+ peruskorjaus
Torilava
Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, lampopumput(Siemensin aut|
Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
Sahkoautojen latauspisteet
Tilapalvelujen kiinteist6jen saneeraussuunnittelu ja korj.
dkillisiin suunnitteluihin ja korjaustéihin varautuminen
Yhteenss, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen

Mantymaéen yrityspuisto/Nurmestien ja raviradan teoll.tiestd
EAKR-avustus 50 %
Kalevalan tiestdn rakent.: leirintaalueen tiet 5000m’ & 46 €
MH:n mokkialueen tie 720 m x 5,5 m=3960 m2 4 60 €
Jaurapolku
EAKR-avustus 50 %

Yhteenss, netto

Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Lakkatie vélilla Saarikosken tie- KT 76

8075

8020

8214
8252

8078

8280
8079

8114

8117

8019

8184
8022
8192
8118
8175
8024

8081

8227

8032
8127
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98 000

368 500

40000
30000

1416 900

160 000

140 000

130 000

430 000

1293200

50000

9700 000

-1 000 000

145 000

450 000
40 000
300 000

10978 200

12 825 100

400 000
-200 000
230000
237 600

30000

-15 000
682 600

10000
190 000

10 000

42000

20000

30000
442 000

20 000
20000
40 000
50 000

5000

15000

20000

-10 000
26 000

186 000

5000
85 000
10 000

40 000
60 000

200 000

828 000

200 000
-100 000
230000

30000
-15 000
345000

10000
190 000

12
20000
92 000 0
20 000 20000 12
12
12
12
?
20 000 20 000
45000 20000
1228200
50 000 11v.2026
194000
?
30 000 12
Uuden paloaseman yhteydessa
60 000 60 000 12
379000( 1308200
491 000| 1328 200
200 000 11
-100 000
237 600
337 600 0
10 000 10 000 10

39 664

38 855

3770

25523

27012

95 160

14 229
1960

16 189

151014

28012

28 012

34 884




Pallokuja valilla Metsakatu-Rajakatu
Pajakkakatu
Kontiokatu vélilla Koulukatu-Kénninmdentie
Koulukatu valilla Kontiokatu-Kainuuntie
Virkatie valilla Vienantie-Puistokatu
Vienantie valilld Torikatu-Koulukatu
Kaarnatie
Kainuuntie valilla Makikatu-Levalahdentie
Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystaminen
Kunnallistekninen suunnittelu
Yhteensi, netto
Kaavatiet yhteensd, netto

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus
Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Mantymdemnn aurinkovoimapuiston kaava
Terveyskeskuksen ympariston asemakaavan laadinta
Pela-asemakaavamuutos
Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)
Linja-autoaseman muutostyot, uusi tonttitieyhteys (suunnittelu
terveysaseman yhteydessd)
Uimarannan P-alueen kehittdminen( linja-autolle P-paikka)
Tuupalan P-alueen kehittaminen (jattopysakki, P-alueen
laajentaminen 2000 m” 4 40 €)

Huoltotie - liittyma rekkaparkille, parkkialueen kehittdminen
Koriskentta jaahallin taakse

Urheilukeskus, pesdpallokenttd ja heittolajien alustat
Leikkikentta Kontion rantaan (korvaa Maakunnanrannan
leikkikentan)

Ulkoilmatrampoliinipuisto+minigolfradat( kestavan kehityksen
budjetointi) sijainti liikuntapaikkaselvityksen pohjalta
Uimahallin P-alueen saneeraustyo6t
Rantaraitin valaisu vanhan hautausmaan ymparistossa
Pajakan maisemasillan vesilupahakemus(jos on suunnitelmat ja
rahoitus hankkeelle)
o Koirisarkan retkeilyreitti ja P-alue
Leader avustus 60%
Leirintdalueen vesihuoltoverkko
Lentokentdn kehittdminen
Lentokentdn kehittaminen (valtio), avustus
Lentokentdn parantaminen
LVM:n avustus
Yhteenss, netto
Alueiden rakentaminen

Yhteenss, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

8088
8169
8128
8228
8129
8130

8037
8040

8041
8220
8133
8257
8044

8196

8272

8273

8232

8198

8274

8199

8200
8275

8253

8233
8281

8097
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45 000
97 000
85000
61 000
85000
292 000
48 000
330000
250000
30 000
1523 000
2205 600

130 000

25000

50 000

61 000
32000

80 000

40 000
23 000
110 000

100 000

49 000
40 000
20000

47 000
-28 200
485 662

1288 000
-901 600
1650 862

3 856 462

97 000
85 000
40000

50 000
10000
482 000
827 000

25000

25000

10 000

61000

80 000
40 000
23 000
50 000

50 000

40000

20000

10 000
15000
-28 200
485 662

772 800
-540 960
1138302

1965 302

45 000

85000

330000
50 000
10 000

530 000

867 600

10 000

50 000

50 000

515 200
-360 640
264 560

1132160

Julkisen kdyttoomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat olla enintdan varatun maararahan suuruisia.

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut
Keskushallinto
Sahkoinen arkisto
Yhteenss, netto

Vetovoimaisuuden palvelualue
Yhteensd, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusopetus ja lukio (puusiipeen)
soittimet, puhdistus (ei toteutunut 2025)
Tuupalan uusi siipi, kalustaminen (2025-2026)

8204

8235
8236

59 000
59 000

40000
100 000

22 000
22 000

40 000
80 000

10500
10 500

192 000
48 000

50 000
10000
310 000
310 000

10000

40 000

50 000

360 000

10 500
10500

10

12

10

12

12

7329
70582
129403

9541
251739
279751

738
380
227

9541

90 619

85

16 621

10 665

3764

24766
110381
10279
-200 000
144

78 210

357961

5586
5586

9554
58 458




Lukio
Aénieristetty tyétila
Yhteensd, netto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kalusto:
Urheilukentan/leikkikenttien investoinnit (liikuntapaikkaselvityk
Polkupyorakatos kirjasto

Suunnistuskartat seuraavaan Kainuun Rastiviikkoon Kuhmossa
Yhteensd, netto

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

8277

8156
8278

8279

23

16 000
156 000

60 000
12 500

10000
82500

297 500

16 000
136 000

60 000
12 500

10000
82500

240 500

leasing-vaihtoehto?

0

10 500

10 500

10

12 275
80 287

285

285

86 159
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9 RAHOITUSARVOPAPERIT 31.8.2026

Evli-salkku
Raportointiryhma Rahasto Markkina—arvo ‘Osuus varainholtajan sljoituksista Osuus kalkista sijoltuksista
Osakkeet Evli Atlas USA Enhanced Index B 2483833 1168 % 132%
Evli USA Kasvu B 1331182 6.26 % 3902%
Amundi Prime Emerging Markets ETF 1176 702 5563% 347T%
Evli Atlas Europe Enhanced Index B 1138 237 536 % 336%
Evli Suomi Pienyhtitt B 987 87T 464 % 291%
Evli Suomi Select B 661 834 3% 195%
Amundi Prime Japan ETF 508 168 238% 150 %
Evli Eurooppa B 242 588 114% er2%
Evli Eurooppa Kasvu B 217 638 1e2% 0.64%
iShares MSCI Japan ESG Enhance 106 816 0.50 % 0.31%
o yhteenss 8854854 4164 % 2610%
Korot Evii Likvidi B 1210808 5,69 % 387%
BGF European High Yield Bond Fund Z2 EUR 731840 344% 216%
MS Investment FDS Emerging Markets Debt Opport. ZH (EURHDG) 625108 294% 184 %
Evli Lyhyt Yrityslaina B 600 730 282% 177 %
Evii Investment Grade Yrityslaina B 561470 258% 163 %
Evli High Yield Yrityslaina B 394 247 1856% 116%
Rahavarat 331086 156 % 0.98 %
Evli Nordic Senior Secured Loan B 308 539 145% 0.91%
Evli Pohjoismaat Yrityslaina B 237814 112% 2.70 %
Evli Green Corporate Bond B 219 957 103 % 0.66%
iShares Emer.Mark.Gov.Bond IndI2 hed.EUR 207 728 0.98 % 0.61%
Korot yhteenss 5419327 2548 % 15.98%
Muut rahastot Evli Healthcare I voitonjakolaina D 4424750 20.80 % 13.04%
EviiQ7 B 672 085 316 % 198 %
AQR Apex UCITS Bl (EURHDG) Acc 591514 278% 174 %
GAM Swiss Re Cat Bond Fund I EUR Acc 574133 270 % 169 %
Quantica Managed Futures I2 G-E EUR 330130 165 % 0.97 %
BSF European Absolute Return Fund I2 EUR 288 481 136 % 0.85%
Evli Private Equity IV Feeder A voito i 112 648 0.53% 0.33%
Muut rahastot yhteenss 6993722 32.88% 20.82%
Yhteensé 21268 003 100.00 % B82.70 %
OP-salkku
Raportointiryhmé Rahasto Markkina—arvo Osuus varainhoitajan sijoituksista Osuus kaikista sijoituksista
Osakkeet OP-Amerikka Indeksi IT A (kasvu) 1227285 9.70% 3.62%
OP-Eurooppa IndeksiII A (kasvu) 709811 6.61% 2.09%
OP-Suomi IndeksiII A (kasvu) 553 286 4.37% 1.63%
JPMorgan Funds Europe Equity Plus I2 EUR Acc 376 620 2.98% 111%
UBS EURD STOXX 5@ ESG UCITSETF 364 344 2.88% 107%
JPM US Research Enh Index Equity Active UCITS ETF 351886 2.78% 1.04%
OP-Eurcoppa Pienyhtiot IV A (kasvu) 338 358 2.67% 100%
Robeco CGF QI Emerging Mkts Active Eq I EUR Acc 300 526 2.38% 0.89%
0OP-Kehittyvat Osakemarkkinat IV A (kasvu) 296 872 234% 0.87%
db x—trackers S6P 50@ Equal Weight UCITS ETF (DR} 174 963 138% 0.52%
Osakkeet yhteensa 4893740 37.88% 13.84%
Korot OP-Yrityslaina III A (kasvu) 1649 561 13.04% 4.86%
OP-Kestava Yrityslaina III A (kasvu) 467 812 3.70% 1.38%
Schroder ISF EURO High Yield IZ Acc EUR 281763 223% 0.83%
0OP-High Yield III A (kasvu) 273988 2.17% 0.81%
Blackrock GF ESG Em Markets LC Bond I EUR Acc 268 249 212% 0.719%
OP-Kehittyvat Korkomarkkinat IIT A (kasvu) 263 041 200% 0.756%
OP-Yrityslaina Amerikka III A (kasvu) 233003 1.84% 0.69%
OP-Eurocoppa Obligaatio ITI A (kasvu) 141161 112% 0.42%
150073A_GENERIC_EUR 122 984 0.87% 0.36%
14047@_FI-CA_EUR 2148 0.02% 0.01%
Korot yhteensad 3693710 29.19% 18.89%
Muut rahastot OP Tonttirahasto Ky 1621 4566 12.81% 4.78%
0OP-Metsanomistaja B (tuotto) 1357930 18.73% 4.00%
OP Toimitilakiinteist Ky 928 364 T.34% 2.74%
OP-Vuokratuotto I1 B (tuotto) 368 285 2.83% 1.06%
Muut rahastot yhteenss 4 266 036 33.71% 12.68%
Yhteensi 12 863 486 100.00% 37.30%
Sijoitusten markkina-arvo 31.8.2026 yhteensa 33.921.488 e
Sijoitusten markkina-arvo 31.12.2025 yhteensa 31.581.000 e
Muutos 2.340.488 e
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Evli 30.9.2025, markkina-arvo 21.339 me, tuotto vuoden alusta +7,96 %

‘;EI 1.1.2026 E 30.9.2026 x
Tuotto > oitukset (E : e
Vuoden alusta
+7,96 % +1573 916,15 0,00 0,00
® solklu Indeksi

Op 30.9.2026, markkina-arvo 12,6 me, tuotto vuoden alusta +6,14 %

Tilanne 30.9.2026 Tilanne 30.9 2026 ] £
Markkina-arvo Tuotto Omaisuuslajijakauma

20,50 % (
1296 m|l.| € Vuoden alusta

6,14 %
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paivitys 3/2026

Strategiset ja toiminnalliset Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
tavoitteet N Vs RL
Kestava kaupunki Talouden (epétasapai- Velkaantuneisuus, Joudumme  karsimaan 5 5 25 Investointien ajoittaminen, kiinteistostra-
e Rakennamme puusta no) ja ylivelkaantuminen investointipaineet, palveluja, emme pysty tegian toimenpiteistdminen. Digitalisaati-
e Vaikutamme hankinnoilla korkojen nousu tekemadn  haluamiam- on hy6dyntaminen laajasti palvelujen
e Hyddynndgmme vihreédn me investointeja tuottamisessa.
siirtyman mahdollisuuksia
o Sopeutamme infrastruk- Epdonnistumme Ei ole riittavad osaamis- | Syntyy vilillisid kustan- 3 4 12 Uudenlainen hankintayhteistyd Kainuun
tuuria saannollisesti  hankin- ta ja resurssia hankin- nuksia ja aikaa kuluu kuntien kanssa. Tulevat rekrytoinnit ja
e Pitkin aikavilin talouden noissa toihin hukkaan valituksissa hankintaosaamisen kasvattaminen,
tasapaino Huono hankintaosaami- | Kehittdminen karsii edunvalvonta. Markkinavuoropuhelujen
o Fiksu omistaminen nen jarjestdminen. Hanselin ja Monetran
yhteishankinnat
Emme pysty hyddynta- Osaamisen puute, Kehitys taantuu 2 5 10 Osaamisen lisadminen.
maan vihreédn siirtyman vihredn siirtymaa ei Puu ja matkailu hankkeet. Biokaasulaitok-
madollisuuksia ymmaérretd laajasti sen  valmisteluhanke.  Biojalostamon
edistaminen.
Ei ostajia tyhjille Markkinatilanne; emme Turhat kustannukset; 4 4 16
kiinteistoille, epé&toivo- kykene tekemaan kaupunkikuvan ja Kiinteistostrategian toteuttaminen;
tut  kiinteistosijoittajat, valintoja ajoissa; katukuvan heikkenemi- viestinta riskeista kiinteistoasioissa myos
yksityisten  omistamia epatoivottuja ostajia nen yksityisille kiinteistojen omistajille.
tiloja  siirtyy  “vaariin liikkeella Rantaraitin yleissuunnitelma ja kehitys.
kasiin” ja tyhjilleen; Perustettavan Sote- Torin alueen yleissuunnitelma ja kehitys.
valtion omistamat tilat Hva:n  kiinteistoratkai- kiinteistoyhtion Saatava HVA:n sitoutuminen pitk&ai-
siirtymassa kunnan sut? investointimahdollisuu- kaiseksi vuokralaiseksi Sote-kiinteisto-
omistukseen det? yhtioon.
Lisaa tyhjenevia
kiinteistoja
Valtiojohtoiset  normi- Valtion talouden Emme voi itse vaikuttaa 2 2 4
muutokset tasapainottaminen; kuntamme palveluiden Edunvalvonta; strateginen ja operatiivi-
Kainuun hyvinvointialu- tuottamiseen, palvelut nen yhteistyd kuntien ja Kainuun
een talous ja selviytymi- tuotetaan keskitetysti ja hyvinvointialueen valilla
nen etdalla  kuntalaisistam-
me; tyhjilleen jadvat
sote-tilat
Monipuolinen kannattava ja Tybvoiman saatavuus, Kansallinen tilanne, Yritysten menettami- 5 5 25 Kuhmon brandin jalkauttamisen jatkami-
kansainvilinen elinkeinora- emme saa osaajia syrjdinen sijainti, nen, laajennusinvestoin- nen, verkottuminen rekrytoinnissa.
kenne Kuhmoon ja Kuhmon palkkataso Kuhmossa; tien estyminen Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen yhteis-
e Kestdva matkailu ja luovat kaupungille saavutettavuus, ei tyon lisdaminen. Oppilaitosyhteistyon
alat kasvavat riittavasti veto- ja lisddminen.
e Woodpolis = Kainuun pitovoimaa
metsibiotalouden keskus Kotouttamistydn ottaminen haltuun,
o Julkisia ja yksityisia muuttajaprofiloinnit.
investointeja tehdaan Yrittdjyyden vaje ja Vdestopohja, kysyntd, Investoinnit ja yritysten 5 5 25
e Saamme osaajia yrityspohjan kapeus, yrittajdaineksen puute, liiketoiminnan kasvu Yrittdjdystavallinen elinkeinopolitiikka,
o Tulomuuttopalvelut matkailun  investoinnit | rahoituksen saatavuus estyy Kuhmossa Kuhmon bréndin jalkauttamisen jatkami-
kunnossa eivat toteudu; markki- nen, Invest In ja hanketoiminnalla uutta
e Yrittajamyénteinen natilanne, hintojen ja liiketoimintaa, yritysneuvonta, yrittdja-
kaupunki korkojen nousu rekrytointi, investorihankinta, edunval-
vonta
Kalevalan alueen
investoinnit ja matkai- Uusi matkailuhanke, jossa alueen
lun kehittyminen markkinointi ja investorihankinta jatkuu.
Kuhmossa ei toteudu Hanketoiminnalla pyritddn taklaamaan
riskeja.
Kuhmon petotilanne Petopolitiikka, kaatolu- Metsastysmatkailun 5 3 15 Aktiivinen viestintd ja edunvalvonta;
(onko jo toteutunut) patilanne; negatiivinen kehittdminen vaarantuu yhteisty6
mediajulkisuus
Puurakentamisen Rakentamisen matala- puualan yritysten kasvu WOOD+ hanke, Uudet asiakassegmentit.
kasvun tyrehtyminen. suhdanne heikentyy Puolustusteollisuuden  kaksikayttotuot-
teet. Datakeskukset.
Yritysten riskirahoituk- Pankkien riskinormit ja Entistd taantuvampi 4 4 16 Yritysneuvonta. Yrityksille tukea rahoituk-
sen saatavuus varovaisuus alue sen hakemiseen.
Yritysten perustaminen
ja kehittdaminen
vaikeutuu
Tayttd elamaa keskustassa ja Resurssit  eivat  riitd Verotulojen ja valtion- Palvelujen tai toiminta- 4 3 12 Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
kylissa — hyvinvoivat kuhmo- palveluiden  tuottami- osuuksien kehitys tapojen muuttuminen; muuttuminen, toimintojen digitalisointi
laiset seen  (totuttu/haluttu vaihtoehtona talouden soveltuvin  osin, sopimusperustaisuus
e Turvallinen ja avoin palvelutaso) tasapainon jarkkyminen yhteisty6ssé yhdistysten kanssa
kaupunki
o Aktiiviset toimijat Kuntalaiset eivat tunne Emme loydd tai kaytd Heikko asukastyytyvai- 2 1 2 Liikkuminen kuntalaisten parissa, www-
e Osalliset ihmiset voivansa vaikuttaa riittdvan monipuolisia ja Syys ja passiivisuus sivujen ja sdhkoisten mahdollisuuksien
e Monipuoliset ja ajassa riittavasti Kuhmon aktivoivia viestintad- ja hyédyntdaminen, hyvinvointijohtaminen,
elavit harrastusmahdolli- palveluihin ja paatoksiin vaikuttamiskanavia vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoval-
suudet tuusto, Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto-
e Elaman murroskohdat ja tyoskentelyssé onnistuminen. Rajaseudun
ik huomioidaan muistoja  hanke  osallistaa  ihmisia.
Kylaturvallisuushanke.
Elinvoimaisen yhdistys- Liian monia yhdistyksia, Negatiivinen  vaikutus 4 2 8 Tulevaisuus-tydpaja; keskustelu yhdistys-
toiminnan hiipuminen aktiivisia toimijoita ei elinvoimaan ja osallisuu- ten kanssa. Kestdvan kehityksen sopi-
riitd teen mukset. Yhdistystoiminnan koordinaattori
o Asiointiliikenne Yksittdisten asiakkaiden 2 2 4 Kimppakyytien ym. hyédyntaminen.
kuljetus Kimppakyytihanke.
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o Tyoéllisyyden edistaminen TE-hallinnolta siirtynei- Samalle reitille ei Kaupungin osuus 12 Aktiivinen toimintansa paattaneilta Te-
den palvelujen tuotta- tarpeeksi kysyntaa kustannuksista suuri toimistoilta  siirtyneiden  palveluiden
misessa ja jatkokehit- Eri toimijoiden vélinen KELA:n passiivityo- jatkokehittaminen kunnan ja ty6llisyys-
tdmisessa kaupungin yhteistyd  ei  toimi, markkinatuen = maksut alueen toimintakontekstiin sopivaksi.
palveluina ei onnistuta: valtiolahtdiset  normi- kasvavat hallitsematto- Yhteistydn  Kainuun-Koillismaan  tyolli-
paikallinen tyolli- muutokset vaikuttavat masti, tyonhakijoille ja syysalueen kuntien vililld ja Kuhmon
syysekosysteemi ei paikallista tyolli- yrityksille ei  pystytd paikallisten toimijoiden v Hyvan
toimi, ei saada riittavasti syysekosys-teemia tuottamaan vaikuttavaa tyopaikan maineen ylldpitdminen
osaavia viranhaltijoita heikentavasti, kunta ei ja riittdvan  nopeasti osaavan henkil6ston |16ytamiseksi
tyollisyysohjaajiksi pysty rekrytoi- tarjottavaa palvelua, jatkossakin. Lainsaddantoon vaikuttami-

maan//ldyda riittavasti palveluita joudutaan nen yhteistydssa Kuntaliiton ja muiden
osaavia viranhaltijoita karsimaan alle tarvit- tyollisyysalueen kuntien kanssa.
Valtionosuutena tyollisyysohjaajiksi tavan minimin.
saatava rahoitus
lahtokohtaisesti Riittamaton rahoitusvo-
riittamaton lyymi valtiolta

Tunnettu ja verkostoitunut Kuhmolaiset eivdt ota Brandin jalkauttaminen Emme saavuta kohde- 8 Brandin systemaattisen jalkauttamisen

kaupunki brandid omakseen ja jaa kesken emmeka vie ryhmidmme ja havidm- jatkaminen, brandildhettiladt, Sammon

e Kuhmon aluebrandi osallistu  viestimiseen. sitd systemaattisesti me veto- ja pitovoimas- takoja 2026. Syvennetdan brandin

tunnetaan Emme vakuuta toimijoi- kdytantoon. Sisélto  ei sa. Branditunnettuus syvempad olemusta toimintatapana.

e Luotettava yhteistyd- ta Suomen metsikes- vastaa brandikuvaa. heikko. Verkkosivu uudistus. Puualan verkostois-

kumppani keisimpana kaupunkina. sa toimiminen. LRE verkostoon liittymi-

e Metsaan liittyvit verkos- nen. Sotamatkailu yhteistyd, Runon ja

tot ovat hallussa Menetamme  Unescon Emme ole kyenneet Negatiivinen imago 6 Rajan tie. Signing heritage road.
e Toimimme kansainvilisis- kirjallisuuskaupunki- toiminnallamme statuksen  menettami-
s3 kulttuuriverkostoissa statuksen vakuuttamaan arvioijia. sestd. Resurssien Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja
o Kuhmo tarjoaa lapsille ja hukkaa, kun yhteisty6- toteutetaan systemaattisesti sovittua
nuorille kansainvalisyys- verkosto,  johon on suunnitelmaa yhteistyokumppaneiden
kokemuksia panostettu, haviaa. kanssa. Otetaan KV-verkostosta kaikki
hy6ty irti. Rajaseudun muistoja hanke.
Uusi kirjallisuuskaupunkityota edistava
hanke. Ei vain selviytymistd kirjallisuusta-
Raja on kiinni pitkaan ja Oma laiskuus miettia Yhteisty6kumppani 20 pahtuma.
emme |6ydd korvaavia yhteistyén muotoja. panostaa sinne, missa
tapoja yhteisty6hon on kykya uusia toiminta- Rajakuntayhteisty®, lasten- ja nuorten
tapoja. kansainvalisyys.
Metsahallituksen Muutokset retkeilyreit- Palvelutason lasku tai,
Luontopalvelujen tien palvelurakenteissa jos kaupunki huolehtii
ratkaisut? (laavut,  nuotiopaikat, jatkossa -> lisaa
pitkospuut ym.) kaupungin kuluja

Inhimillinen kehitys on Patevien tyontekijéiden Kuhmon kaupunkia ei Kasvatuksen ja ope- 9 Panostetaan kehittamiseen ja mielekkai-

mabhdollista kaikille rekrytoinnissa ei koeta kiinnostavaksi tuksen laatu karsii ja siin tehtdvakokonaisuuksiin seka tyovoin-

e Kannustava varhaiskasva- onnistuta  kasvun ja tydantajaksi. nuorten jatko-opin- tiin, tiedotetaan hyvista kdytanteista.

tus oppimisen  palvelualu- tomahdollisuudet
e Yhteiséllinen ja turvallinen eella. vaarantuvat.
perusopetus
e Vetovoimainen oma lukio Lukioon hakeutuvien Nuoret haluavat pois Lukion rahoitus 4 Kehitetdan uutta markkinointimateriaalia,
e Ammattiin voi opiskella suhteellinen osuus Kuhmosta tai opiskella pienenee merkittavasti kohdennetaan markkinointia myos
Kuhmossa ikdluokasta vahenee. toisella asteella Kuhmon ja toimina kuihtuu, ulkomaille. Kehitetaan oppilaitosyhteis-
e Laadukkaat elinikaiset ulkopuolella. Taitotehtaan toiminta tyota.
oppimisen palvelut ja loppuu.
taiteen perusopetus
Taitotehtaan toiminta- Opiskelijat haluavat Ty6voimapula pahenee 9 Taitotehdasta markkinoidaan aktiivisesti
malli kuihtuu opiskella isommissa ja yritysten toiminta- monilla kanavilla. Yhteistydn tiivistaminen
yksikoissd tai sellaisia edellytykset havidvat. KAO:n kanssa + jatkokehityshankkkeelle
aloja, jotka eivat ole saatu rahoitus. Kehitetdan yritysten ja
mahdollisia  Taitoteh- oppilaitosten valistd yhteistyota.
taassa, yrittajien
innostus toimintamalliin
laantuu.
Kayttdjien maara Kuhmo kérsii  kovasta Palveluja ei pystytd Tarjotaan monipuolisia mahdollisuuksia
vdhenee ennakoitua muuttotappiosta tai tarjoamaan, koska elinikdiseen oppimiseen sekd taiteen
nopeammin ja sitd ei kiinnostus itsensa opettajia ei saada perusopetukseen, murretaan raja-aitoja
kyeta huomioimaan. kehittdmiseen véhenee vahdisten tuntimaarien uuden kokeilussa, tiivistetddn kaupungin
voimakkaasti tai vuoksi. Pateva henkilos- yksikdiden yhteisty6td ja yhteistyotd
aalloissa. t6 muuttaa paikkakun- kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
nalta. Muuttajien profilointi ja palvelupolkujen
luominen
Taiteen perusopetuksen Taiteen perusopetuksen Opettajien tybépanosta
valtionosuus pienenee. tuomia hyétyja ei ei voida kayttdd, he
havaita. muuttavat pois paikka-
kunnalta.

o Koulukuljetukset Reittien optimointi Kustannusten hallinta Koulumatkojen  kesto 4 Kuhmon hyvien asioiden jatkuva esiin

o Ikaluokkien pieneneminen Tyon riittdminen  ny- Ikdluokkien pienenemi- pitenee, lukiolaiset eivat nostaminen.
kyiselle henkilstolle nen mahdu kyytiin

Tyoikaisten muutto
toisille paikkakunnille

Ihmisldhtdinen organisaatio Epdonnistuminen Eldkoitymiset ja Palvelujen laadun 9 Strategisten osaamisten maarittaminen,

ja vetovoimainen ty6yhteiso osaamisen hallinnassa, taloudelliset paineet heikkeneminen, henkilésté-/ koulutussuunnitelma,

e Hyvé palveluasenne epdonnistuminen pakottavat véhenta- henkiléston jaksaminen, tehtdvakuvien muotoilu  vastaamaan

e Valmentava johtajuus rekrytoinneissa, maan rekrytointeja tyytymattomat asiak- uutta tarvetta, positiivinen viestinta

o Itseohjautuvat tiimit pitovoima? kaat rekrytointien yhteydessa

o Salliva kokeilukulttuuri

o Yhteissllinen, muutosjous- Henkiloston jaksaminen | Esimies- ja alaistaidot, | Huonosti motivoitunut 9 Tyékykyjohtaminen.  Esihenkil6taitojen

tava ja yhdessd onnistumi- | ia tydtyytyvaisyys tydyhteiséosaaminen henkil6sto, huono kehittdminen. Alaistaitojen kehittdminen
sia juhliva tyoyhteiso ty6nantajakuva
TySyhteisé  ei  halua Yhdessd toimimista ja Ty6nimua ja kollektiivis- 8 Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtumat ja

tehdd mitaan yhdessa

tilaisuuksia ei suunnitel-
la.

ta tukea ei tunneta
organisaatiossa

tilaisuudet, yhdessa kehittaminen

TN = riskin toteutumisen todenn&kgisyys (1 —5)

VS = riskin vaikuttavuus (1 —5)
RL = riskiluku (todenna

Sisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)
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11 KUHMON KAUPUNGIN STRATEGIA

11.1 Kaupunkistrategia

Pdivitetty strategia hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 18.5.2026, mutta tdssd raportissa talousarvion 2026 mukaisena,
kuten myés toimialojen tavoitteet ja niiden toteutumisseuranta.

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon paatdkset pe-
rustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on eldva asiakirja ja
sitd uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita
seurataan tilinpdatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa seka kaupunkior-
ganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Taytta eldmaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio
Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot
Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvelevuus, Yhteisollisyys,
Uudistuminen

11.2 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1. Kestdva kaupunki
1.1 Rakennamme puusta
1.2 Vaikutamme hankinnoilla
1.3 Hyddynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia
1.4 Sopeutamme infrastruktuuria
1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainviélinen elinkeinorakenne
2.1 Kestdva matkailu ja luovat alat kasvavat
2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan
2.4 Saamme o0saajia
2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa
2.6 Yrittajamyonteinen kaupunki

3. Taytta eldamaa keskustassa ja kylissad — hyvinvoivat Kuhmolaiset

3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tyollisyyden edistaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet

3.6 Eldaman murroskohdat ja ikd huomioidaan

3.7 Kuhmon kaupunki varmistaa kuntalaisten turvallisuuden ja palveluiden jatkuvuuden kaikissa tilanteissa
vahvistamalla riskienhallintaa seka kehittamalla kriisivalmiutta yhteistydssa paikallisten ja alueellisten
toimijoiden kanssa.

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki
4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan
4.2 Luotettava yhteistyokumppani
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4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa
4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia

5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus

6. lhmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyéyhteisd
6.1 Hyva palveluasenne
6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisollinen, muutosjohtava ja yhdessa onnistumisia juhliva tydyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuttua keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan kaikkia strategisia
tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset tavoitteet, jotka ohjaavat vuoden

2025 kdytannon tekemista. Strategian lisdksi kdytannon tekemista ohjaavat mm. poikkisektoraaliset suunnitelmat kuten
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toimialan lainsaadanté.

11.3 Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Kestavyysdynamiikka

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa
Lainakanta €/asukas ldhtee laskuun
Alijaama katettu

Veto- ja pitovoimadynamiikka
Nettomuutto positiivinen

Naisten Ikm suhde miesten [km nousee

Yritys- ja tyollisyysdynamiikka

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellinen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

Koulutus- ja hyvinvointidynamiikka

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene

Lukio on Kuhmossa

IAmmatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa

Perustoimeentulon saajien maara ei nouse

Korkea-asteen koulutettuja nykyistd enemman

Kuhmolaisella on vahintdan yksi ystdva ja yksi harrastus

Tunnettuus- ja verkostodynamiikka

Brandistrategia jalkautus on viety lapi

Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3

Valtuustokaudella kdynnistyy vahintdaan kaksi kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia
Tyohyvinvointi paranee

Sairaspoissaolot vahentyvat

Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkilGille
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain
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12 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 31.8.2026

Palvelualueiden talousraportoinnissa excel-taulukossa on eritelty talouden toteutuminen seka ulkoisten etta sisdisten
erien kesken. Sisdiset erdt on korjattu excel-taulukkoon k&sin vuoden 2025 osalta, silla sisdiset erdt jyvitettiin palvelu-
alueille poikkeuksellisesti vasta lokakuussa. Palveluyksikdiden taloustiedot sisdltavat pelkdastaan ulkoiset erdt. Talous-
arviossa 2026 on sitoviksi eriksi madritelty toimielimen nettomenot sisaltden sisdiset erat.

Keskushallinnon palvelualue

Toimintaymparisto
Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit

e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen

e kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen

e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkilostopalvelut ja toimistopalvelut)

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvinvoinnille johtamalla
ja kehittamalla strategista suunnittelua ja kaupungin hallintoa seka ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation toi-
mintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvdksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungin taloudesta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtdvana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki- ja hallintopalve-
lut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja valiokuntien kokousjarjestelyt seka vastata niiden toimivuu-
desta ja paatdksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen paatosten toimeenpanosta toimielinten osalta.
Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle johdolle ja luottamushenkil6johdolle ajantasaista ja analysoitua ra-
portointitietoa paatdoksenteon tueksi, vastaa kaupunkikonsernin talousarvio- ja tilinpaatosprosessista, sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan prosessista seka rahoituksesta. Palvelualue vastaa myds henkildstésuunnitelmien laadinnasta ja
raportoinnista, toimii esimiesten ja johdon tukena tydsuhdeasioissa seka henkilostokaytdanteiden ja organisaation ke-
hittamisessa.

Talous

Keskusvaalilautakunta

TULOSLASKELMA TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYYNTITUOTOT 9082 -9082 0 0 9082 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 9082 -9082 0 0 9082 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -25229 25229 0 0 -25229 0 0
PALVELUJEN OSTOT -7896 789% 0 0 -7896 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1750 1750 0 0 -1869 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1070 1070 0 0 -1070 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -35945 35945 0 0 -36063 0 0 0
TOIMINTAKATE 0 -26 863 26863 0 0 -26 981 0 0 0
VUOSIKATE (] -26863 26863 -100,0% 0 0 -26981 0 0 0
0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 0 -26863 26863 -100,0 % 0 0 -26981 0 0 0

Kunta- ja maakuntavaalit jarjestettiin kevaalla 2025. Maakuntavaalien jarjestamiseen saatiin Kainuun hyvinvointialu-
eelta korvausta yhdeksan tuhatta euroa. Vuonna 2026 ei vaaleja.
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Tarkastuslautakunta
TULOSLASKELMA TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -3401 3304 -97 2,9% -4202 801 0 -5603 -6303 -6303 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -14627 -14918 201 -1,9% -17667 3040 0 31043 -26 500 -26 500 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -85 -11 74 707,0% -67 -18 0 -35 -100 -100 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -18113 -18232 19 -0,7% -21935 3822 0 -36 681 -32903 -32903 0 0,0%
TOIMINTAKATE -18113 -18232 119 -07% -21935 3822 0 -36681 -32903 -32903 0 0,0%
VUOSIKATE -18113 -18232 119 0,7% -21935 3822 0 -36681 -32903 -32903 0 0,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -18113 -18232 119 -0,7% -21935 3822 0 -36 681 -32903 -32903 0 0,0%

Talouden toteumassa

ei poikkeamia vertailukauteen

ndhden. Tilinpaatokseen 2025 nahden talousarvio 2026 saattaa

ylittya.

Kaupunginvaltuusto

TULOSLASKELMA TOT 1-8/2026 TOT 1-8/2025 ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT 24482 21395 -3087  14,4% -29012 4530 0 -40785 43518 -43518 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -6935 -6705 -230 34% -13600 6665 0 22504 -20400 -20400 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -392 -785 393 -50,0% -400 8 0 -470 -600 -600 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT 2111 2111 0 2111 2761 0 0
TOIMINTAKULUT -33921 -28885 5035 17,4% -43012 9092 0 -66 521 -64518 -64518 0 0,0%
TOIMINTAKATE -33921 -28885 5035 17,4% -43012 9092 0 -66 521 -64518 -64518 0 0,0%
VUOSIKATE -33921 -28885 5035 17,4% -43012 9092 0 -66 521 -64518 -64518 0 0,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -33921 -28885 -5035 17,4% -43012 9092 0 -66 521 -64518 -64518 0 0,0%

Palvelujen ostoissa vertailukaudelle 1-8/2025 kirjautunut menoja, jotka

noksi.

Valiokunnat ja jaosto

olisivat kuuluneet

kaupunginhallituksen me-

TULOSLASKELMA TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€ EroE/B
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -18257 -14382 3875  269% -22774 4517 0 -28154 -34161 -34161 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -318 -308 -9 3,0% -533 216 0 -961 -800 -800 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -18575 -14.690 3884  264% -23307 4733 0 -29114 -34961 -34961 0 0,0%
TOIMINTAKATE -18575 -14690 -3884  264% -23307 4733 0 -29114 -34961 -34961 0 0,0%
VUOSIKATE -18575 -14690 -3884  264% -23307 4733 0 -29114 -34961 -34961 0 0,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -18575 -14 690 -3884 26,4 % -23307 4733 0 -29114 -34961 -34961 0 0,0%

Kustannukset toteutuneet odotetusti.
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Kaupunginhallitus
TULOSLASKELMA TOT 1-8/2026  TOT 1-8/2025  ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYYNTITUOTOT 869 1005 -136 -13,5% 0 869 2110 869 869
MAKSUTUOTOT 1992 1992 0 1992 1594 1992 1992
TUET JA AVUSTUKSET 100 0 100 0 100 7244 100 100
MUUT TOIMINTATUOTOT 389 -389  -100,0 % 0 0 2169 0
TOIMINTATUOTOT 2961 139 1567 112,4% 0 2961 13117 0 2961 2961
HENKILOSTOKULUT -167 175 -127 582 -39593 31,0% -152517 -14 659 9,6 % -228 466 -228775 -228775 0 0,0%
Muutyhteistoimintaosuudet -22118 -22557 439 -1,9% -16 667 -5451 32,7% -23476 -25000 -25000 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -158 355 -209 523 51168 -24,4% -208 058 49703 -23,9% -255779 -312087 -312087 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -180473 -232080 51607 -22,2% -224725 44252 -19,7% -279 255 -337087 -337087 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 166 -8745 -6421 73,4% -9733 -5433 55,8% -13717 -14 600' -15166 -566 39%
AVUSTUKSET -197 237 -184928 -12308 6,7 % -146 346 -50891 34,8% -216 751 -219519 -219519 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -348 554 -409 326 60772 -14,8% -407 634 59080 -14,5% -608 215 -611451 -611451 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -908 605 -962 661 54056 -5,6 % -940 955 32349 -3,4% -1346 403 -1411432 -1411998 -566 0,0%
TOIMINTAKATE -905 645 -961 267 55622 -5,8% -940 955 35310 -3,8% -1333286 -1411432 -1409 037 2395 -02%
0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 [} 0 0 0 0 0
0
VUOSIKATE -905 645 -961 267 55622 -5,8% -176429  -729216  413,3% -1333286 -1411432 -1409 037 2395 -0,2%
0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 660 -13847 187 -1,3% 0 -13 660 -476 468 -20490 -20490
TILIKAUDEN TULOS -919 305 -975114 55809 -5,7% -176429  -742876  421,1% -1809754 -1411432 -1429527 -18096 1,3%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -919 305 -975114 55809 -5,7% -176429  -742876  421,1% -1809754 -1411432 -1429527 -18096 1,3%
Tul sis. erdt TOT 1-8/2026  TOT 1-8/2025‘ ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot, sis.erdt 0 0 0 14 0 0
Toimi sis. erat -9823 -9823 -2603 -7 220 277,4% -3904 -3904 0 0,0%
TOIMINTAKATE -9823 0 -9823 -2603 -7220 277,4% 14 -3904 -3904 0 0,0%
Tuloslaskel ulk.ja sis.erat TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot 2961 1394 1567 112,4% 0 2961 13131 (] 0 0
Toimintakulut -918 428 -962 661 44233 -4,6 % -943 557 25129 -2,7% -1346 403 -1415 336 -1415336 0 0,0%
TOIMINTAKATE -915 467 -961 267 45799 -4,8% -943 557 28090 -3,0% -1333272 -1415336 -1415336 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset -13660 -13847 187 -1,3% 0 -13 660 -476 468 -20 490 -20490

Kommentit talousnumeroihin:

Kaupunginhallituksen toimintakulut 1-8/2026 909 te ovat vertailukautta 54 tuhatta euroa suuremmat. Tastd summasta
henkildstokulujen kasvun osuus on 40 tuhatta euroa. Luottamushenkildiden palkkiot ovat toteutuneet 17 tuhatta euroa
vertailukautta suurempina. Henkilostosivukulut eivat suoraan vertailukelpoisia vertailukauteen ndhden, koska 1-8/2025
summa sisaltda tapaturmavakuutusten oikaisua 18 tuhatta euroa. Palvelujen ostot 180 te ovat toteutuneet 52 tuhatta
euroa vertailukautta pienempina. Asiantuntijapalvelujen ostot ovat tdssa vaiheessa vuotta 13 tuhatta euroa, kun vuosi
sitten summa oli 37 tuhatta euroa. Vakuutusmaksumenoja on kirjattu 40 tuhatta euroa (68 te) kaupunginhallituksen
menoksi, josta ne jyvitetaan eri palvelualueille vuoden lopulla. Vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2025 kevaalla, joten
maksut ovat odotetusti pienemmat. Matkustus- ja kuljetuspalvelut ovat 19 tuhatta euroa. Vertailukaudella 1-8/2025
kustannukset olivat 28 tuhatta euroa ja summa sisalsi 11 tuhatta euroa Sailojen patsaskokoelman kuljetuskustannuksia.
Aine- ja tarvikeostot, 15 te, sisdltdvat edustusmenoja, jotka edellisvuonna kirjattiin muihin kuluihin. Avustusmenot to-
teutuneet 12 tuhatta euroa suurempina vertailukauteen nahden. Muut toimintakulut, 349 tuhatta euroa, ovat toteutu-
neet vertailukautta 61 tuhatta euroa pienempina. 1-8/2025 toteuma sisaltda Kuhmo-talon syyskuun yhtiovastikkeen 37
tuhatta euroa seka Yrityssammon laskuttaman Takoja-hallin pélynpoistolaitteen pddomavuokran 8 tuhatta euroa.
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Keskushallinto

TULOSLASKELMA TOT 1-8/2026  TOT 1-8/2025  ERO, € ERO, % TA1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYYNTITUOTOT 9601 2571 7030 273,5% 1667 7935 476,1% 5896 2500 2500 0 0,0%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 40000 -40000  -100,0% 77 200 -77200 -100,0 % 65075 115800 115800 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 22 505 0
TOIMINTATUOTOT 9601 42571 -32970 -77,4% 29575 -19974 -67,5% 93476 118300 118300 0 0,0%
HENKILOSTOKULUT -365 201 -363 185 -2017 0,6 % -3633196 3267995 -89,9% -525997 -489 869 -489 869 0 0,0%
Muutyhteistoimintaosuudet -195136 -192 312 -2824 1,5% -2170910 1975774 -91,0% -288 465 -292707 -292707 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -355999 -452 923 96924 -21,4% -4007907 3651908 -91,1% -525035 -540 392 -540 392 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -551135 -645 235 94100 -14,6 % -6178818 5627682 -91,1% -813 500 -833099 -833 099 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10684 -5973 -4711 78,9% -83808 73124 -87,3% -11132 -11300 -11300 0 0,0%
AVUSTUKSET -19267 -28465 9199 -32,3% -259 583 240317 -92,6% -42528 -35000 -35000 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -77857 -86431 8574 -9,9% -1268250 1190393 -93,9% -125427 -171 000 -171000 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -1024 144 -1129289 105 145 -9,3% -11423656 10399512 -91,0% -1518584 -1540 268 -1540 268 0 0,0%
TOIMINTAKATE -1014 543 -1086 718 72175 -6,6 % -10546264 9531721 -90,4 % -1425108 -1421968 -1421968 0 0,0%
Korkotuotot

Muutrahoitustuotot -83 -83 -83 -315 -83 -83

Korkokulut -2578 -2578 0 0,0 % -2578 -3447

Muutrahoituskulut 97 -97  -100,0 % 97

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2662 -2481 -180 7.3% -2662 -3 665 [} -83 -83
VUOSIKATE -1017 204 -1089 199 71995 -6,6 % -947 979 -69 225 7,3% -1428774 -1421968 -1422 051 -83 0,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18916 -15342 -3574 23,3% 0 -18916 -23459 -28374  -28374
TILIKAUDEN TULOS -1036 120 -1104541 68421 -6,2% -947 979 -83141 9,3% -1452233 -1421968 -1450425 -28457 2,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -1036 120 -1104 541 68421 -6,2% -947 979 -83141 9,3% -1452233 -1421968 -1450425  -28457 2,0%
Tul sis. erdt TOT1.8/2026 TOT1-8/2025 ERO,€ ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€ EroE/B
Toimintatuotot, sis.erdt 0 0 0 0 0

Toimi sis. erat -22324 16 707 -39031 -233,6 % -17043 -5281 31,0% -25 060 -25 564 -25 564 0 0,0%
TOIMINTAKATE -22324 16707 -39031 -233,6% -17 043 -5281 31,0% -25060 -25564 -25564 0 0,0%
Tuloslaskel ulk.ja sis.erat TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot 9601 42571 -32970 -77,4% 78 867 -69 265 -87,8% 93476 118 300 118300 0 0,0%
Toimintakulut -1046 468 -1112582 66114 -59% -1043888 -2580 0,2% -1543 644 -1565 832 -1565 832 0 0,0%
TOIINTAKATE -1036 867 -1070011 33145 -3,1% -965 021 -71845 7,4% -1450168 -1447 532 -1447532 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset -18916 -15342 -3574 233% (] -18916 -23459 -28374 -28374

Kommentit talousnumeroihin:
Keskushallinnon toimintatulot 1-8/2025, 42,5 te, koostuvat ldhinna avustuksesta asumisneuvontatoimintaan.

Toimintakulut 1-8/2026 1.024 (1.129) tuhatta euroa, ovat 105 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Henkil6stokulut
(365,2 te) ovat toteutuneet vertailukauteen nahden ldhes samansuuruisina. Palvelujen ostot (551 te) toteutuivat 94
tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Asiantuntijapalvelujen ostot jaivat 137 tuhatta euroa pienemmiksi. Vuonna
2025 summaan sisaltyi muun muassa vakuutusten kilpailutuskustannuksia 49 tuhatta euroa ja asumisneuvonnan jarjes-
tdmiskuluja 50 tuhatta euroa. Asiantuntijapalvelut sisdltdvat Monetralta ostettavat ta-he-palvelut sekd Kainuun Liiton
jarjestaméan ICT-palveluresurssin. Muissa palvelujen ostoissa IT-palvelujen osuus 1-8/2026 on 126 (82,4) tuhatta euroa.
It-palvelujen toimittaja vaihtui Atealta Lounealle. Puhelin- ja tietoliikennekulut pienenivat 11,5 tuhatta euroa.

Aine- ja tarvikeostot (10,7 te) toteutuivat vertailukautta hieman suurempina sisdltden myyntiin hankitut Kuhmon juhla-
vuoden t-paidat. Avustusmenot (19,3 te) koostuvat E-passikustannuksista ja jaivat vertailukautta 9 tuhatta euroa pie-
nemmiksi. Muut toimintakulut (77,9 te) toteutuivat vertailukauteen nahden 8,6 tuhatta euroa pienempina.

Kuhmon hallintosaannon mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto e ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kdy niista keskus-
telua.

e vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen ennakointi-, strate-
gia-, ohjelma- ja tulevaisuustyd, jolla tdhdatdan veto- ja pitovoiman
sekd osallisuuden lisddmiseen

o tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja kaupungin-
hallitukselle

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta e hyvinvointityo

e varhaiskasvatus

e perusopetus
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e nuorisopalvelut

e |ukiokoulutus

e oppivelvollisuuslaissa sdadetyt tehtavat

e musiikkiopisto

e kansalaisopisto

e kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut
e terveysliikunta ja liilkuntapalvelut

e koulukuljetukset

Elinvoimavaliokunta e matkailu
e elinvoimapalvelut
e Woodpolis

o tyollisyyden edistdminen

e kuljetuspalveluiden osalta reittiliikenne ja saavutettavuus

e rakentamisen neuvonta ja valvonta

e ympadristonsuojelu

e vdestdnsuojelu seka dljyntorjunta siltd osin kuin kyseisia tehtavia ei
alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopimuksella ole siirretty
pelastuslaitokselle.

e rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen

e rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito

e kaavoitus- ja maankaytto

e mittaustoimi

e hulevesiasiat

o yksityistiepalvelut

e kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot

e liikuntapaikat

Kaupunginhallitus e kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa sdddetyista tehtavista
vastaaminen

e strateginen johtaminen ja konserniohjaus

e maa- ja maankayttopolitiikka

e keskushallinnon palvelualue

e kaupungin edustaja Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Ymparistoter-
veydenhuollossa (Sotkamo isdantakuntana)
Te-palvelu 2024 uudistus (Kajaani isantakuntana)

e Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto

e viestinta

Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Strateginen ta- Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen vaikute-
voite taan

1| Kestava kau- | 1.2 Vaikutamme hankinnoilla Hankintalain muutokset -> ajantasainen
punki 1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino hankintaohjeistus.

Tekodlyn hyédyntaminen.

2 | Monipuolinen 2.4 Saamme osaajia Palveluasenteella vaikuttaminen Kuhmo-
kannattava ja | 2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa kuvaan ja Kuhmon tyénantajakuvaan.
kansainvalinen 2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki Tuki KV-toiminnalle, kotouttamisen tuki.
elinkeinora-
kenne

3| Taytta elamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Palvelukanavista tiedottaminen ja edelleen
keskustassa ja 3.3 Osalliset ihmiset kehittdminen.
kylissa - hyvin- Valtuuston kokoukset striimataan.
voivat Kuhmo- Yhteisollisen tapahtuman jarjestaminen.
laiset Kaupungintalon avoimien ovien pdiva.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man valmistelun tukeminen.
Lasten parlamentti.

4 | Tunnettu ja ver- | 4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan Palvelemme laadukkaalla prosessilla hy-
kostoitunut kau- | 4.2 Luotettava yhteistydokumppani van hallinnon periaatteiden mukaisesti
punki 4.4 Toimimme kansainvalisissd kulttuuri-

verkostoissa

5| Inhimillinen ke- | 5.3 Vetovoimainen oma lukio Oppimisymparistot, kuntatyon tutuksi te-
hitys on mah- | 5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa keminen, rekrymessut oppilaitoksille, TET-
dollista kaikille paivien organisointi.

Kuntatyo tutuksi -paketti kokeiluun.

6 | Ihmislahtéinen 6.1 Hyva palveluasenne Palveluista tiedottaminen.
organisaatio ja | 6.2 Valmentava johtajuus Tiimityoskentelyn edelleen kehittaminen.
vetovoimainen 6.3 Itseohjautuvat tiimit Perehdyttamisen kehittdminen.
tyoyhteiso 6.4 Salliva kokeilukulttuuri Kouluttautuminen, proaktiivisuus toimin-

6.5 Yhteiséllinen, muutosjoustava ja yh- | nassa.

dessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso Kevan tyohyvinvointikysely.

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2026

Ta-
voite

15

3.1

3.3

4.1

4.2

5.4

6.2

6.5

Karkitoimenpiteet

Tekoalysovellusten hyddyntaminen ja kayttéonotto pohjaten laadittavaan tekoalypolitiikkaan ja tekoadlyohjeis-
tukseen
> Keskushallinnossa hyddynnetdan tekodlya huomattavasti vahvemmin kuin vuosi sitten.

Kaupungin juhlavuosi 2026: kuntatyon merkityksen esilletuominen, tydpaikkaesittelyja kuukausittain

> Kaupunki on jarjestanyt useita onnistuneita juhlavuoteen liittyvia tapahtumia, joiden jarjestelyissa myos kes-
kushallinto on ollut mukana. Tyépaikkaesittelyja on tehty uusista tyontekijoista.

Lasten parlamentti

> Lasten parlamentti on jatkanut toimintaansa, kokoontunut kerran kevaalla ja tarkoitus kokoontua kerran
syksylla 2026.

Matkailuinfon toiminnan sujuvoittaminen
> Matkailuinfossa / neuvonnassa ollut kesélld korkeakouluharjoittelija, joka on mm. Tehnyt esitteita, paivitta-
nyt nettisivuja ja sujuvoittanut ty6td muutenkin.

Palveluprosessien yhtendistaminen > hyva hallintotapa, hallinnon lapinakyvyyden vahvistaminen, asiakaspal-
velu ja neuvonta, olemassa olevien palvelujen kuvaaminen, Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto.

> Sahkoinen arkisto on otettu kayttoon.

Henkil6tietojen suojaaminen ja riskienhallinnan kehittaminen > Tietoturvallisuus ja tietosuoja > Dpia tyo0 jat-
kuu, henkilostolle koulutukset tietosuojaan, ohjeen ottaminen kdyttéon

> Eduhouse otettiin kdyttoon vuonna 2025, ja vuonna 2026 suuri osa henkilostosta suorittanut siella tietotur-
vallisuuden ja tietosuojan koulutuksia. Tyo jatkuu viela.

> Uusi versio asianhallintajarjestelma Dynastysta otetaan lokakuussa 2026 kayttoon.

Ammattiin voi opiskella Kuhmossa: Oppilaitosyhteistyon kehittaminen > Taitotehtaan kanssa, Kuntatyo tu-
tuksi-paketti.
> Ollaan selvitetty mahdollista yhteistyota.

Tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen malli > (viedaan kdyttoon ja tuodaan henkildston tietoisuuteen) tyésuo-
jelu ja tyoturvallisuus

> Uusi tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen malli otettu kayttoon ja jarjestetty henkilostolle perehdytysta.
Henkilostojohtamisen mallien tarkastelu ja paivittdminen > Henkildstopolitiikan paivitys

> Henkil6stopolitiikan paivitys kdynnistetty syksylla 2026.

Palkkajarjestelmien kehittaminen
> tasopalkkamalli otettu kayttoon, teknisen puolen uudistus tulossa, henkilokohtaisen liséan arvioinnin kayt-
toonotto, OVTES tva-potista tehtdvakohtaisiin tva-malleihin
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Hyvinvointiryhma > jarjestetdadn koko henkilokunnan tapahtuma, ryhma kehittaa jatkuvasti tydhyvinvointia
tukevaa toimintaa

> Tyhy-iltapdiva jarjestetty alkusyksystad 2026, pikkujoulut tulossa 13.11., kyykka-pelia jarjestetty henkilokun-
nalle, curlingia tullaan jarjestamaan loppuvuodesta. Henkiléstolle tullaan tarjoamaan maksuttomia uimahalli-
kdynteja marraskuun aikana.

Kuhmon kaupungin juhlavuosi 2026, mihin liittyy myos henkilostdjuhla, missa palkitaan ja muistetaan henki-
|6stoa.

> Henkil6stodjuhla jarjestetty.

Mittarit ja informatiiviset tunnusluvut Kuhmon kaupunki

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut €/as 8515 8972 3714 3770 3871 3819 3963
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vuosikate €/as 1008 524 629 646 477 345 227
Vuosikate/poistot-% 72,2 341,7 165,0 143,6 112,4 107,8 70,8
Investointien tulorahoitus-% 181,4 260,7 176,6 332,7 8,0 6,9 4,7
Lainakanta €/as 4926 4691 5365 4390 4398 5178 5777
Palkkaa saavan henkiloston 326 339 350 264 258 258
maara (v. ka)
Henkil6tyovuodet 297,3 309,6 313,6 282,0 262,7 2444 243,2
Henkil6stokulut (1000 €) 14 947 15647 15786 14 993 14 618 14 814 15 466
Sairauspoissaolot: tavoite 2025 Sairauspoissaolot vahenevat
Tyotyytyvaisyys: tavoite 2025 TyOhyvinvointi paranee
Adnestys- Kunta- Aluev. Edus- Presi- | Kunta- - Edus- -
aktiivisuus vaalit kunta- dentin | vaalit kunta-
vaaleissa vaalit vaalit, vaalit
| kierros
% 49,9 49,3 69,1 64,8 | 48,0
Hietapera 50,9 69,8 67,6 | 48,9
livantiira 55,6 69,7 64,4 | 55,1
Korpisalmi-Saarikoski 46,7 66,6 67,4 | 47,8
Lentiira 44,1 70,4 71,1 | 47,2
Il kier-
% ros
Hietapera 58,7
livantiira 62,7
Korpisalmi-Saarikoski 63,1
Lentiira 58,2
65,0
Euro- |’
parla-
mentti- | Alue-
vaalit | vaalit
% 30,3 | 46,3
Hietapera 37,6 | 47,9
livantiira 44,0 | 53,5
Korpisalmi-Saarikoski 29,2 | 46,0
Lentiira 39,9 | 46,3
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Vetovoimaisuuden palvelualue

Toimintaymparisto
Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e kulttuuripalvelut

e kirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestinta ja matkailu

e elinvoiman kehittaminen

e elinkeinopalvelut

e markkinointi

e maaseutuelinkeinojen palvelut
e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtdvana on pitaa ylla ja lisdtda Kuhmon vetovoimaisuutta seka
paikkakunnalla asuvien ettd sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakékulmasta. Vetovoimaisuuden palve-
lualue jarjestda ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elinkeino-, kulttuuri- ja tapahtumapalveluja yhteis-
ty6ssa yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Vetovoimaisuuden palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut,
Woodpolis, maaseutupalvelut, kirjasto- ja museopalvelut seka kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Lisdksi palvelualue koor-
dinoi kaupungin viestintda ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamista. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan
luonne on erityisen poikkisektoraalinen.

Talous
TULOSLASKELMA TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYYNTITUOTOT 7212 2824 4388  1554% 7800 -588 -7,5% 13328 11700 11700 0 0,0%
MAKSUTUOTOT 19995 19154 841 4,4% 24667 -4672  -189% 31017 37000 37000 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 24373 59471 -35098  -59,0% 185564 -161191  -86,9% 674470 278346 278346 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 4944 3829 1115 29,1% 4000 94 236% 6979 6000 6000 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 56524 85279 -28755  -33,7% 222031 -165507  -74,5% 725794 333046 333046 0 0,0%
HENKILOSTOKULUT -769 704 -927678 157974  -17,0% -733988  -35716 4,9% -1325656 -1100982 -1100982 0 0,0%
Muutyhteistoimintaosuudet -157 208 -175769 18561  -10,6% -273805 116597  -42,6% -405754 -410708 -410708 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -297 025 -292152 -4873 1,7% -408144 111119 -27,2% -545 815 -612216 -612216 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -454 233 -467 921 13688 -2,9% -681949 227716  -33,4% -951569 -1022924 -1022924 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -62582 -69782 7201 -10,3% -64 900 2318 -3,6% 97922 -97 350 -97 350 0 0,0%
AVUSTUKSET -19 647 -40424 20778 -51,4% -24533 4887 -19,9% -70905 -36 800 -36 800 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -43177 -62303 19126 -30,7% -33737 -9440  28,0% -113324 -50 605 -50 605 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -1349343 -1568110 218767  -14,0% -1539107 189765  -12,3% -2559377 -2308 661 -2308 661 0 0,0%
TOIMINTAKATE -1292819 -1482831 190012 -12,8% -1317077 24258 -1,8% -1833583 -1975615 -1975615 0 0,0%
VUOSIKATE -1292819 -1482831 190012 -12,8% -1317077 24258 -1,8% -1833583 -1975615 -1975615 0 0,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2170 -7226 5056  -70,0% -2170 -9643 -3255  -3255
TILIKAUDEN TULOS -1294 989 -1490057 195068  -13,1% -1317077 22088 -1,7% -1843226 -1975615 -1978870  -3255 02%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -1294 989 -1490057 195 068 -13,1% -1317077 22088 -1,7% -1843226 -1975615 -1978870 -3255 02%
hl
Tuloslaskelma, sis. erdt TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
Toimintatuotot, sis.erdt 0 0 0 0 0
Toimi sis. eriit -225023 -233460 8437 -3,6% -172043 52980  30,8% -350190 -258 065 -258 065 0 0,0%
TOIMINTAKATE -225023 -233 460 8437 -36% -172043  -52980  30,8% -350190 -258 065 -258 065 0 0,0%
Tuloslaskelma, ulk.ja sis.erit TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA1-8/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€ EroE/B
Toimintatuotot 56524 56524 222031 -165507  -74,5% 725794 333046 333046 0 0,0%
Toimi -1574 366 -1801570 227204 -126% -1711151 136785 -8,0% -2.909 567 -2566 726 -2566 726 0 0,0%
TOIMINTAKATE -1517842 -1801570 283728  -157% -1489120  -28722 1,9% -2183773 -2233 680 -2233680 0 0,0%

Poistot ja arvonalentumiset -2170 -7226 5056 -70,0 % [} -2170 -9643 -3255 -3255
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Kommentit talousnumeroihin

Palvelualueen talousarvioon 2026 on budjetoitu avustustuottoja yhteensa 333 tuhatta euroa, mutta raportoin-
tikaudelta kertyma on vasta vajaat 10 % johtuen maksatusten painottumisesta loppuvuoteen. Elinvoimapalve-
lujen tuet ja avustukset ovat toteutuneet vertailukauteen ndhden 35 tuhatta euroa pienempina. Tilinpaatok-
sessa 2025 avustustuotot olivat 674 tuhatta euroa. Vuonna 2025 p&aattyi useita projekteja ja vastaavasti
vuonna 2026 uusia projekteja aloittaa aiempaa vahemman. Museoesineiden luettelointiin on saatu avustusta
15 tuhatta euroa.

Palvelualueen toimintakulut 1-8/2026 ovat 1.349 tuhatta euroa, ja ne ovat 219 tuhatta euroa vertailukautta
pienemmat. Viestinta- ja kulttuuripalvelujen toimintakulut (555,3 te), ovat toteutuneet lahes samansuuruisina
vertailukauteen 1-8/2025 ndhden. Elinvoimapalvelujen toimintakulut (794 te) ovat 220 tuhatta euroa vertailu-
kautta pienemmat. Henkildstémenot 1-8/2026 ovat 396 tuhatta euroa, josta projektihenkiléstdon osuus on 163
tuhatta euroa. Palvelujen ostot ovat 454 tuhatta euroa, josta projektien osuus on 103 tuhatta euroa (94 te).
Avustusbudjetti sisaltyy elinkeinojen kehittamismaararahaan. Elinkeinojen kehittamisrahaa on budjetoitu 316
tuhatta euroa, ja sitd on kaytetty elokuun loppuun mennessa 81 tuhatta euroa. Ymparistdterveydenhuollossa
palvelujen ostot Sotkamon kunnalta 1-8/2026 ovat 157 tuhatta ja ne ovat toteutuneet vertailukauteen nahden

liki samansuuruisina. Ymparistdterveydenhuoltoon on budjetoitu vuodelle 2026 411 tuhatta euroa.

Viestinta- ja kulttuuripalvelut (ulk.)

TULOSLASKELMA LGEN ERLRTTLET Toteuma Toteumna-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi Muutettu
2 TOIMINTATUOTOT 85 278,54 56 523,82 16,97 % -276 522,45 725 793,81 333 046,27
Myyntituotot 282420 721239 61,64 % -4 487,61 13 327,55 11 700,00
# Maksutuotot 19 154,21 19 994,77 54,04 % -17 005,23 31 016,95 37 000,00
Tuet ja avustukset 59 471,42 24 373,07 8,76 % -253 973,20 674 470,38 278 346,27
E  Muut toimintatuotot Jeasm 4943,59 82,39 % -1056,41 697893 6 000,00
B TOIMINTAKULUT -1 568 109,59 -1 349 342,66 58,45 % 939 318,53 -2 559 376,54 -2 308 661,19
&  Henkilostokulut -927 677,99 -769 704,05 69,91 % 331 278,14 -1 325 656,49 -1 100 982,19
Palvelujen ostot -467 921,46 454 233,13 44,41 % 568 690,87 -951 568,99 -1 022 924,00
B  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 782,45 62 581,72 64,29 % 34768,28 97 921,70 -97 350,00
Avustukset -40 424,39 -19 646,66 53,39 % 17 153,34 -0 905,35 -36 800,00
@ Muut toimintakulut -62 303,30 43 177,10 85,32 % 7 427,90 -113 324,01 -50 605,00
® TOIMINTAKATE -1 482 831,05 -1292 818,84 65,44 % 682 796,08 1833 582,73 -1 975 614,92
® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,14 0,14
B VUOSIKATE 1482 831,19 -1292 818,84 65,44 % 662 796,08 1833 582,87 -1975 614,92
® POISTOT JA ARVONALENTUMISET -T 226,08 -2 170,08 -2170,08 -9 642,79
@ TILIKAUDEN TULOS -1 490 057,27 -1 294 988,92 65,95 % 680 626,00 -1843 225,66 -1975 614,92
Tilikauden ylijaama (alijagma -1 490 057,27 -1 294 988,92 65,95 % 680 626,00 -1 843 225,66 -1975 614,92

Elinvoimapalvelut

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi EEIETTGE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi Muutettu
B TOIMINTATUOTOT 58 071,06 7 873,07 3.01 % -253 473,20 674 208,64 261 346,27
Myyntituotot -8 000,00 8 195,51 8 000,00
& Tuet ja avustukset 58 851,42 7 873,07 311 % -245 473,20 666 823,49 253 346,27
Muut toimintatuotot -810,36 -810,36
B TOIMINTAKULUT 1013 724,75 -793 994,37 55,36 % 640 297,87 1712 035,14 1434 292,24
Henkilastokulut -571 946,61 -396 085,27 71,84 % 155 272,97 -803 28417 -551 358,24
# Palvelujen ostot -353 408,63 -346 657,46 41,03 % 493 201,54 -764 815,50 -844 859,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 951417 -11 821,86 381,35 % 872186 -10 264,61 -3100,00
# Avustukset -35 244,39 -15 846,66 100,30 % -46,66 -50 761,98 -15 800,00
Muut toimintakulut -43 610,95 -23 583,12 122,99 % -4 408,12 -82 908,88 -19 175,00
@ TOIMINTAKATE -955 653,69 -786 121,30 67,02 % 386 824,67 -1 037 826,50 -1 172 945,97
® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,14 -0,14
B VUOSIKATE -955 653,83 -786 121,30 67,02 % 386 824,67 -1 037 826,64 -1 172 945,97
® POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2170,08 -2 170,08 -2170,08 -3 25512
® TILIKAUDEN TULOS 957 823,91 -788 291,38 67,21 % 384 654,59 -1 041 081,76 -1 172 945,97
Tilikauden ylijagama (alijaama) 957 823,91 -788 291,38 67,21 % 384 654,59 -1 041 081,76 -1 172 945,97
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Vetovoimaisuuden palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonteen vuoksi sen toiminta tukee kaikkia strategisia tavoitteita ja monia
toiminnallisia tavoitteita. Listasta on tummennettu vuoden 2026 tavoitteiden tarkeimpia kokonaisuuksia, seka lisatty
viimeiseen sarakkeeseen sitd milla toimenpiteilla tavoitteisiin vaikutetaan.

Strateginen ta-

voite

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide/hanke jolla tavoittee-
seen vaikutetaan

Eldman murroskohdat huomioidaan

1. | Kestava kaupunki 1.2 Vaikutamme hankinnoilla Hanketoiminta yleensa
1.3 Hyédynnamme vihrean siirtyman mahdolli- | Vastuullinen Woodpolis hanke
1.5 suuksia Sivuvirtojen hyédyntaminen ja
Pitkan aikavalin talouden tasapaino biokaasulaitos hankkeen valmis-
telu.

2. | Monipuolinen 2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat Kuhmon matkailun kansainvalisty-
kannattava ja kan- | 2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden minen hanke on alkanut. Matkai-
sainvdlinen elin- 2.3 keskus luviestinnan vuosikelloa ediste-
keinorakenne 2.4 Julkisia ja yksityisid investointeja tehdaan tadn hankkeessa. Hankkeiden

2.5 Saamme osaajia kanssa yhteistyossa jarjestetty

2.6 Tulomuuttopalvelut kunnossa kampanjoita ja vierailuja, mm. Vi-

Yrittdjamyonteinen kaupunki sit Finlandin Chill Like a Finn.

Invest in -sivut on julkaistu kau-
pungin nettisivuilla ja teollisuus-
alueiden investointimahdollisuuk-
sia on edistetty selvityksilla ja vi-
sualisoinneilla. Alueista on tuo-
tettu lyhytvideomateriaalia.
Vastuullinen Woodpolis hanke al-
koi kevaalla. Yrittdjayhteistyon ke-
hittdmiseksi on tehty elinvoima-
lupaus Kuhmon yrittdjien kanssa.
Yrittdjdilta tapahtuma pidettiin
Kainuun Business forumin yhtey-
dessa 3.9.
Elinkeino- ja tyollisyys-toimijoiden
yhteisilla yrityskaynneilla on edis-
tetty yritysyhteistyota. Kiertota-
loushankkeelle saatiin rahoitus.

3. | Tayttd elamaa kes- | 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Rajaseudun muistot -hankkees-sa
kustassa ja kylissa | 3.2 Aktiiviset toimijat on aktivoitu ja osallistettu kunta-
-hyvinvoivat Kuh- 33 Osalliset ihmiset laisia monin tavoin kerddmaan
molaiset 3.4 | Tyollisyyden edistdiminen kulttuuriperintoa.

3.5 Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmah- | YHESSA kylaturvallisuushank-
3.6 dollisuudet keessa kylaturvallisuusilloissa on

edistetty kylissa yhteistyota ja tur-
vallisuussuunnitelmia.
Kulttuurikaveri-toimintaa on akti-
voitu osana Oulu 2026 kulttuuri-
paakaupunkivuoden toimintaa.
Kuhmon erityiskalastuskohteet
-hankkeessa edistettiin kalas-
tuskohteiden nakyvyytta, lupien
saatavuutta, osakaskuntien ja
kalastajien yhteisty6ta. Kesta-
van kehityksen sopimuksilla
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(lahes 50 kpl) on haastettu yh-
distyksia toteuttamaan kaupun-
gin strategisia tavoitteita.
Rekrytointitapahtumalla on
edistetty tydllistamista ja yritys-
yhteistyo6ta.

4. | Tunnettu ja ver-
kostoitunut kau-
punki

4.1
4.2
4.3
4.4

4.5

Kuhmon aluebrandi tunnetaan

Luotettava yhteistyokumppani

Metsdan liittyvat verkostot ovat hallussa
Toimimme kansainvilisissa kulttuuriver-
kostoissa

Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansain-
vélisyyskokemuksia.

Viestintddn on palkattu maaraai-
kainen tdysipdivainen viestintaas-
sistentti.

Woodpolis ja WOOD+ hanke ovat
vahvasti verkostoituneet. Business
Kainuu yhteisty0Osta sovittiin Kai-
nuun yrittdjien kanssa. Kansainva-
lisessa LRE verkostotapahtumassa
oli ensi kertaa mukana Kuhmon
edustus. LRE yhteistyo kotimaassa
on virinnyt.

Kuhmo toimii aktiivisesti Unesco
Cities of Literature —verkostossa ja
Kuhmon edustaja on mukana ver-
koston Development and Integra-
tion -alaty6ryhmassa.

Vuoden aikana on jarjestetty
useita matalan kynnyksen tapah-
tumia osana Oulu 2026 kulttuuri-
padkaupunkivuotta, mm. nuorille
suunnattu ulkoilmakonsertti ke-
salla.

Suosittujen Kuhmo-paitojen suun-
nittelu ja myynti.

5. | Inhimillinen kehi-
tys on mahdollista
kaikille

53
5.4

Vetovoimainen oma lukio
Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

Oppilaitosyhteistyota on edistetty
Kuhmon
rekrytointitapahtumassa. WOOD+
hanke on aloittanut 3 opiskelija-
projektia yhteistydssa Oulun YO:n
kanssa.

6. | lhmislahtdinen or-
ganisaatio ja veto-
voimainen tyoyh-
teisd

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

Hyva palveluasenne

Valmentava johtajuus

Itseohjautuvat tiimit

Salliva kokeilukulttuuri

Yhteiséllinen, muutosjoustava ja yhdessa
onnistumisia juhliva tyéyhteiso

Elinkeinopalvelujen ja tyollisyys-
palvelujen yhteistyo on syventy-
nyt.

Kirjasto- ja museotoimintojen ja
prosessien kehitys.

Viestinnan poikkihallinnollinen ke-
hittaminen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteet ja niiden toteutuminen 31.8.2026

Numero | Toimenpiteet

1.2. Hankintainfot, markkinavuoropuhelutilaisuudet, asukaskuulemiset kaupungin ja muiden julkisten taho-

jen hankinnoista merkittaviin hankintoihin liittyen.
Hankkeiden hankinnoista on jdrjestetty markkinavuoropuheluja.
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1.3,
2.1,2.2

Uusiutuvan energian tuotannon mahdollisuuksien selvittdminen biokaasulaitos- ja aurinkopaneelivoi-
malaitoshankkeen edistiminen Mantymaen teollisuusalueen yhteyteen.

Kiertotaloushankkeen rahoitushakemus jétettiin ja sille saatiin rahoitus. Biokaasulaitoksen ja biojalosta-
mon teknologiasta ja toiminnan kannattavuudesta teetettiin selvityksié hankerahoituk-sella.

2.1

Kalevalankankaan rakentuminen ja alueen ja palvelujen kehittdminen. Alueellisen matkailuyhteisty6-
hon osallistuminen. Markkinointi ja nakyvyyden lisddminen. Matkailustrategian vaatimien toimenpitei-
den kaynnistys. Uuden matkailuhankkeen kdynnistaminen.

Kuhmon matkailun kansainvdlistyminen hanke sai rahoituksen ja hanke on alkanut. Hankkeessa on jat-
kettu matkailustrategian edistdmistd ja valmisteltu sen hyvdksyttdmistd. Kuhmon kaupunki on osallis-
tunut matkailun alueellisen DMO-toiminnan valmisteluhankkeeseen. Kuhmon kansainvdlinen nékyvyys
sotamatkailun LRE-verkostoon liittymisen myété on parantunut. Matkailuviestinnén vuosikelloa ediste-
tddn hankkeessa. Hankkeiden kanssa yhteistydssd jdrjestetty kampanjoita ja vierailuja, mm. Visit Fin-
landin Chill Like a Finn.

2.2.ja
4.3,

Aloitetaan Vastuullinen Woodpoliksen puutuoteyritysten verkosto -hanke.
Hanke on kdynnistynyt ja yhteistyétd tehdddn laajasti eri toimijoiden kesken mm. Oulun yliopiston,
XAMK:n, KAMK:n, Naturpoliksen, puutuoteteollisuuden ja hirsitaloteollisuuden kanssa.

2.3.

Kalevalan, Mdntymaen ja Sormulan alueiden markkinointia edistdvien selvitysten tekeminen. Biokaasu-
laitos investoinnin edistdminen. Rahoitusinfot ja yrityshankkeiden edistaminen. Biokaasulaitoksen ja
biojalostamon teknologiasta ja toiminnan kannattavuudesta on tehty selvityksid hankerahoituksella.
Kiertotaloushanke sai rahoituksen.

2.4,

Oppilaitosyhteistyon jatkaminen ja kotouttamisen edistaminen.
Oppilaitosyhteistyétd on tehty rekrytointitapahtuman ja hankkeiden toimesta.

2.5]a
2.6.

Kotouttamista kehitetdan. Aktiivinen yritysviestinta ja sen seuraaminen. Avoimien ovien jarjestaminen.
Yrittdjan ilta tilaisuus seka yrittajakahvit.

Yrityksille on viestitty aktiivisesti hankkeiden toimesta sekd elinkeinopalveluiden ja maaseutupalvelui-
den uutiskirjeilld. Yrittdjdyhteistyon kehittdmiseksi Kuhmon kaupunki on solminut elinvoimalupauksen
Kuhmon yrittdjét Ry:n kanssa. Yritysneuvoja ja elinkeinopddllikké ovat osallistuneet Kuhmon yrittdjien
hallituksen kokouksiin. Yrittdjéilta tapahtuma pidettiin Kainuun Business forumin yhteydessd 3.9. Elin-
keino- ja tyéllisyys-toimijoiden yhteisilld yrityskédynneilld on edistetty yritysyhteistyoétd.

3.1.3.2.

ja3.3.

YHESSA-kylaturvallisuutta ja maaseudun kehittdmista edistdva hanke Sotkamon kanssa ja pelastusalu-
een HARAVA hanke. Kulttuuri- ja liikkuntakaveritoiminnan kehittdminen. Harrastustoiminnan kehittami-
sen tukeminen yhdistyksissa kestavan kehityksen sopimuksilla. Kirjaston ja kulttuuritoimen jarjestamat
matalan kynnyksen tapahtumat vuosikellon mukaan. Omatoimikirjasto ja kirjastoauton monipuoliset
palvelut perukkalaisille. Nuorten aikuisten olohuonetoiminnan jatkaminen.

Kestévéan kehityksen sopimuksilla (Idhes 50 yhdistyksen kanssa) on haastettu yhdistyksiéa toteut-
tamaan kaupungin strategisia tavoitteita. Rajaseudun muistot hankkeessa on aktivoitu ja osallis-
tettu kuntalaisia kerddmddn kulttuuriperimé monissa teemoissa. YHESSA kyldturvallisuushankkeessa
kyléturvallisuusilloissa on edistetty kylissd yhteistyétd ja turvallisuussuunnitelmia.

4.1.4.2.

4.4.

Viestinta- ja matkailukoordinaattori koordinoi viestintda ja matkailun kehittamista. Jalkautetaan verkko-
sivu-uudistus, jatketaan brandin jalkauttamista mm. kestavan kehityksen sopimuksilla. Edelleen kehite-
taan viestintatiimin toimintaa. Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistyon syventaminen ja sen tukeminen
uudella kehityshankkeella. Oulu2026 toimintaan osallistuminen Kuhmossa.

5.3.ja
5.4.

Rekrymessut yhdessa lukion ja ylakoulun kanssa. Taitotehtaan jatkuminen ja kehittyminen.
KAMK- yhteistydn kehittdminen, opiskelijavierailut, yritysyhteistyo.

Rekrymessut pidettiin yhdessd lukion ja ylékoulun kanssa. Oppilaitosyhteistyétd on edistetty Kuhmon
rekrytointitapahtumassa. WOOD+ hanke on aloittanut 3 opiskelijaprojektia yhteistydssé Oulun YO:n
kanssa

6.3.

Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi sekad naiden vali-
nen yhteistyd. Vahvistetaan yhteistyota tyollisyyden palvelualueen kanssa.

Viestintatiimin toiminnan kehittdmista jatketaan. Vastuiden edelleen selkiyttdminen.

Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiléston huomioiminen.

Palvelualueen sisdisié palavereja on alettu pitdé sddnndllisesti. Yhteistyé tyéllisyyden palvelualueen
kanssa on jatkunut mm. yrityskdyntien muodossa. Viestintdtiimin toimintaa on organisoitumassa vies-
tintéassistentin toimesta.
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Vetovoimaisuuden palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2020 TP TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kulttuuripalv. nettom. €/as 11,67 11,31 13,43 21,38 17,17 20,33 16,81
Kirjastopalv nettom. €/as 62,27 68,48 69,71 72,11 89,67 90,52 93,53
Museopalv. nettom. €/as 15,80 16,41 16,45 19,36 24,58 36,34 28,63
Elinkeinopalv. nettom. €/as 54,27 42,14 55,08 68,28 86,20 70,65 90,24
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kirjaston lainaukset/as 14,15 15,73 15,96 15,89 15,52
korona
Kulttuuripalvelujen jarjesta- 18/ 32/ 29/ 27/ 59/
mat tilaisuudet /kavijamaa- 2515 5439 5420 4840 9461
rat korona
Kulttuuriavustukset €/as 0,70 0,53 0,54 0,55 2,96 3,21
Kulttuuriin kdytettavat 186,83 227,64 236,90 275,30 292,12 302,58
maararahat €/as *
Perustetut ja lopetetut yri- 33 40 22 32 21 27
tykset seka netto -27 -27 -20 -20 -18 -15
+6 +13 0 +11 +3 +12
Yritysten maara 1052 1004 1087 1018 985
Henkildstd 1588 1466 1433 1415 1384
Liikevaihto, 1000 € 342.2 401.9 409.1 381.2 | 404319
TyOpaikat, yhteensa 2605 2652 2567 2565
Julkinen sektori 927 951 927 938
% 36 36 36 37
Yksityinen sektori 1678 1701 1640 1627
% 64 64 64 63

*Pitaa sisdllaan Kuhmo-talon yhtidvastikkeen, Juminkeon kiinteistdavustuksen, avustukset eri toiminnoille, kulttuuri- ja kirjastopal-
velujen nettomenot sekd musiikkiopiston nettomenot.
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Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Toimintaymparisto

Tyollisyyden edistamisen palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
o |akisdateisesti kunnille 1.1.2025 TE-toimistoilta siirtyneet tyollisyyspalvelut ja tietyt elinkeinopalvelut
o ei-lakisdateiset tyollisyyshankkeet ja -projektit

Kuhmon kaupungin tyollisyyden edistamisen palvelualueen tehtavana on jarjestda ja tuottaa palveluja, joiden tarkoi-
tuksena on tukea tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista tai muutoin tukea tyottdmien elamantilanteen hallinnan ke-
hittymistd, parantaa omalla tyollaan ja yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa Kuhmon tyollisyyden kehitysta ja pie-
nentaa kaupungin maksamien tyottomyysetuusmaksujen maaraa. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tukee toimen-
piteilladn asiakkaidensa tyo- ja toimintakyvyn sdilymista ja kehittymista suotuisaan suuntaan seka Kuhmon yritysten
tarvitseman tyévoiman saatavuutta. Tyollisyyden edistdamisen palvelualue tuottaa kuhmolaisille tyénhakijoille ja yrityk-
sille TEPA-2024 uudistuksessa kuntien jarjestettavaksi ja tuotettavaksi siirtyneitd lakisdateisia tyollisyys- ja elinkeinopal-
veluita.

Talous (sis. sisdiset erit)

TYOLLISTAMISEN EDISTAMISEN PALVELUALUE

TULOSLASKELMA TOT 1-8/2026  TOT 1-8/2025  ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYYNTITUOTOT 9576 20944 -11368 -54,3% 0 9576 27 668 28728 28728

TUET JA AVUSTUKSET 4786 -4786  -100,0 % 0 0 9943 0 0
TOIMINTATUOTOT 9576 25730 -16 154 -62,8% 0 9576 37611 (1] 28728 28728
HENKILOSTOKULUT -295021 -325 366 30345 -9,3% -295 681 660 -02% -465 930 -443 521 -443521 0 0,0%
Muutyhteistoimintaosuudet -119 249 -114271 -4978 4,4% -81035 -38214 47,2% -203 306 -121553 -121553 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -28 084 -36393 8309 -22,8% -91040 62 956 -69,2% -105 110 -136 560' -131 560 5000 -3,7%
PALVELUJEN OSTOT -147333 -150 664 3331 -2,2% -172075 24743 -14,4% -308 416 -258 113 -258 113 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1839 -2709 870 -32,1% -3200 1361 -42,5% -5808 -4 800 -4 800 0 0,0%
Kunnan rahoitusosuus tydttémyysetuusm. -511 955 -417 974 -93981 22,5% -511735 -221 0,0% -764 475 -767 602 -862 173 -94 568 12,3%
Muut avustuket -214 676 -181 145 -33531 18,5% -243527 28851 -11,8% -316 932 -365 291 -370291 -5000 14%
AVUSTUKSET -726 631 -599 119 -127512 21,3% -755 262 28631 -3,8% -1081407 -1132893 -1232461  -99568 8,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -6317 -5080 -1237 24,4% -5667 -650 11,5% -7816 -8 500 -8500 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -1177 140 -1082937 -94203 8,7% -1231885 54745 -4,4% -1869378 -1847 827 -1947396  -99568 54%
TOIMINTAKATE -1167 564 -1057 207 -110 357 10,4 % -1231885 64321 -52% -1831767 -1847 827 -1918668  -70840 3,8%
VUOSIKATE -1167 564 -1057 207 -110 357 10,4 % -1231885 64321 -52% -1831767 -1847 827 -1918668  -70840 3,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1167 564 -1057 207 -110 357 10,4 % -1231885 64321 -52% -1831767 -1847 827 -1918668  -70840 3,8%
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) -1167564 -1057207  -110357 10,4% -1231885 64321 -52% -1831767 -1847 827 -1918668  -70840 38%
Tul sis. erédt TOT1-8/2026  TOT 1-8/2025‘ ERO, € ERO, % TA1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot, sis.erat 0 0 0 0 0

Toimi sis. erét -26577 -24210 -2367 9,8 % -24 694 -1883 7,6% -38.882 -37041 -37 041 0 0,0%
TOIMINTAKATE -26577 -24210 -2367 9,8% -24694 -1883 7,6% -38882 -37041 -37041 0 0,0%
Tuloslaskel ulk.ja sis.erdt TOT1-8/2026  TOT 1-8/2025 ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot 9576 25730 -16 154 -62,8% 0 9576 37611 (] 0 0

Toimi -1203718 -1107 147 -96 570 8,7% -24694 -1179024 4774,5% -38 882 -37041 -37041 0 0,0%
TOIMINTAKATE -1194142 -1081417 -112725 10,4 % -24694 -1169448 47358% -38882 -37041 -37041 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 (1] 0 0 0

Kommentit talousnumeroihin:
Toimintatuotoissa 1-8/2025 avustukset sisaltavat “tukihantad” vuodelta 2024.

Toimintakulut ovat 1.177 (1.083) tuhatta euroa, ja ne toteutuivat 94 tuhatta euroa vertailukautta 1-8/2025 suurempina.
Henkilostokulut ovat 295 (325) tuhatta euroa, ja pienenivat 30,3 tuhannella euroalla vertailukauteen ndhden yhden
madaraaikaisen tyosuhteen paatyttya kevaalla 2025. Palvelujen ostot ovat 147 (151) tuhatta euroa toteutuen lahes sa-
mansuuruisina vertailukauteen nahden. Summa sisaltda isantakuntamaksua Kajaanin kaupungille 119 tuhatta euroa.
Avustusmenot ovat 727 (599) tuhatta euroa, kasvua vertailukauteen nahden 127,5 tuhatta euroa. Kelalle maksettava
tyottomyysetuusmaksu kasvoi vertailukauteen ndhden 94 tuhatta euroa. Palkkatukea maksettiin 145 (106) tuhatta eu-
roa ja Kuhmon tyovireen toiminta-avustusta 70 tuhatta euroa.
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Tyollisyyden edistamisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen
vaikutetaan

1| Kestava kaupunki 1.5 | Pitkdn aikavalin talouden tasa- | Laadukkaat ja jalkautuvat tyolli-

1.6 | paino syyspalvelut tukevat kuntalaisten

Fiksu omistaminen tyollistymistd ja vaikuttavat toi-

minnallaan positiivisesti KELAlle
maksettavien tyottomyysetuus-
maksujen maaraan.

2 | Monipuolinen kannattava ja kan- | 2.4 | Saamme osaajia Kartoitetaan keinoja, joilla voi-
sainvalinen elinkeinorakenne 2.6 | Yrittdjamyonteinen kaupunki | daan eri rahoitusinstrumenttien

kautta saada lisdresurssia yritys-
tyonantajia palvelevien tyollisyys-
palvelujen osien ja toimintojen
vahvistamiseen.

3 | Taytta elamaa keskustassa ja ky- 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki | Osallisuus tyoelamassd ja yhteis-
lissa - hyvinvoivat kuhmolaiset 3.3 | Tyollisyyden edistdaminen kunnassa lisddntyy tyollisyyspal-
3.4 veluiden toiminnan ja Kuhmon

tyovire ry:n uuden Kuhmon Toivo
ESR-hankkeen kautta.

4 | Tunnettu ja verkostoitunut kau- | 4.2 Luotettava  yhteistyokump- | Tyollisyyspalvelut toimivat aktiivi-

punki 4.5 | pani sesti ja pitkdjannitteisesti maa-
Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuo- | kunnallisissa ja ylimaakunnalli-
rille kansainvalisyyskokemuk- | sissa tyollisyysalan vaikuttamis-
sia verkostoissa.
5| Inhimillinen kehitys on mahdollista | 5.3 | Vetovoimainen lukio Kuhmon tyovire ry:n uusi Kuhmon
kaikille 5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuh- | Toivo ESR-hanke mahdollistaa uu-
mossa sia inhimillisen kehityksen tapoja
hankeosallistujilleen ja mahdollis-
taa heille liikkumisen kohti tyoela-
maa.
6 | Ihmislahtdinen organisaatio ja veto- | 6.1 | Hyva palveluasenne Hyva tyoilmapiiri ja henkil6sto
voimainen tyéyhteiso tyollisyyden edistamisen palvelu-

6.5 | Yhteiséllinen, muutosjoustava | alueella.
ja yhdessa onnistumisia juh-
liva tyoyhteiso

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero

Toimenpiteet

1.5

Jatkomuotoillaan toimintansa paattaneilta TE-toimistoilta kuntien jarjestettavaksi ja tuotettavaksi siir-
tyneiden lakisaateisten tyo- ja elinkeinopalvelujen kokonaisuus Kuhmon paikalliseen tyollisyysekosys-
teemiin yha sopivammiksi. Kiinnitetdan huomiota erityisesti kaikkein heikoimmassa tyémarkkina-ase-
massa oleviin tydnhakijoihin ja palvellaan heita yhteistydssa Kuhmon tyévire ry:n uuden Kuhmon Toivo
ESR-hankkeen kanssa. Jalkautuvina ldhipalveluina tuotettavat, laadukkaat tyollisyys- ja elinkeinopalve-
lut edesauttavat Kuhmon kaupungin talouden tasapainossa pysymista pitkalla aikavalilla: kuntalaisten
tyottomyys ei pitkity, yritykset saavat tyévoimaa, ja kaupungille syntyy lisda verotuloja.

2.4

2.6

Jarjestetdan yhteistydssa Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen kuntien, Kuhmon kaupungin elinkeinopal-
veluiden ja muiden toimijoiden kanssa tyévoimapoliittisia koulutuksia, joiden avulla vahvistetaan Kuh-
mon yritysten tarvitseman osaavan tyévoiman tarjontaa.

Palvellaan yhteistydssa kaupunkiorganisaation elinkeinopalvelujen kanssa niitd kuntalaisia, jotka ovat
kiinnostuneita kuntien tyollisyyspalveluiden myodnnettavaksi siirtyneen starttirahan hakemisesta uu-
den yritystoiminnan kdynnistamiseksi ja oman yrityksen perustamiseksi.

33

Kaikkein heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevat henkilot osallistetaan tyéeldamaan Kuhmon
tyovire ry:n uudelleen muotoiltavien ja uudistuvien toimintojen kautta. Kuhmon tyovire ry:n Kuhmon
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Toivo ESR-hanke kaynnistyy helmi-maaliskuussa 2026 ja osallistaa kaikkein heikoimmassa tyémarkkina-
asemassa olevia kuntalaisia hanketoimintojensa kautta. Selvitetddan myds mahdollisuutta jatkokehittaa
tyollisyyspalveluja erilaisten ulkoisten rahoitusinstrumenttien kautta, tavoitteena Kuhmon paikallisiin
tarpeisiin vastaavat ja asiakaslahtoiset tyollisyyspalvelut.

4.2

Kuhmon kaupunki on valtakunnallisesti verkostoitunut tyollisyyden edistaja.

5.4

Osatutkinnon suorittaminen (mm. opinnollistamisen kautta) voi johtaa ammatillisen tutkinnon suorit-
tamiseen Kuhmossa. Kuhmon kaupungin tyollisyyspalvelut, mahdolliset tyéllisyyshanketoiminnot, seka
Kuhmon tyoévire ry:n toiminnot toimivat laheisessa yhteistydssa Kuhmon Taitotehtaan kanssa, tarjoten
polun, jolla edetd ammatillisen perustutkinnon suorittamiseen saakka Kuhmossa.

6.1

6.5

Kartoitetaan tyollisyyspalveluiden asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta heidan saamiinsa palveluihin asia-
kastyytyvaisyyskyselyn kautta. Hyddynnetdan asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia tyollisyyspalveluiden
asiakaslahtoisyyden ja henkiloston palveluasenteen edelleen kehittdmisessa.

Tyollisyyden edistamisen palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2026

1.5

2.4

2.6

33

4.2

5.4

6.1

6.5

Osin toteutunut. Kuntalaisia on palveltu kaupungintalolla ja muissa tarpeellisissa lokaatioissa erilaisissa yhteistyo-
verkoston tapaamisissa. Tyollisyyspalvelut on aktiivisesti ohjannut asiakkaita Kuhmon TOIVO-hankkeeseen,
heista on tullut hankkeen hankeosallistujia ja he ovat saaneet hankkeen palveluita. Johtuen makrosuhdanteesta
ja koko Suomen taloustilanteesta pitkaaikaistyottomyys on kuitenkin kasvanut Kuhmossakin.

Osin toteutunut. Tyollisyysalueella ei ole ilmennyt tarvetta suuriin tyollisyyspoliittisiin koulutuksiin. Kuhmon tyo6l-
lisyyspalveluiden asiakkaille on kuitenkin rahoitettu erilaisia kdytannon tyotehtaviin liittyvia koulutuksia joiden
avulla he ovat tyollistyneet yrityksiin.

On toteutunut. Kaupungin elinkeinopalvelujen kanssa on tehty onnistunutta yhteistyota. Starttirahahakemuksia
on tullut kasittelyyn ja starttirahaa on myonnetty koko tarkastelujakson ajan. Tdman seurauksena Kuhmoon on
perustettu uusia yrityksia.

On toteutunut. Kuhmon tyovire ry:n hallinnoima Kuhmon TOIVO-ESR hanke on kadynnissa ja siihen on aktiivisesti
ohjattu hankeosallistujia kaupungin tyollisyyspalveluista. Hanke on eri toimintojensa kautta osallistunut han-
keosallistujiaan mm. liikuntaan ja tydnhakutaitojen kehittdmiseen. Tyollisyyden edistdmisen palvelualue puoles-
taan on selvittanyt mahdollisuutta saada Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen ESR-rahoitusta ESR-hankkee-
seen jossa lahella yritystyollistymistd olevia tyonhakijoita tyollistettaisiin hankkeen toimesta Kuhmon yrityksiin ja
jossa samanaikaisesti kehitettdisiin mm. heidan digi-osaamistaan. Hankeaihiota on esitelty kaupunkiorganisaa-
tion sisalla.

On toteutunut. Kuhmon kaupungin tyollisyyspalvelut ovat tehneet tyéllisyysalueellista yhteisty6ta Kainuu-Koillis-
maan tyoéllisalueen kuntien ja mm. Kemin kaupungin tyollisyyspalvelujen kanssa.

On toteutunut. Kuhmon kaupungin tyéllisyyspalvelut ja Kuhmon tyovire ry ovat tehneet yhteistyota Taitotehtaan
kanssa.

Osin toteutunut. Vuoden 2026 asiakastyytyvaisyyskyselyn kysymyksia ja rakennetta on suunniteltu. Kysely toteu-
tetaan marraskuussa 2026.

On toteutunut. Tyollisyyden edistamisen palvelualueelle on tullut avoimia tydhakemuksia seka puhelintieduste-
luja koskien tyollisyysohjaajien tehtavia, vaikka yhtdan tyollisyysohjaajan paikkaa ei ole ollut avoinna.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 TP 2025 | TA2026 | TS2027 | TS 2028
Palvelualueen nettokustannus 144,6 130,8 144,2 148,4 250,71 262,04

€/as

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, 600270 | 545000 | 425599 | 377823 764 475 767 602 - -
€




46

Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
2021 2022 2023 2024

Tyo6ttdmyysaste 12,0 11,4 10,2 10,8 13,8

Taloudellinen huoltosuhde* 195,1 193,9 196,3

*kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyoténta on yhta tyodllista kohti.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikdista:

. varhaiskasvatus

. perusopetus

. lukiokoulutus

. nuorisopalvelut

° kuljetussuunnittelu

. musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle

. kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

. lisaksi Kuhmon kaupunki osallistuu ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumalla Taitotehtaan kustan-
nuksiin

. hyvinvointityo

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtavana on luoda hyvan elamisen laadun takaamiseksi edellytykset kuhmolaisten
henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuhmossa tuottamalla laadukkaita var-
haiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka taiteen perusopetusta musiikissa ja tanssissa. Hyvinvoin-
tity® ulottuu kaikille kaupungin toimialoille.

Talous

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

TULOSLASKELMA TOT1-8/2026  TOT 1-8/2025 ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYYNTITUOTOT 113682 82084 31598 38,5% 121935 -8253 -6,8% 292 140 182903 182903 0 0,0%
MAKSUTUOTOT 104 416 113356 -8940 -7,9% 114000 -9584 -8,4% 213845 171000 171000 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 309027 355475 -46 448 -13,1% 176 048 132979 75,5% 313210 264072 264072 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3011 £5 3104 -3349,1% 967 2045 211,5% 124 1450 1450 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 530136 550 822 -20686 -3,8% 412 950 117 186 28,4% 819318 619 425 619 425 0 0,0%
HENKILOSTOKULUT -6 746 151 -6551974 -194 176 3,0% -6 899 078 152928 -2,2% -9687914 -10348617 -10348 617 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -1767334 -1910973 143638 -7,5% -2216701 449 367 -20,3% -3461189 -3325052 -3325052 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -172755 -179 326 6571 -3,7% -183 692 10937 -6,0% -249 982 -275538 -275538 0 0,0%
AVUSTUKSET -149999 -154793 4794 -3,1% -160 607 10 608 -6,6% -234521 -240910 -240910 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -224 960 -267 491 42531 -15,9% -240811 15851 -6,6% -429 652 -361216 -361216 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -9061 199 -9064 557 3358 0,0 % -9700 889 639 690 -6,6% -14 063 258 -14 551333 -14551333 0 0,0%
TOIMINTAKATE -8531062 -8513735 -17327 0,2% -9287 939 756 876 -8,1% -13243 940 -13 931908 -13931908 0 0,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -39 -12 -27 -39 -58 [} -39 -39
VUOSIKATE -8531101 -8513747 -17354 0,2% -9287 939 756 837 -8,1% -13243 998 -13 931908 -13 931947 -39 0,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36472 -33275 -3196 9,6 % -36472 -57347 -54707 -54707
TILIKAUDEN TULOS -8567 573 -8547 022 -20551 0,2% -9287 939 720 366 -7,8% -13301 345 -13 931908 -13986654  -54 746 0,4%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -8567 573 -8547 022 -20551 0,2% -9287 939 720 366 -7,8% -13301 345 -13 931908 -13986654  -54 746 0,4%
~

Tul sis. erat TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot, sis.erdt 0 0 0 1786 0 0

Toimi sis. erdt -1084 375 -1598713 514 338 -32,2% -946936  -137439 14,5% -2398 070 -1420404 -1420404 0 0,0%
TOIMINTAKATE -1084 375 -1598713 514 338 -32,2% -946936 -137439 14,5% -2396283 -1420404 -1420404 0 0,0%
Ti ulk.ja sis.erat TOT1-8/2026  TOT1-8/2025 ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot 530136 550822 -20686 -3,8% 412950 117186 28,4% 821105 619425 619 425 0 0,0%
Toimi | -10 145574 -10 663 270 517 696 -4,9% -10 647 825 502 251 -4,7% -16 461 328 -15971737 -15971737 0 0,0%
TOIMINTAKATE -9615438 -10112 448 497 010 -4,9% -10234 875 619437 -6,1% -15 640 223 -15352312 -15352 312 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset -36472 -33275 -319 9,6% 0 -36472 -57347 -54707  -54707

Kommentit talousnumeroihin

Kasvun ja oppimisen palvelualueella toimintatuottojen toteumassa nakyy budjetoitua suurempana toteutuneet OPH:n
OKM:n ja LVV:n myontamat avustukset, vaikkakin maara on pienempi kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Henkil6s-
tokulut ovat toteutuneet tammi-elokuun aikana budjetoitua alempina, mutta kuitenkin korkeampina kuin vastaavana
ajanjaksona edellisvuonna. Tama selittyy suurimmaksi osaksi palkankorotuksilla. Palveluiden ostoissa asiakas- ja asian-
tuntijapalveluissa on ollut hieman pienemmat kulut edellisvuoteen verrattuna, samoin puhtaanapito- ja
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siivouspalveluiden osalta. Myo6s tyoterveyshuollon kuluissa on palvelumuutoksesta johtuen ollut huomattavasti pie-
nemmat kulut. Huomioitava on, etta jotkut asiakaspalvelujen ostot jakaantuvat epatasaisesti vuoden aikana. Kokonai-
suudessaan toimintakulut tammi-elokuussa 2026 ovat olleet suunnilleen samalla tasolla kuin edellisvuonna vastavalla
ajanjaksolla. Henkilostékulujen osalta on todettava, ettd opetushenkiléston elokuun palkka on ollut ns. peruspalkka ja
palkanlisat tulevat maksuun vasta myohemmin, joten ennuste ei anna ihan todellista kuvaa. Todenn&koista on, etta
henkildstomenot toteutuvat hieman budjetoitua pienempana.

Hallinto (ulkoinen)

TULOSLASKELMA Muutetun TA Talousarvio

Muutettu

Toteuma ed. vuosi [ELENTES Toteuma-% Tilinpaatds ed.

ylitys/alitus vuosi

= TOIMINTATUOTOT -500,00 400,46 500,00
Tuet ja avustukset -500,00 400,46 500,00

5 TOIMINTAKULUT -129 732,49 136 677,15 60,34 % 89 823,32 -192 495,73 -226 500,47
Henkilostokulut -115 299,15 -120 379,01 64,70 % 65 671,46 -162 028,58 -186 050,47

@ Palvelujen ostot -11 099,40 12 383,63 38,88 % 19 466,37 -26 315,97 -31 850,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -264,37 -349,14 17,46 % 1 650,86 311,27 -2 000,00

& Avustukset -1 300,00 -1130,00 80,71 % 270,00 -1 350,00 -1 400,00
Muut toimintakulut -1 769,57 -2 435,37 46,83 % 276463 -2 489,91 -5 200,00

& TOIMINTAKATE 129 732,49 136 677,15 60,48 % 89 323,32 -192 095,27 -226 000,47
B VUOSIKATE -129 732,49 -136 677,15 60,48 % 89 323,32 -192 095,27 -226 000,47
@ TILIKAUDEN TULOS 129 732,49 -136 677,15 60,48 % 89 323,32 -192 095,27 -226 000,47
Tilikauden ylijgama (alijaama) 129 732,49 136 677,15 60,48 % 89 323,32 -192 095,27 -226 000,47

Hallinnon alle kuuluvat sivistystoimenjohtaja, kuljetussuunnittelija ja hyvinvointikoordinaattori.

Toimintakulut ovat

suuremmat kuin edellisvuoden samaan ajankohtaan. Tata selittaa henkilostékuluissa palkankorotukset ja hieman suu-
remmat palveluiden ostot.

Hyvinvointiyon talouden suunnitelma on vuodesta 2025 ldhtien ollut kasvun ja oppimisen hallinnon alaisuudessa. Toi-
mintakulut olivat aiemmin hajautettuina eri kustannuspaikoille. Muutoksesta johtuen vasta ensimmadinen toimintavuosi
kasvun ja oppimisen palvelualueen talousarviossa osoittaa todellisen kulutoteuman. Vuoden 2026 taloussuunnitelmaa
laadittaessa ensimmadisen vuoden toteuma ei ollut vield kaytettdvissa. Hyvinvointityon palvelujen ostot ovat samalla
tasolla edellisvuoteen verrattuna. Kokonaisuudessaan hyvinvointitydn toteuma on kuitenkin ollut hieman suurempi
kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2025, mutta ndyttaisi pysyvan suunnitellussa vuoden 2026 talousarviossa. Kulje-
tussuunnittelun toteuma on samaa tasoa kuin edellisvuonna ja nayttaisi pysyvan budjetoidussa.

Varhaiskasvatus

TULOSLASKELMA

Toteuma ed. vuosi

Toteuma

Toteuma-%

Muutetun TA

ylitys/alitus

Tilinpaatos ed.

Talousarvio
Muutettu

B TOIMINTATUOTOT 35 382,03 52 017,62 106,93 % 531362 120 193,37 76 704,00

Myyntituotot 11 481,11 34 054,00 104,13 % 1350,00 39 729,06 32 704,00

® Maksutuotot 32 021,38 33 962,35 111,35 % 3 462,35 60 587,81 30 500,00

Tuet ja avustukset 14 879,54 14 001,27 103,71 % 501,27 19 876,50 13 500,00

B TOIMINTAKULUT -2 443 143,77 -2662 777,06 67,89 % 1259 527,35 -3 694 079,93 -3 922 304,41

Henkilostokulut -1959 559,23 -2 206 027,33 69,00 % 991 101,08 -2 906 777,68 -3 197 128,41

® Palvelujen ostot -304 169,21 -278 246,34 62,20 % 169 079,66 -514 911,98 -447 326,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 879,72 -20 422,31 68,53 % 9377.69 -21 645,44 -29 800,00

® Avustukset -148 177,63 -142 927,17 65,19 % 76 322,83 -223 409,17 -219 250,00

Muut toimintakulut -18 357,98 -15 153,91 52,62 % 13 646,09 -27 335,66 -28 800,00

@ TOIMINTAKATE -2 384 761,74 -2 580 759,44 67,11 % 1 264 840,97 -3 573 886,56 -3 845 600,41

B VUOSIKATE 2384 761,74 -2 580 759,44 67,11 % 1264 840,97 -3 573 886,56 -3 845 600,41
® POISTOT JAARVONALENTUMISET -5 872,57 -10 991,04 -10 991,04 -16 568,09

® TILIKAUDEN TULOS -2 390 634,31 -2 591 750,48 67,40 % 1253 849,93 -3 590 454,65 -3 845 600,41

Tilikauden ylijagama (alijaama 239063431 -2 591 750,438 67,40 % 1253 849,93 -3 590 454,65 -3 845 600,41

Talousarviosuunnitelmassa on pysytty tammi-elokuu 2026. Talousarvio henkildstomenoissa ylittyy loppuvuoden aikana
uuden 5-vuotiaiden ryhman perustamisen vuoksi, koska jouduimme palkkaamaan lisdhenkil6st6a taloussuunnitelmasta
poiketen. Maksuton varhaiskasvatus nakyy loppuvuoden tulotuotoissa. Taméa on huomioitu jo 2026 talousarviota laa-
dittaessa. Talousarvion ylitysta voi tulla kalusto- ja tarvikekuluissa liittyen 5-vuotiaiden luontoryhmaén jarjestamisen ku-
luihin.
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Perusopetus
TULOSLASKELMA GIENT ERELVRNIGE N Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatas ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi Muutettu
2 TOIMINTATUOTOT 232 908,14 210 523,91 112,62 % 235829 262 525,82 186 941,00
Myyntituotot 32 512,00 35653,07 72,07 % -13 815,93 74 010,79 49 469,00
Maksutuotot 10 315,21 9627,00 60,17 % -6 373,00 24 152,21 16 000,00
Tuet ja avustukset 190 025,93 162 969,71 134,61 % 41897,1 164 307,82 121 072,00
Muut toimintatuotot 55,00 227413 568,53 % 187413 55,00 400,00
B TOIMINTAKULUT -4 700 646,32 4 541 793,44 60,92 % 2913 551,02 -T 387 930,00 -T 435 344,46
Henkilastokulut -3 041 862,53 -2 990 925,93 63,44 % 1723 292,03 4 517 732,82 4714 217,96
Palvelujen ostot 1401 248,59 -1308 727,91 54,37 % 1 098 550,59 -2 508 442,26 -2 407 278,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 008,33 -120 555,79 77,50 % 3499221 -165 449,98 -155 548,00
Avustukset 62,50 12,50 % 437,50 -500,00
Muut toimintakulut -132 526,87 -121 521,31 68,35 % 36 278,69 -196 304,94 -177 800,00
TOIMINTAKATE -4 467 738,18 -4 331 269,53 59,59 % 293713393 -T125 404,18 -T 268 403,46
® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,13
VUOSIKATE -4 467 738,18 -4 331 269,53 59,59 % 293713393 -T125 404,31 -T 268 403,46
® POISTOT JA ARVONALENTUMISET -25 403,59 -23 481,52 -23 481,52 -37 780,40
TILIKAUDEN TULOS -4 493 141,77 -4 354 751,05 59,91 % 2 913 652,41 -7 163 184,71 -T 268 403,46
Tilikauden ylijaima (alijaama A 49314177 -4 354 751,05 59,91 % 291365241 -7 163 184,71 -T 268 403,46

Toimintatuotot ovat olleet vuodentakaiseen verrattuina hieman pienemmat ja tama selittyy pienempina OKM:n, OPH:n
ja LVV:n avustuksina. Palveluiden ostot ovat toteutuneet pienempind mm. Tydterveyshuollon seka siivous- ja asiakas-
palveluiden ostojen pienempina kuluina. Palveluiden ostot tasoittunevat jonkin verran loppuvuodesta. Opetushenki-
16stdn syksyn 2026 palkanlisat tulevat maksuun vasta lokakuun palkassa. Kokonaisuudessaan toimintakulut ovat olleet
pienemmat kuin vastaavalla ajanjaksolla edellisvuonna.

Lukio
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi [EDOIETNGES Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
ylitys/alitus Vuosi Muutettu
2 TOIMINTATUOTOT 541543 4 566,01 64,77 % -2 483,99 10 139,86 7 050,00
Myyntituotot 882,65 965,04 64,34 % -534,96 2 218,32 1 500,00
Maksutuotot 4 695,22 2899,74 72,49 % -1 100,26 4 695,22 4 000,00
Tuet ja avustukset 575,34 -500,00 317,77 500,00
Muut toimintatuotot 737,78 701,23 66,78 % -348,77 -545,45 1 050,00
2 TOIMINTAKULUT 683 800,23 -660 067,88 56,66 % 504 880,48 1013 072,22 -1 164 948,36
Henkilostokulut -551 081,16 -566 473,19 60,27 % 37343317 -812 409,05 -939 906,36
Palvelujen ostot -82 590,73 -56 444,94 38,70 % 89 417,06 -131 018,08 -145 862,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 464,61 -14 657,26 39,714 % 22322274 -36 999,15 -36 880,00
Avustukset 200,00 -200,00
Muut toimintakulut -21 663,73 -22 492,49 53,43 % 19 607,51 -32 645,94 -42 100,00
TOIMINTAKATE 678 384,80 655 501,87 56,61 % 502 396,49 -1 002 932,36 -1 157 898,36
® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -38,88 -38,88 46,31
VUOSIKATE 678 384,80 655 540,75 56,61 % 502 357,61 -1 002 978,67 -1 157 898,36
® POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 047,52 -1 047,52 -1 047,52 157128
TILIKAUDEN TULOS 679 432,32 656 588,27 56,71 % 501 310,09 -1 004 549,95 -1 157 898,36
Tilikauden ylijgama (alijaama 679 432,32 656 588,27 56,71 % 501 310,09 -1 004 549,95 -1 157 898,26

Toimintatuottoja on ollut hieman vahemman kuin vastaavana ajanjaksona edellisvuonna ja niissa ei saavuteta budjetoi-
tua tulosta. Henkilostokulujen kasvu selittyy palkankorotuksilla ja perusopetuksen kanssa yhteisten opettajien hieman
suuremmasta tuntimaarasta lukio-opetuksessa. Palveluiden ostot ovat olleet vuonna 2026 tammi-elokuussa alhaisem-
mat kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2025. Vdahennysta on tullut mm. puhtaanapitokuluissa, ruokalapalveluissa ja
tyoterveyshuollon kuluissa. Koulutus- ja kulttuuripalveluiden ostot ovat olleet huomattavasti pienemmat, koska Tutor-
houselta ei ole ostettu niin paljon etdopetusta tai sijaispalveluita kuin edellisvuonna, vaan opetusta on voitu jarjestaa
omilla opettajilla. Tarvikeostot eivat anna oikeaa kuvaa, koska osa oppimateriaalilaskuista ei ole kirjautunut elokuun
kuluihin. Loppuvuoden kuluista huolimatta talousarviossa pysytaan ja se tulee alittumaan jonkin verran.
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Kansalaisopisto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi EDIEIIE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed.

ylitys/alitus

vuosi

o

BE®

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijaama)

-42 000,00
-42 000,00
-42 000,00
-42 000,00
-42 000,00
-42 000,00

-63 000,00
-63 000,00
-63 000,00
-63 000,00
-63 000,00
-63 000,00

42,00 %
42,00 %
42,00 %
42,00 %
42,00 %
42,00 %

87 000,00
87 000,00
87 000,00
87 000,00
87 000,00
87 000,00

-162 804,28
-162 804,28
-162 804,28
-162 804,28
-162 804,28
-162 804,28

-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00

Yhteisty6sopimukseen sisaltyvista kuluista on kirjautunut puolet. Joulukuun tasoituslaskelmassa huomioidaan mm.
kurssimaksutuotot seka tilojen vuokra- ja siivouskulut.

Musiikkiopisto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi LTI E] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi Muutettu
= TOIMINTATUOTOT 116 986,99 106 193,53 42,92 % -141 236,47 308 369,16 247 430,00
Myyntituotot 36 460,16 43 010,00 44,14 % -54 420,00 173 927,97 97 430,00
Maksutuotot 63 936,30 5572784 46,44 % 64 272,16 121 421,90 120 000,00
Tuet ja avustukset 16 086,00 7 455,69 24,85 % -22 544,31 12 514,76 30 000,00
Muut toimintatuotot 504,53 504,53
= TOIMINTAKULUT -766 027,98 -100 822,32 65,26 % 373 069,10 -1 160 780,67 -1073 891,42
Henkilostokulut -631 454,43 614 624,75 69,78 % 266 193,67 -916 219,94 -880 818,42
Palvelujen ostot -50 976,50 -32 557,88 BN % 63 177,12 -84 709,56 -97 735,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 257,26 -2 308,32 23,77 % 7 401,68 -1 18247 -9 710,00
Avustukset -131,14 -400,00 -400,00 -191,14
Muut toimintakulut -81 188,65 -50 931,37 59,48 % 34 696,63 -152 517,56 -85 628,00
TOIMINTAKATE -649 040,99 -394 628,79 71,93 % 231 832,63 -852 411,91 -826 461,42
E RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11,86 -11,86
VUOSIKATE -649 052,85 -594 628,79 71,95 % 231 832,63 -852 423,37 -826 461,42
®= TILIKAUDEN TULOS -649 052,85 -594 628,79 71,95 % 231 832,63 -852 423,37 -826 461,42
Tilikauden ylijaama (alijaama) -649 052,85 -594 628,79 71,95 % 231 832,63 -852 423,37 -826 461,42

Musiikkiopiston lukukausi sujuu ennusteen mukaisesti. Musiikkiopiston lukukausimaksut syyskaudelta 2026 laitetaan
maksuun lokakuun lopussa. Hilpeat huilut-hanke paattyy vuoden 2026 lopussa.

Nuorisopalvelut

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi ELICTIHE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi Muutettu
B TOIMINTATUOTOT 137 043,76 126 799,37 125,79 % 25999,31 117 580,26 100 800,00
Myyntituotot 747,93 -1 800,00 225344 1 800,00
Maksutuotot 2 387,86 2199,37 439,87 % 1699,37 2988,33 500,00
Tuet ja avustukset 133 907,97 124 600,00 126,30 % 26 100,00 112 338,49 98 500,00
B TOIMINTAKULUT -278 019,91 -278 620,62 33,94 % 241 788,02 -420 608,10 -520 408,64
Henkilastokulut -239 736,88 -238 544,25 58,17 % 171 548,39 -353 524,03 -410 092,64
Palvelujen ostot -17 783,16 -14 852,01 37,29 % 24 975,99 -31 329,36 -39 828,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 591,32 -13 559,48 35,13 % 25 040,52 17 145,90 -38 600,00
Avustukset -5 164,47 -5 479,48 28,01 % 14 080,52 -9 610,94 -19 560,00
Muut toimintakulut -5 744,08 -6 185,40 50,17 % 6 142,60 -8 997,87 -12 328,00
@ TOIMINTAKATE -140 976,15 -151 821,25 36,18 % 267 787,39 -303 027,84 -419 608,64
VUOSIKATE -140 976,15 -151 821,25 36,18 % 267 787,39 -303 027,84 -419 608,64
® POISTOT JA ARVONALENTUMISET 951,44 951,44 951,44 -1427,16
TILIKAUDEN TULOS -141 927,59 152 772,69 36,41 % 266 835,95 -304 455,00 -419 608,64
Tilikauden ylijagama (alijaama -141 927,59 152 772,69 36,41 % 266 835,95 -304 455,00 -419 608,64

Toimintatuotoissa avustukset nakyvat taulukossa todellista suurempina avustusten kdyttéajan vaihtelevuuden vuoksi.
Taman vuoksi vuodenvaihteessa tehdadan etsivdan nuorisotydhon ja lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan
myonnetyissd avustuksissa siirtoa tulevalle vuodelle kdyttéajan mukaan. Nuorisopalvelut on pysynyt vuoden kahdella
ensimmaiselld vuosineljanneksella talousarviossa, ja ennusteen mukaan toimintakulut tulevat jagdmaan tilinpaatoksessa
hieman arvioitua pienemmaksi.



51

Taitotehdas
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi EEIENTES Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi Muutettu
B TOIMINTATUOTOT 85,57 35,86 35,86 109,47
Muut toimintatuotot 85,57 35,86 35,86 109,47
B TOIMINTAKULUT -21 186,15 -1T 440,12 45,97 % 20 495,07 -31 487,46 -37 935,19
Henkilostokulut -12 980,75 -9176,13 44,97 % 11 227,06 -19 221,69 -20 403,19
Palvelujen ostot -1105,04 -1121,60 21,69 % 4 050,40 -1 657,56 -5172,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -860,36 -902,39 30,08 % 2 097,61 124321 -3 000,00
Muut toimintakulut -6 240,00 -6 240,00 66,67 % 3120,00 -9 360,00 -9 360,00
# TOIMINTAKATE -21 100,58 1T 404,26 45,88 % 20 530,93 -31 377,99 -37 935,19
VUOSIKATE -21 100,58 -1T7 404,26 45,88 % 20 530,93 -31 377,99 -37 935,19
@ TILIKAUDEN TULOS -21 100,58 -1T 404,26 45,88 % 20 530,93 -31 377,99 -37 935,19
Tilikauden ylijadama (alijaama -21 100,58 1T 404,26 45,88 % 20 530,93 -31 377,99 -37 935,19

Toteuma on suunnilleen talousarvion mukainen. Henkildstokulut ovat toteutuneet pienempina edellisvuoteen verrat-
tuna.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide, jolla tavoitteeseen vaikutetaan

Strateginen ta-

voite
1| Kestava kau- 1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino | Palvelualueella tarkastellaan sen kayt&ssa ole-
punki vien kiinteistdjen tarvetta pitkalla aikavalilla
ikdluokkien koko huomioiden.
1.6 Fiksu omistaminen Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdadan paasaan-
toisesi vuokraamalla.

2 | Monipuolinen 2.4 Saamme osaajia Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja
kannattava ja monipuolisesti esille eri kanavissa. Vakituisen
kansainvalinen henkildston rekrytoinnissa hyédynnetaan rekry-
elinkeinora- tointilisaa.
kenne

Rekrymessujen ja alumnien vierailujen myota
2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki luodaan kontakteja.

3| Taytta elamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uh-
keskustassa ja kiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedotetaan.
kylissa - hyvin-
voivat Kuhmo- Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia
laiset 3.3 Osalliset ihmiset osallistua heitd koskevan toiminnan suunnitte-

luun ja toteutukseen. Lasten parlamentin toi-
minta vakiinnutetaan.
Musiikkiopiston sekda Kuhmon ja Sotkamon pe-
rusopetuksen yhteistyota tiivistetdan
3.5. Monipuoliset ja ajassa eldavat har- | Harrastusmahdollisuudet sailyvat monipuolisina
rastusmahdollisuudet ja vetovoimaisina. Koulun kerhotoiminta pide-
tdan monipuolisena ja lasten ja nuorten toiveita
kysytaan.
3.6. Eldman murroskohdat ja ikd huomi- | Suunnitelmat tukevat ikdtasoisia ja hyvinvointi-
oidaan vajeet huomioivia toimenpiteitd

4| Tunnettu ja ver- | 4.2 Luotettava yhteistydokumppani Verkostoissa ja yhdyspinnoilla toimitaan avoi-
kostoitunut kau- mesti ja tietoon perustuen
punki
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4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille
kansainvalisyyskokemuksia

Jokaisella palvelualueen yksikolld on kansainva-
listad toimintaa yksikolle sopivassa muodossa. Lu-
kuvuosittain huomioidaan mm. Euroopan kiel-
ten paiva. Hankerahalla on vuonna 2025 laadittu
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kansain-
valisyyssuunnitelma, jota ldhdetddn toteutta-
maan soveltuvin osin vuonna 2026. Kansainvali-
syys vahvistuu myos lukiossa opiskelevien ulko-
maalaisten opiskelijoiden myo6ta. Varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuksessa suomi toisena kie-
lend (S2) olevien lasten ja nuorten maara kasvaa
ja eri kulttuurien kohtaamista tapahtuu paivit-
tain.

5| Inhimillinen ke- | 5.1 Kannustava varhaiskasvatus

hitys on mah-
dollista kaikille

5.2 Yhteiséllinen ja turvallinen perus-
opetus

5.3 Vetovoimainen oma lukio

5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

5.5. Laadukkaat elinikdisen oppimisien

palvelut ja taiteen perusopetus

Varhaiskasvatuksessa jarjestetdan lapsen var-
hainen tuki inklusiivisesti. Varhaiskasvatuk-
sessa tuetaan Huomaa Hyva! -tutor toimintaa
jokaisessa yksikossa. Henkiléston tyohyvinvoin-
tia vahvistetaan koko varhaiskasvatuksen tyhy-
tiimin luoman vuosikellon avulla.

Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ja yhtei-
set tapahtumat. Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja
sithen puuttuminen. Tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen vahvistaminen.

Lukio pitda markkinointimateriaalinsa houkut-
televana seka jarjestaa opiskelijoilleen arkea pi-
ristdvid, mielenkiintoisia tapahtumia, joista
viestitaan eri kanavilla.

Palvelualue tekee yhteisty6ta ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjien sekda Kuhmon yrittajien
kanssa, jotta ammatillinen perustutkinto tai sen
osia olisi mahdollista suorittaa Kuhmossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatka-
maan opintojaan paattotodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteiséllisyyden seka
sisdisen motivaation vahvistamista.

Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuuksia oppimi-
seen ikdriippumattomasti

6 | lhmislahtdinen 6.1 Hyva palveluasenne
organisaatio ja
vetovoimainen
tydyhteiso

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja
yhdessa onnistumisia juhliva tyoyh-
teisd

Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa-
kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

Tyoyhteisoissa on lupa kokeilla uutta epaonnis-
tumisia pelkdamatta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero Toimenpiteet

1.5 Palvelualueella tarkastellaan sen kdytossa olevien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikavalilla ikdluokkien
koko huomioiden.

1.6 Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdaan paasaantoisesi vuokraamalla.
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2.4 Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille eri kanavissa. Vakituisen henki-
|6ston rekrytoinnissa hyddynnetdan rekrytointilisaa.

2.6 Rekrymessujen ja alumnien vierailujen myo6ta luodaan kontakteja.

3.1 Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uhkiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedotetaan.

3.3 Laajassa hyvinvointisuunnittelussa huomioidaan arjen turvallisuutta tukevat tavoitteet ja toimenpi-
teet.

Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua heita koskevan toiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen. Lasten parlamentti kokoontuu suunnitelman mukaisesti.
Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon perusopetuksen yhteistyota tiivistetaan

3.5. Yhdistystoiminnan avustusjarjestelmaa kehitetdadn kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen.
Koulun ja nuorisopalvelujen kerhotoiminta, seka musiikkiopiston ja kansalaisopiston kurssit tarjoavat
monipuolisia ja edullisia harrastemahdollisuuksia.

Laajassa hyvinvointisuunnittelussa huomioidaan elinkaarimallin mukaisesti eri vdestéryhmat tavoit-

3.6 teena tukea hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaa.

4.2, Hyvinvointityota tehddan laaja-alaisesti verkostoissa ja yhdyspinnoilla.

4.5 Jokaisella palvelualueen yksikolla on kansainvalista toimintaa yksikolle sopivassa muodossa. Kansain-
valisyyssuunnitelman toteuttaminen soveltuvin osin. Kansainvalisyys vahvistuu myos lukiossa opiske-
levien ulkomaalaisten opiskelijoiden myota. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kansainvali-
syyskasvatus vahvistaa erilaisten kielten ja kulttuurien tunnettavuutta ja niiden hahmottamista rik-
kautena.

5.1 Varhaiskasvatuksessa jarjestetddn lapsen varhainen tuki inklusiivisesti. Varhaiskasvatuksessa vahvis-
tetaan Huomaa Hyva! -tutor toimintaa jokaisessa yksikdssa. Henkildston tyohyvinvointia vahvistetaan
koko varhaiskasvatuksen tyhy-tiimin avulla.

53 Lukion markkinointia monella kanavalla ja ldhikunnissa vierailemalla. Lukion saavutuksista ja mielen-
kiintoisista tapahtumista tiedotetaan aktiivisesti.

5.4 Palvelualue tekee yhteisty6td ammatillisen koulutuksen jarjestdjien seka Kuhmon yrittdjien kanssa,
jotta ammatillinen perustutkinto tai sen osia olisi mahdollista suorittaa Kuhmossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatkamaan opintojaan paattdtodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteisollisyyden seka sisdisen motivaation vahvistamista.

5.5 Kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen monipuolisella tarjonnallaan.

6.1 Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

6.4 Tyoyhteisoissa on lupa kokeilla uutta epdonnistumisia pelkaamatta.

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2026

15
1.6

2.4

2.6
3.1

3.3

Lukiolla ei ole omaa koulurakennusta, vaan se toimii kaupunginkirjaston ja perusopetuksen tiloissa.

Koko palvelualueen hankinnat on tehty leasing-sopimuksilla. Osa lukion opintojaksoista tarjotaan vain joka toinen
tai kolmas vuosi.

Avoinna olleisiin tyopaikkoihin on ollut paasaantdisesti muodollisesti kelpoisia hakijoita. Erityisluokanopettajien
sijaisten rekrytointi on ollut haastavampaa. Rekrytointilisda on kadytetty haastavimmissa rekrytoinneissa.
Ylakoulun oppilaat ovat osallistuneet Rekrymessuille ja lukio on ollut esitteleméssa ja rekrytoimassa messuilla.
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma sisdltda arjen turvallisuuden nakdkulman. Oppilaitoksissa on paivitetyt
suunnitelmat.

Lasten parlamentti toimii sdannollisesti
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3.5 Lapsille ja nuorille tarjotaan koulun kerhotoiminnan kautta tekemista vapaa-aikaan. Kestavan kehityksen sopimuk-
sia on solmittu 40 kpl.

4.2 Hyvinvointityon verkostotoiminta ulottuu paikalliselle, alueelliselle ja valtakunnalliselle tasolle.

4.5 Perusopetuksen 6. luokkalaiset vierailivat Haaparannassa toukokuussa 2026. Vierailuun oli kaytettavissa OPH:n
avustusrahaa. Lukiossa on huomioitu Euroopan kielten paiva ja kevaalla 2026 aloitettiin suunnittelemaan lukiolle
sopivaa kansainvalisyyshanketta.

5.1 Varhaiskasvatuksessa tavoitteet elokuuhun asti saavutettu.

5.2 Perusopetuksessa jarjestetdan yhteisia ja yhteisollisyytta vahvistavia tapahtumia, kuten juhlat, liikuntapaivat, kon-
sertit ja laulajaiset. Kaikkia nditad on ollut tammi-elokuun 2026 aikana.

5.3 Lukiota on markkinoitu somen kautta ja yhteishaun aikaan myds Kainuun paikallislehdissa. Markkinointi oppilai-
tosvierailuilla jarjestetdaan syyslukukaudella.

5.4 Yhteistyd KAO:n kanssa ammatillisen opetuksen jarjestamisesta Taitotehtaalla on jatkunut sopimuksen mukaisesti.

5.5. Kansalaisopistossa on ollut tarjolla useille eri ikaryhmille kursseja. Myo6s kesakursseja jarjestettiin kesalla 2026.

6.1 Kaikissa yksikdissa on toimintaa toteutettu tavoitteen mukaisesti.

6.5 Yksikoissa on toimittu tilanteiden mukaisesti ja joustavasti, tarvittaessa nopeastikin suunnitelmia muuttaen.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA TS | TS 2027 TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028

Paivakotipaikka, nettomenot €/pdiva * 64,40 74,28 85,25 107,41 111,50

Perusopetuksen opetuspalvelut nettome- 6580 7224 8239 8 684 8713 9254

not €/oppilast 11486 12 240 12 588 13531

Perusopetuksen ateriapalvelut ja koulu-
kuljetukset huomioitu, nettomenot e/op-

pilas **
Lukion opetuspalvelut, nettomenot 8528 8398 9110 10121 10993 12736
€/opiskelija? 9616 10691 11588 | 13380

Lukion ateriapalvelut huomioituna, net-
tomenot e/opiskelija ***

Musiikkiopiston nettomenot €/oppilas 1704 1869 1823 1536 2053
Sivistyspalveluiden nettomenot, €/as 1303 1633 1569 1879 1977 1968
Hyte-kerroin Kuhmo, 1000 € 148,2 162,6 164,6 152,5 TP 170 170 175
159,6 (ennak-
kotieto
9/2026)
151,6

* Varhaiskasvatuksen nettomenot lasketaan seuraavasti: Paivakotikohtaiset lasten lasndolomaarat jaetaan paivakodin
toimintakatteella. Lopullinen nettomeno/péiva lasketaan kolmen paivakodin ja perhepaivahoidon lukujen keskiarvolla.

1) Perusopetuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus = opettamisen ja
opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Perusopetuksen oppilasmaara pienenee kokonaisuutena johtuen ikdluokkien pienenemisesta. Koulukuljetuskulujen
kasvu vaikuttaa osaltaan nettomenoihin/oppilas ja vaikka oppilasmaara vihenee, opetusryhmien maara ei vield ldhde
laskuun (mm. rinnakkaisluokkia ja jaettuja opetusryhmia tarvitaan edelleen). Vuoden 2025 elokuussa kyldkoulujen op-
pilaat siirtyvat Tuupalaan ja tdman vuoksi joillekin luokka-asteille on muodostettava kolmas rinnakkaisluokka.

2) Lukiokoulutuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus = opettamisen ja
opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaéaralla

Maksuton toisen asteen koulutus kasvattaa lukion opiskelijakohtaisia kustannuksia, mutta tasaantuu hieman vuoden
2025 syksysta lahtien, koska kierratettava oppimateriaali on nyt hankittu ja jatkossa tarvitaan vain lisatilauksia tai uu-
distamisia kirjasarjoihin. Vuoden 2022 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.314,59 € ja vuonna
2023 se oli 10 789,21 € ja vuonna 2024 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.980,79 €. Vuoden
2025 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija on 11.833,77 euroa. Vuoden 2026 laskennallinen yksikko-
hinta ei vield tiedossa.
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3) Musiikkiopiston laskennallinen valtionosuuden yksikkéhinta vuodelle 2026 on 96,41 euroa.

Sivistyspalveluiden nettomenoissa on huomioitu kaikki toiminnot ja luku on saatu jakamalla toimintakulut edellisvuoden
viimeisen paivan asukasmaaralla.

1 Palvelualueen hankkeet kasvattavat padsaantoisesti henkilostomaaraa, mutta henkilostokulujen omavastuuosuus on
matala. Musiikkiopiston kesdtyontekijat eivat sisally tassa taulukossa henkilostolukuihin.

3 Musiikkiopiston oppilaista noin 30 % asuu Sotkamossa. Vuonna 2021 opiskelijan kaikki suoritukset on huomioitu tai-
teen perusopetuksessa olevien oppilaiden maarassa (brutto-opiskelijat), mutta muina vuosina luku kertoo vain opiske-
lijoiden maaran (netto-opiskelijat).

4 Brutto-opiskelijamaara = kursseille ilmoittautumiset yhteensa, netto-opiskelijamaara = kansalaisopiston opiskelija-
madra henkildina.
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Informatiiviset TP TP TP TP TP TP TA TS TS

tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Varhaiskasvatuksessa olevien 198 275 230 129 136 124 100 139 120

lasten maara

Esiopetuksessa olevien lasten 46 51 47 45 36 34 34 33 41

maara

Perusopetuksessa olevien op- 637 627 610 564 544 480 445 410 383

pilaiden maara 20.9. tilastoin-

tipaivan mukaan (kyldakoulu-

jen esioppilaat sisaltyvat lu-

kuihin 2020-2024)

Lukiokoulutuksessa opiskele- 76 70 77 84 79 73 73 60 60

vien maara 20.9. tilastointi-

paivdan mukaan (ilman aine- ja

aikuisopiskelijoita)

Palvelualueen henkildston 174,5 190 | 181,67 189 182 175 171 170 170

madara, nuorisopalveluissa las-

kettu ainoastaan ohjaushen-

kiloston maaral)

Nuorten tyopajatoiminnalle 4,2 4,4 4,2 4,3 4,4 4,5 4,5 >4 >4

annetun palautteen keskiarvo

(asteikko 1-5)

Nuoret ovat kokeneet saa- 4,3 4.4 4.4 4,3 4,5 4,2 4,3 >4 >4

vansa apua ja tukea etsivalta

nuorisotyolts, asteikko 1 - 5

Nuorisotydssa sosiaalista vah- 93 92 78 85 94 86 86 >80 >80

vistumista kokeneiden

osuus, %

Syrjaytymisriskissa olevien 16,8% | 16,7% | 15% 15,6 % 16 % | Luku julkais-

15-28 -vuotiaiden osuus (%) taan vuoden

ikdluokasta * 2027 aikana

Taiteen perusopetuksessa 330 423 347 371 373 306 320 320 320

olevien oppilaiden maara3

Kansalaisopiston opiskelija-

maira* brutto 1629 1113 1219 1381 2187 2133 2000 2000 2000
netto 693 637 732 785 758 775 770 770 770

Palvelualueen henkildmaara, 167,2 173,3 | 180,43 174,07 164,59 163,05 160,59 160 160

HTV 2

TEA-viisari Kuhmon kaikki 68 72 71 73 75 75 76 77

sektorit KA

TEA-viisari perusopetus 70 59 59 59 59 59 59 62 62

TEA-viisari lukiokoulutus 73 73 72 72 71 71 73 73 74
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Kaupunkiympariston palvelualue

Toimintaymparisto

Kaupunkiympariston palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

teknisten palveluiden hallinto

rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
kunnallistekniikka

yksityistiepalvelut

tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)
maankaytto ja mittaus

Kaupunkiympariston palvelualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitda taloudellisesti kaupungin tarvitsemat toimitilat
seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistda ympaéristén viihtyisyytta, Kuhmon luonnon moni-
muotoisuuden sdilymistd ja kaikkien maankdyttémuotojen sopeuttamista ymparistdoon.

TULOSLASKELMA TOT 1-8/2026  TOT1-8/2025  ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYYNTITUOTOT 81176 67 690 13485 19,9% 174 695 -93519  -53,5% 85 859 262042 232 743 -29 302 -11,2%
MAKSUTUOTOT 244 424 202076 42347 21,0% 169 667 74757 44,1% 281063 254500 254500 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 2375 1952 423 21,7% 2800 -425  -152% 10724 4200 4200 0 0,0%
Vuokratuotot 1307554 1258130 49425 3,9% 771875 535679 69,4 % 1913811 1157813 2284 19; 1126385 97,3%
Muut toimintatuotot 214789 191474 23315 122% 191877 22912 11,9% 270047 287816 214 78; -73027 -25,4%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1522344 1449603 72740 5,0% 963753 558 591 58,0% 2183858 1445629 2498987 1053358 72,9%
TOIMINTATUOTOT 1850318 1721322 128 996 7,5% 1310914 539404 4L,1% 2561504 1966 371 2990427 1024056 52,1%
Valmistus omaan kéyttoon 136453 180869 -44416 -24,6 % 136453 266943 136453 136453
HENKILOSTOKULUT -1549574 -1521422 -28152 1,9% -1412165 -137409 9,7% -2279134 -2118248 -2118248 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -1216 955 -1149395 -67 560 59% -1076256  -140698 131% -1849 095 -1614384 -1556 819 57 565 -3,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1146 452 -1117302 -29150 26% -1046 665 -99 786 9,5% -1672746 -1569 998 -1395748 174250 -11,1%
AVUSTUKSET -217 091 -304 234 87143 -28,6 % -424 667 207576  -48,9% -568 236 -637 000' -637 000 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -115249 -157211 41962 -26,7 % -112 624 -2625 2,3% -382197 -168 936 -168 936 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -4245320 -4249 564 4243 -0,1% -4072377 -172943 42% -6751408 -6 108 566 -5876751 231815 -3,8%
TOIMINTAKATE -2258 550 -2347373 88824 -3,8% -2761463 502914  -18,2% -3922 961 -4142 195 -2749871 1392324 -33,6%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -26 [} -26 -26 0 (] -26 -26
VUOSIKATE -2258576 -2347373 88798 -3,8% -2761463 502888 -18,2% -3922961 -4142 195 -2749897 1392298 -33,6%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1442 468 -1451131 8663 -0,6% -1537 067 94599 -6,2% -2532 656 -2305 600 -2305 600 0 0,0%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -766 598 -766598 -766 598
TILIKAUDEN TULOS -4467 642 -3798 504 -669 138 17,6 % -4298530 -169111 39% -6455618 -6447 795 -5055497 1392298 -21,6%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -4467 642 -3798 504 -669 138 17,6 % -4298530 -169111 39% -6455618 -6447 795 -5055497 1392298 -21,6%
Tul sis. erét TOT1-8/2026  TOT 1-8/202; ERO, € ERO, % TA 1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot, sis.erét 1727245 1656177 71069 4,3% 1609269 117976 73% 4160263 2413904 2413904 0 0,0%
Toimi sis. erét -359 123 -316 719 -42 404 13,4% -445 951 86828 -195% -1348 000 -668 926 -668 926 0 0,0%
TOIMINTAKATE 1368123 1339458 28665 2,1% 1163319 204 804 17,6 % 2812262 1744978 1744978 0 0,0%
Tuloslaskel ulk.ja sis.erét TOT 1-8/2026  TOT1-8/2025  ERO, € ERO, % TA1-8/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
Toimintatuotot 3577563 3377498 200065 59% 2920183 657380 225% 6721766 4380275 4380275 0 0,0%
Valmistus omaan kéytt6on 136453 180869 -44 416 -24,6 % -445 951 582404 -130,6% -1081057 -668926” 136453 805379 -120,4%
Toimi | -4 604 443 -4 566 282 -38 160 0,8% -4518 328 -86 115 19% -8099 408 -6777 492 -6777 492 0 0,0%
TOIMINTAKATE -890 427 -1007 916 117 489 -11,7% -2044095 1153668 -56,4% -2458 699 30661437 -2260764 805379 -26,3%
Poistot ja arvonalentumiset -1442 468 -1451131 8663 -0,6% -1537 067 94 599 -6,2% -2532 656 -2305 600 -2305 600 0 0,0%

Kommentit talousnumeroihin

Kaupunkiymparistdn palvelualueen tuotot ovat toteutuneet 94,1 %:sti talousarvioon peilattuna ja noin 190 t€ suurem-
pana kuin samalla ajanjaksolla vuonna 2025. Toimintakulut vastaavasti ovat toteutuneet 69,5 %:sti. Kuluja on nostanut
Peruspaasi Oy:n kanssa tehty sovintoratkaisu, mita ei osattu huomioitu talousarviossa. Vastaavasti kuluja on laskenut
viime talven vahadinen lumimaara ja siten merkittavasti vahaisemmat aurauskerrat normaaliin talveen peilattuna. Hen-
kilostokulut kasvoivat n. 28 t€ edelliseen vuoteen verrattuna. Henkildstokuluja pienensivdt mm. irtisanoutumisista joh-
tuva henkildstévaje, jonka paikkaaminen on vienyt arvioitua pitemman aikaa. Yleinen hintatason muutos on vaikuttanut
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa.
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Loppuvuosi toteutunee talousarvion mukaan. Kuluihin vaikuttavat maailmalla tapahtuvat konfliktit [ahinna polttoaineen
hintojen nousun takia, mika tulee vaikuttamaan my6s muihin kulutustavaroihin. Samoin sahkdn hinnassa ennustetaan
tapahtuvan nousua ja jopa sahkon riittavyydestakin on keskusteltu valtakunnan medioissa. Sahkon hintaan vaikuttavat
merkittavasti Norjan ja Ruotsin vesivoimavarannot, jotka nyt ovat alhaiset seka tuulivoimaenergian tuotantomaarat.
Tuleviin kuluihin vaikuttavat my6s talven tulon ajankohta ja lumisateitten maarat.

Talous (ulkoinen)
Hallinto

TULOSLASKELMA Muutetun TA Talousarvio

Muutettu

Q[ EUG B IRTLE T Toteuma Toteuma-% Tilinpaatas ed.

vuosi

ylitys/alitus

Fy

B8 TOIMINTATUOTOT 300,00 75,00 % -100,00 884,91 400,00
= Myyntituotot 0,00 0,00 % -200,00 582,22 200,00
= Tuetja avustukset 0,00 0,00 302,69
= Muut toimintatuotot 300,00 150,00 % 100,00 200,00

=2 TOIMINTAKULUT -96 989,38 -85 845,40 68,71 % 39 085,86 -307 994,51 -124 931,26
= Henkilastokulut -66 191,63 -713 352,73 71,68 % 28 978,53 -97 866,28 -102 331,26
= Palvelujen ostot -29023,19 -10 943,77 86,86 % 1 656,23 -44 129,96 -12 600,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -234,68 -199,39 39,88 % 300,61 -329,50 -500,00
= Awustukset 8 000,00 -7 786,87 -8 000,00
= Muut toimintakulut -1539,88 -1 349,51 89,97 % 150,49 -157 881,90 -1 500,00

@ TOIMINTAKATE -96 989,28 -85 545,40 68,69 % 33 985,86 -307 109,60 124 531,26

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi [EISETTE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

. ylitys/alitus vuosi Muutettu

E TOIMINTATUOTOT 38 652,44 28 649,57 38,98 % -44 850,43 69 213,34 73 500,00
E  Myyntituotot 89,84 60,50 12,10 % -439,50 89,84 500,00

Maksutuotot 36 562,60 28 589,05 39,16 % -44 410,95 66 486,80 73 000,00

= Tuet ja avustukset 636,70
= Muut toimintatuotot 0,02 0,02

B TOIMINTAKULUT -118 359,71 -70 549,21 57,21 % 52 773,90 -181 037,64 -123 323,11
< Henkildstokulut -87 646,25 -45 447 85 58,51 % 3222526 -124 068,84 7767311
= Palvelujen ostot -27 822,06 -23 065,18 55,25 % 18 684,82 -52723,98 -41 750,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -798,61 -483,81 3225% 1016,19 -929,14 -1500,00
= Muut toimintakulut -2 092,79 -155237 64,68 % 847,63 -3 315,68 -2 400,00

@ TOIMINTAKATE 19 707,27 -41 899,64 84,10 % 792347 -111 824,30 -49 823,11

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -26,00 -26,00

B VUOSIKATE 719 707,27 -41 925,64 84,15 % 7 897,47 -111 824,30 -49 823,11

Kunnallistekniikka

TULOSLASKELMA LGN EELVRTILET Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed. Talousarvio

. ylitys/alitus vuosi Muutettu

2 TOIMINTATUOTOT 3T 114,28 128 750,66 132,49 % 31 570,66 94 384,50 97 180,00
E  Myyntituotot -8 117,83 276454 9,57 % -26 135,46 288162 28 900,00
E  Maksutuotot 42 397 48 123 475,79 197,25 % 60 875,79 82 38345 62 600,00
= Tuetja avustukset 4 455 19
E  Muut toimintatuotot 233463 2510,33 44,20 % -3 169,67 466424 5 680,00

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 57 056,86 55969,74 55 969,74 95 818,12

2 TOIMINTAKULUT 1381 875,77 -1 471 063,60 73,78 % 522 751,47 -2 063 265,76 -1993 815,07
= Henkilostokulut -599 383,33 -669 604,29 71,96 % 260 958,78 -909 197,49 -930 563,07

Palvelujen ostot -607 351,44 -632 139,61 81,69 % 141 664,39 -923 672,45 -773 804,00

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 944,57 -110 353,39 62,38 % 66 546,61 -127 407,24 -176 900,00
= Avustukset -30 822, 40 -23 700,00 98,75 % 300,00 -30 822 40 -24 000,00
E Muut toimintakulut -56 374,03 -35 266,31 39,83 % 53 281,69 -72 166,18 -85 548,00

E TOIMINTAKATE -1 287 704,63 -1286 343,20 67,82 % 610 291,87 1873 063,14 -1 896 635,07

VUOSIKATE -1 287 704,63 -1 286 343,20 67,82 % 610 291,87 -1 873 063,14 -1 896 635,07

® POISTOT JA ARVONALENTUMISET 443 843,04 431 163,46 -431 163,46 -677 081,64

TILIKAUDEN TULOS -1 736 547,67 -1 717 506,66 90,56 % 179 128,41 -2 550 144,78 -1 896 635,07
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TULOSLASKELMA

Toteuma ed. vuosi
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Toteuma

Toteuma-%

Muutetun TA

ylitys/alitus

Tilinpaatos ed.
vuosi

Talousarvio
Muutettu

BEE @

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijaama)

Tilapalvelut

TULOSLASKELMA

s

o

BEE®

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

= Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

Kiinteistopalvelut

TULOSLASKELMA

Toteuma ed. vuosi

118 455,22

116 503,03
195219

-389 828,99
-78 503,50
-35 532,62
-1639,26
-273 342,37
-811.24
-271 373,77
-271 373,77
-1 094,96
-272 468,73

-272 468,73

Toteuma ed. vuosi

1332 474,72
73 236,63
846,77

1258 391,32
123 811,77

-2 152 749,79
-612 222,75
-424 126,88
-1 024 945,69
-68,77

-91 385,70
-696 463,30
-696 463,30
-951 834,92
-1 648 298,22

Toteuma

91 634,41

8925941
2 375,00

-286 975,76
-75 859,24
-16 339,53
-433,23
-193 390,80
-952,96
-195 341,35
-195 341,35
-1094,96
-196 436,31

-196 436,31

Toteuma

1360 452,31
51 311,49
981,76

1308 159,06
80 483,12

-2 013 286,21
-412 371,59
-500 469,17
-1029 304,49

-71 140,96
-572 350,78
-572 350,78
-974 049,60

-1 546 400,38

77,20 %

79,34 %
56,55 %

38,37 %
64,33 %
86,00 %

9,74 %
31,97 %
57,76 %
31,04 %
31,04 %

21%
M1.21%

Toteuma-%

110,35 %
99,06 %

110,76 %

78,16 %
100,71 %
69,27 %
7477 %

105,65 %
42,62 %
42,62 %
42,25 %
42,38 %

Toteuma-%

-27 065,59
-300,00
-23 240,59
-1825,00
-1700,00
461 038,43
42 054,95
2 660,47

4 016,77
411 609,20
697,04
433 972,84
433 972,84
-1 094,96
432 877,88
432 877,88

Muutetun TA

ylitys/alitus

127 603,31
-488,51
981,76

127 110,06
80 483,12
562 549,84
-2923,62
2220329
347 24351

-3 802,96
770 636,27
770 636,27

1331 550,40
2102 186,67

Muutetun TA

ylitys/alitus

124 306,14

118 752,35
223508
33147

-709 379,94
-114 345 56
-62 668,79
-1 687,96
-529 557,46
-110017
-585 073,80
-585 073,80
-1642,44
-586 716,24
-586 716,24

Tilinpaatos ed.
vuosi

1993 579,54
68 437,71
149310
2770,24
1920 878,49
171 124,71
-3 318 542,88
-912 325,32
-726 754,22
-1539761,12
68,77
-139 633,45
-1153 838,63
-1153 838,63
-1 779 599,54
2933 43817

Tilinpaatas ed.
vuosi

118 700,00
300,00

112 500,00
4200,00
1700,00
-748 014,19
-117 914,15
-19 000,00
-4 450,00
-605 000,00
-1 650,00
-629 314,19
-629 314,19

629 314,19
629 314,19

Talousarvio
Muutettu

1232 849,00
51 800,00

1181 049,00

-2 575 836,05
-409 447 97
-722 502,08

-1 376 548,00

-67 338,00
-1 342 987,05
-1 342 987,05
-2 305 600,00
-3 648 587,05

Talousarvio
Muutettu

TOIMINTATUOTOT

E  Myyntituotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKATE

212 445,39
210 647 49
-223 56
157434
212 44539

59,04 %
59,60 %

24,60 %
86,37 %

-113 842,00
-113 842,00
147 363,37
142 761,27
-223,56

4 825,66
33 521,37

113 842,00
113 842,00
-359 808,76
-353 408,76

-6 400,00
-245 966,76



Maankaytto ja mittaus
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TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi [ELIETTHE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaaios ed. Talousarvio

. ylitys/alitus Muutetiu

2 TOIMINTATUOTOT 194 625,06 240 530,79 7291 % -89 369,21 219135, 329 900,00
= Myyntituotot 2 481,56 27 039,12 40,66 % -39 460,88 13 867,48 66 500,00

Maksutuotot 3 266,17 217,50 33.09% -4 282,50 994741 6 400,00

= Tuetja avustukset 320,25
= Muut toimintatuotot 188 877,33 211 37417 82,25 % -45 625,83 255 000,07 257 000,00

5 TOIMINTAKULUT -109 760,33 -105154,54 57,51 % 77 683,07 -171 187,10 -182 837,61
= Henkilastakulut -7 474,54 -62 290,66 49,08 % 64 618,95 -121 330,65 -126 909,61
= Palvelujen ostot -25 538,55 -33773.70 7551 % 10 954,30 -39 125,29 -44 728,00
Bl Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1739.62 -4 103,07 110.89 % -403.07 -2631.29 -3 700,00
= Muut toimintakulut -5 007,62 -4987 11 66,49 % 2512,89 -8 099,87 -7 500,00

@ TOIMINTAKATE 84 864,73 135 376,25 92,05 % -11 686,14 107 948,11 147 062,39

VUOSIKATE 84 864,73 135 376,25 92,05 % -11 686,14 107 948,11 147 062,39

E POISTOT JA ARVONALENTUMISET -49 357,65 -36 160,00 -36 160,00 74 332,53

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT/SATUNNAISET ERAT -T66 597,70 -T66 597,70

# TILIKAUDEN TULOS 35 507,08 667 381,45 453,81 % 81444384 33 615,58 147 062,39

Kaupunkiympariston palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 Fiksu omistaminen

2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkei- | 2.4 Saamme osaajia

norakenne 2.6 | Yrittdjamyodnteinen kaupunki

3. | Taytta elamaa keskustassa ja kylissa - hyvinvoivat 3.1
Kuhmolaiset 33
4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.2
Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
6. | Ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyo- | 6.1
yhteiso 6.5

Turvallinen ja avoin kaupunki
Osalliset ihmiset
Luotettava yhteistydokumppani

v

Hyva palveluasenne
Yhteiséllinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistu-
misia juhliva tyéyhteiso

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero | Toimenpiteet

1.5 Mukautetaan kiinteistdinfraa kiinteistostrategian mukaisesti.

1.6 Toimintoja tiivistetdan, tarpeettomista kiinteistoista luovutaan joko myymalla tai purkamalla ne.

2.4 Positiivinen viestintd Kuhmosta mm. hankkeiden osalta.

2.6 Keskenerdisten asemakaavamuutosten lapivienti ja uusiin kaavamuutostarpeisiin reagoiminen. Yritys-

tonttien markkinointi ja vuokraaminen. Mantymaen yrityspuiston ja Kalevalan katuhankkeet toteute-
taan investointiohjelman mukaan.

3.1 Lilkkumisen turvaaminen kunnossapitotoimenpitein kaikissa olosuhteissa. Varautuminen poikkeusoloi-
hin mm. varavoimakontin siirtamiselld Honkalinnaan vanhalta terveysasemalta, kun se vapautuu.

33 Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat kaavoituksen eri vaiheissa. Katurakennuskohteiden osalta jar-
jestetdan yhteisrakentamistilaisuus eri verkonomistajille yhteisrakentamisen mahdollistamiseksi.

4.2 Sopimusten mukainen avoin toiminta. Toimitaan verkostoituneena mm. Kainuun kuntien kanssa

useissa yhteisissa hankkeissa.

Ymparivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikdryhmille myo6s soveltavaa liikuntaa tarjoten. Katkeama-
ton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi energiakriisi huomioiden. Liikuntaneuvonta-
tyon kehittdminen ja jalkauttaminen.

Liilkunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kolmannen sektorin
tukeminen.
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Tiivis yhteistyo lilkunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistysten, yritysten, alueen oppilai-
tosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden kanssa. Liikuntaseurayhteistyon tiivistaminen.

Tapahtumat: Korpikansa seikkailee, valtakunnallisiin teemaviikkoihin liittyvdat matalan kynnyksen osal-
listavat tapahtumat. Hankekumppanuus, Voimaa vanhuuteen -hanke ja Cemis-liikuntadata -hanke

6.1

6.5

Asiakkaat pyritdan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritdan ratkaisemaan asiat.

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tydntekijoina, ei lokeroiduta. Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin.

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2026

15

2.4

2.6

4.2

6.1

6.5

Kiinteistdinfraa on sopeutettu ja tyo edelleen kaynnissa. Vesitornin kirppis on siirtymassa ja Toivo-hanke on toimi-
nut alusta saakka vanhassa toimintakeskuksessa Kuntokadulla. Piilolan koulun tiloja ollaan ottamassa yhdistystoi-
minnan kayttoon. Lentuan koulusta myyntineuvottelut vield kesken siitd toiseksi korkeimman tarjouksen tehneen
yrityksen kanssa.

Toiminnoista ja hankkeista viestitty positiivisella asenteella.

Korttelin 93 asemakaavamuutos ollut luonnoksena nahtavilld ja siitd annettuihin lausuntoihin on laadittu vastineet.
Kaavaehdotusta valmistellaan. Nykyisen terveysaseman asemakaavan Osallistumis- ja arviointisuunnitelma tulee
uudelleen nahtaville syksyn 2026 aikana. Mantymaen yrityspuiston alueelle ei ole tullut uusia tontinvuokraajia,
niin alueen katuja ei ole rakennettu. Kalevalan alueelle on rakennettu Tellervonkuja kantavan kerroksen ylapintaan
asti. Katu paallystetdan sitten, kun sen varteen tulevat mokit on rakennettu.

Kuhmo ollut mukana CEMIS-URHEILU- Urheilun ja liikkunnan mittausten seka datan keruuosaamisen kehittamis-
hankkeessa. Lisdksi ollaan mukana Kainuun ja P-Pohjanmaan kuntien kanssa Liikenneturvallisuustoimijaty6ssa seka
liikennevalojen yllapidossa. Liikuntaneuvontatyd on jatkunut, kuten myos Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla
salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kolmannen sektorin tukeminen. Yhteisty6ta liikkunnan aluejarjeston,
muiden kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tehty tiiviisti. Korpikansa seikkailee -tapahtuma on tulossa mar-
raskuussa Kuhmoon.

Asiakkaita on pyritty palvelemaan mahdollisimman hyvin, vaikka palvelualueella on ollut valilla henkilvajausta.

Palvelualueelta osallistuttiin mm. henkiléston tyhy-iltapaivaan.

Kaupunkiympdriston palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

kWh/m3 (242005 m3)
(lampo+sdhko)(mitattu kulutus)

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rakennusten energiakulutus 65,62 70,25 72,2 59,63 44,17 53,14 55,00

Katujen hoito, €/m2 (408900 m2) 1,71 1,61 1,59 1,96 1,92 2,06 1,98
Yksityisteiden nettokulut €/km 1138 1078 1333 1518 1119 1234 1357
(486 km)(sis. peruskorjaukset)

Yksityisteiden nettokulut €/as 65,07 62,57 79,10 92,04 71,84 81,08 90,49
(7290 as.)

Palvelualueen nettokulut €/as 519,50 506,77 574,39 571,76 494,01 536,95 615,58
(7290 as.)

Kuudennen luokan uimataito, % 92,3 92,3 92,3 93,6 89,7 94,0 92,0

TEAviisari Liikuntapisteet 57 83 85 84 84 85
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Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Asuntotonttien vuokraus- 347/ 347/ 347/ 374/ 374/ 347/ 347/

aste, kpl 393 393 393 393 393 393 393

Teollisuustonttien vuokraus- 56/70 56/70 56/70 56/70 56/70 60/75 56/75

aste

Liikennevaylat, km kadut/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/

kevyen liikenteenvaylat) 22,6 22,6 22,8 22,8 22,8 23,7 23,2

Leikkikentat ja ulkoliikunta- 16 16 16 16 16 16 16

paikat, kpl

Uima- ja venerannat, kpl 15 15 13 13 13 13 15

Metsien hoito, ha 30 40 25 40 30 20 20

Palvelualueen henkilomaara, 86 82 82 82 43 40 42

HTV

Uimahallin vuosi-kavija- 15247 17 479 17757 20429 19844 21070 25000

maara

Senioripassin lunastaneet kpl 43 193 128 159 150 135 170

Junioripassin lunastaneet kpl - 7 3 5 9 3 20

Liikuntasali-varaukset h/vko 196 175,4 268 250,25 254 250 246

Kokonaisenergian kulutus 16325,2 15409,3 16670,8 15971,1 15800 | 14177,4 15900

MWh
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13 KUHMON KAUPUNKIKONSERNIN TALOUDELLISTEN JA TOIMINNAL-
LISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuhmon kaupunkikonserni

Omistus- Osakkuus- ja Omistus-
Tytaryhteisot osuus-% omistusyhteisot osuus-%
Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %
Kuhmon Lampo Oy 51,32 %
KOy Kuhmon Terveys ja Turva 100 %

Kuhmon VesiEnergia Oy

Kuhmon Vesienergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakelee lampdenergiaa kaukolampoasiakkaille. Yhtion
tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukolammon jakelu on ollut yhtion hoidossa vuo-
den 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin osaksi yhtion toimintaa vuoden 2021 alusta al-

kaen.
Talous (1000 €)
Tot 8/2026 Tot 8/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 3410 3251 5257 5785 5607
Kulut -3492 -3408 -5137 -5498 -5381
Tulos ennen veroja -82 -157 120 287 226
Verot 0 0 -1 -57 -45
Tulos verojen jalkeen -82 -157 119 230 181

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle

Yhtion toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Yrityksen investoidessa vuosina 2026 -
2027 ei ole mahdollista maksaa osinkoa

Yhtio laajentaa kaukolampoverkostoa kau-
kolampostrategiansa mukaisti
Energianeuvontaa toteutetaan
kaupungin kanssa

yhdessa

Monipuolinen kannattava ja kan-
sainvalinen elinkeinorakenne

Osallistuminen uusien merkitta-
vien alueiden kehittdmiseen

Mantyméaen teollisuusalueella vesiverkos-
toa laajennetaan suunnitelmallisesti

Kaukolampoverkoston laajennus Kalevalan
alueelle

Taytta elamaa keskustassa ja ky-
lissd -hyvinvoivat kuhmolaiset

Mahdollistetaan asukkaille kauko-
[dmmon  saaminen taajama-alu-
eella

Uusia liittymia rakennetaan kohteisiin,
jonne ne ovat taloudellisesti mahdollisia ja
jotka ovat kaukolampdstrategian mukaisia

Tunnettu ja verkostoitunut kau-
punki

Yrityksen viestinta tukee kaupun-
kistrategiaa

Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita palve-
levasti. Viestinndssa noudatetaan kaupun-
gin viestintdohjeita ja brandiohjeita

lhmislahtdinen organisaatio ja ve-
tovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henki-
|6stopolitiikkaa

Noudatetaan kaupungin henkilostopolitiik-
kaa soveltuvin osin
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Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e Vesi- ja kaukolampomittareiden vaihtotyota etaluettaviksi mittareiksi jatketaan.
e Jatevedenpuhdistamon tulopumppaamon ja esikasittelylaitteiston hankinta ja asennus
e Viemdriverkoston saneerausta (jatevedenpumppaamo ja Ruukintie)
e Vesiverkoston saneerausta (mm. Sudenpolku ja Huoltotie)
e Kaukolampoverkoston saneerausta (mm. Saarikoski)
e Kalevalan kaukolampohanke 2026-2027

Riskit

Toiminnan strategisiksi riskit:
e lkivalta, sabotaasi ja kyber-hyokkaykset
e ilmastonmuutosta seuraavat ddrimmaiset luonnonilmiot
e |dmmontuotannon hairiot

Talouden strategisiksi riskit:
e ennalta arvaamattomat vahingonkorvauksiin johtavat tilanteet
e maailmanpoliittinen tilanne
e asukasmaara ja ilmaston lampeneminen

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2026

e Vesimittareista 89 % ja kaukolampomittareista 60 % on vaihdettu etadluettaviksi.

e Jatevedenpuhdistamon tulopumppaamon ja esikasittelylaitteiston toteutus on meneilldan.
e Betonikaivoja on saneerattu 19 kpl ja viemaria sujutettu 164 metria.

e Kaukolampoverkoston saneeraukset on meneilldan.

e Kalevalan kaukolampohanke on ldhes valmis.
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Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistdja rakennetaan, pu-
retaan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistdstrategian mukaisesti.

Talous (1000 €)
Tot 8/2026 Tot 8/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 2257 12 496 3454 3481
Kulut 1638 1802 3454 4098
Tulos ennen veroja 619 694 0 -617
Verot 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 619 694 0 -617

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle 100 t€

Toiminnallinen
93 %

kayttoaste

Yhtion toiminta tukee kau-
pungin energiatehokkuuden
ja ekologisen kestavyyden
tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Yhtio ei ole sisdllyttanyt vuokranmaaritykseensa osin-
koa. Vuokrissa on korotuspainetta kasvavien hoitokulu-
jen johdosta.

Kayttdaste 31.8.2026 on 88,5 %.

Yhtio pyrkii pitamaan kdyttdasteen omistajan asetta-
massa tavoitteessa kunnostamalla ja vahenevassa ky-
syntatilanteessa tarvittaessa purkamalla.

Paatettyjen Karhunpolku 3 talon 2 ja Kotilaakson 2-4
asuntojen 6-9 purkamisen jalkeen yhti¢ padsee ldhelle
omistajan kayttotavoitetta.

Yhtio pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskorjauksissa
huoneistoihin asennetaan vesimittarit. Asuntokanta on
liitetty kiinteistbautomaation etdvalvontaan, jolloin
ajantasainen kulutusseuranta on mahdollista. Kiinteis-
tojen ulkovalaistuksessa on haettu energiatehokkuutta
ja ekologisuutta valaistusratkaisuilla.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjausurakat py-
ritddn toteuttamaan laajuudeltaan paikalliset toimijat
huomioiden.

Monipuolinen
tava
elinkeinorakenne

kannat-

ja kansainvalinen

Yhtid pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yritys-
ten tyontekijoiden tarpeisiin

Yhtio tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten tyontekijoi-
den tarpeisiin. Yhti6 tarjoaa sujuvaa asumista ja toimi-
via koteja eri elamanvaiheisiin.

Taytta elamaa

keskus-

tassa ja kylissa -hyvinvoi-

vat kuhmolaiset

Kohtuuhintaisia vuokra-

asuntoja erilaisiin tarpeisiin

Esteettomia asuntoja

Lahidtupatoiminnan jatkon
kehittdminen yhdessa sidos-
ryhmien kanssa

Yhtion asuntokannasta noin puolet on kerrostaloasun-
toja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtio on pystynyt pita-
maan vuokratason hyvin kohtuullisena.

Yhtio edistdd esteettomyyttd asuntokannassaan. Van-
haan kerrostalokantaan on rakennettu yhteensa 13 jal-
kiasennushissia.

Yhtio tarjoaa tilat veloituksetta Lahiotuvan kayttéon ja
huolehtii tiloissa kulutetusta vedesta, sahkosta ja sii-
voustarvikkeista. Toimintaa pyorittavat vapaaehtoiset.
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Lahidtuvan toimintaa suunnitellaan Ldhiétuvan koulu-
tus- ja hyvinvointimallin pohjalta. Toimintaa rahoite-
taan Kuhmon kaupungille osoitetulla perintérahalla.
Toimintaa ohjaa Lahiotuvan ohjausryhma.

Yhtio on tuottanut kaupungin tarjoamat asumisneu-
vontapalvelut kuntalaisille. Kaupunki on saanut Varken
avustuksen asumisneuvontaan kuluvalle vuodelle.

Tunnettu ja verkostoitu- | Yrityksen viestintd tukee
nut kaupunki kaupunkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin brandikasikirjaa (oh-
jeita) noudattaen.

lhmislahtdinen  organi- | Yritys noudattaa kaupungin
saatio ja vetovoimainen | henkildstopolitiikkaa sovel-
tydyhteiso tuvin osin

Noudatetaan soveltuvilta osin.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e  Virkatie 26 talo 1 peruskorjauksen valmistuminen

e  Karhunpolku 3 kerrostalon E-rapun tyhjentaminen ja kylmilleen jattdmisen ja purkamisen aloittaminen

e Kotilaakos 2-4 as 6-9 purkamisen aloittaminen
e Ladkaritalojen kylmilleen jatt

Riskit

e Viaestoennusteiden mukainen vaestémaaran vaheneminen paikkakunnalla.
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Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa seka rakentaa ja rakennuttaa kiinteistdja Kuhmon kaupungissa toimiville
ja tdnne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)

Tot 8/2026 Tot 8/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 481 516 731 765
Kulut 499 512 804 817
Tulos ennen veroja -18 4 -73 -52
Verot 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen -18 4 -73 -52

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestava kaupunki

Toiminnallinen kadyttoaste 93 %

Yhtio toimii omillaan ilman

emon konserniavustusta

Yhtion toiminta tukee kaupun-
gin energiatehokkuuden ja eko-
logisen kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Kayttoaste on 31.8.2026 lukien 89 %.
Takoja-hallin kdyttdaste parani alkuvuoden aikana.

Yhtié vastaa kuluvana vuonna taloudesta ilman
emon kustannustukea. Tyhjien tilojen kustannukset
ja mahdolliset luottotappiot yhtio joutuu kattamaan
vuokratuloillaan, joka ei kdytanndssa toteudu.

Yhtié pystyy turvaamaan taloutensa lunastussopi-
muksista saatavilla tuloilla talla hetkella.

Yhti6 on hankkinut kiinteistdihin automatiikan eta-
valvontaohjelmiston, joka mahdollistaa ajantasai-

sen kulutusseurannan.

Hankinnat pyritaan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yritys edistda yritysten sijoittu-
mista Kuhmoon

Jokaiseen yhteydenottoon yhtid on reagoinut valit-
tomasti.

Taytta elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Yrityksen tiloissa toimivat palve-
luyritykset luovat hyvinvointia

Yhti6 jarjestda tarvittavat toimitilat niitd tarvitse-
ville yrityksille resurssiensa puitteissa.

Tunnettu ja verkostoi-
tunut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kau-
punkistrategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin ohjeita noudat-
taen.

lhmislahtdinen organi-
saatio ja vetovoimai-
nen tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin hen-
kilostopolitiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e  Kayttoasteen parantaminen
e Yhtion vapaiden toimitilojen nakyvyyden parantaminen kaupungin verkkosivuilla

Riskit

e Toimitilojen tyhjilleen jaaminen yhtiosta riippumattomista syista
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Kiinteistd Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)
Tot 8/2026 Tot8/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 479 458 746 724 724
Kulut 528 480 752 752 752
Tulos ennen veroja -49 -22 -6 -28 -28
Verot
Tulos verojen jalkeen -49 -22 -6 -28 -28

Strateginen tavoite

Osakkaan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ta-
loudellisen, sosio-kulttuurisen ja eko-
logisen toiminnan tavoitteita.

Yhtio tukee kaupungin elinvoimaa ja kestadvaa
kehitysta tarjoamalla laadukkaita tiloja ja pal-
veluita kulttuuri-, kokous- ja tapahtumatoi-
minnan kdyttéon seka vahvistamalla yhteis-
tyoverkostoja alueella.

Monipuolinen, kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Luovien alojen toimintaympaéristona
toimiminen.

Kuhmo-talon toiminnalla saadaan talousalu-
eelle miljoonien eurojen vilillinen vaikutus.

Taytta eldamaa keskustassa ja
kylissa -hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Tavoitetaan uusia asiakasryhmia.
Tiivis yhteistyd kulttuuri- ja luonto-
matkailun sekd  yritysmaailman
kanssa.

Jatketaan yhteistyotd Kuhmon kult-
tuuritoiminnan, musiikkiopiston ja
kansalaisopiston kanssa.

Kuhmo-talo on matalan kynnyksen
kohtaamispaikka.

Monipuolisen tapahtumatuotannon mahdol-
listaminen.

Kuhmo-talo vahvistaa entisestddn yhteis-
tyota matkailun ja yritysmaailman kanssa.
Yhteistyota jatketaan ja kehitetddn myods
muiden alueen toimijoiden kanssa.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kaupunki-
strategiaa.

Maan arvostetuimpiin kuuluva kulttuuritalo
luo paikkakunnalle pito-, veto- ja lumovoi-
maa.

Luodaan Kuhmo-taloa ja Kuhmoa hyodytta-
vid verkostoja myos kansallisesti ja kansain-
vdlisesti.

lhmislahtéinen organisaatio
ja vetovoimainen tydyhteisd

Yritys noudattaa kaupungin henkil6s-
topolitiikkaa.

Huolehditaan osaavasta ja motivoituneesta
henkildkunnasta.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

Vastuullisuus ja energiatehokkuus. Yhteistydn vahvistaminen ja laajentaminen eri tahojen kanssa.

Riskit

Kustannusten nousu. Energian, raaka-aineiden ja palveluiden hintojen nousu voi vaikuttaa negatiivisesti Kuhmo-talon

taloudelliseen tilanteeseen.

Kiinteistdn ian ja talotekniikan seka osittain esitystekniikan vanhenemisen vuoksi kustannusten nousuun on varaudut-
tava. On varauduttava yllattaviinkin korjaus- tai huoltokuluihin.




69

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2026

Vastuullisuus ja energiatehokkuus

Kuhmo-talon energiatehokkuutta on parannettu uusimalla ison esityssalin yli 20 vuotta vanhat esitysvalot nykyaikaisiksi
LED-valaisimiksi. Uudet valot ovat energiatehokkaat, niiden kayttoika on pitka ja elinkaarikustannukset kokonaisuudes-
saan pienemmat.

Yhteistyon vahvistaminen ja laajentaminen

Yhteisty6td Kuhmon kaupungin ja paikallisen yritysmaailman eri toimijoiden kanssa on jatkettu. Yhteistyoverkostoa on
laajennettu myos liittymalla kauppakamarin jaseneksi, mika vahvistaa yhtion yhteyksia alueelliseen elinkeinoelamaan ja
laajempaan yritysverkostoon. Tavoitteena on lisdta vuorovaikutusta eri toimijoiden kanssa, |0ytda uusia yhteistyémah-
dollisuuksia ja vahvistaa Kuhmo-talon asemaa kulttuuri- ja tapahtumatoimijana.

Riskien hallinta ja kiinteiston yllapito

Yli 30-vuotiaan kiinteiston ikdantyminen nakyy korjaus- ja yllapitokustannusten kasvuna seka korjaustarpeiden lisaanty-
misena. Korjaustarpeita on ilmennyt muun muassa LVI-jarjestelmissa, sdhkotekniikassa ja julkisivujen rappauksissa. Mer-
kittdva tuleva investointitarve on lammonjakokeskuksen uusiminen.

Kustannusten nousu seka tulevat suunnitellut ja ennakoimattomat korjaus- ja huoltotarpeet muodostavat riskin yhtion
taloudelle. Riskien hallinnassa korostuvat kiinteistén kunnon seuranta, korjaustarpeiden priorisointi, ennakoiva kunnos-
sapito seké taloudellinen varautuminen valttamattomiin korjauksiin. Energiatehokkuutta parantavat investoinnit, kuten
ison esityssalin esitysvalojen uusiminen, tukevat osaltaan kayttokustannusten hallintaa.



Kuhmon Lampd Oy
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Kuhmon Lampo Oy tuottaa ymparistoystavallista lampo- ja sdhkdenergiaa biopolttoaineita kayttaen.

Talous (1000 €)
Tot 8/2026 Tot 8/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 8153 9160 12502 10933
Kulut 6980 6134 10081 10667
Tulos ennen veroja 1173 3026 2421 266
Verot 235 59 471 54
Tulos verojen jalkeen 938 2967 1950 212

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ener-
giatehokkuuden ja ekologisen kestavyy-

den tavoitteita

Biopolttoaineen kayttd, energiatehok-
kuuden huomiointi ja 6ljynkdyton mini-
mointi.

Monipuolinen kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Kaukoldmmon hinnan pitdminen nykyi-

selld edullisella tasolla.

Toiminnan tehokkuuden seuranta.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kaupunkistra-

tegiaa

Noudatetaan soveltuvin osin

lhmislahtdinen organisaatio
ja vetovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henkil6sto-

politiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

- Varalampokeskuksen saneerauksen suunnittelu
- Paalaitoksen laitteistojen korjaus/huoltoinvestoinnit
- Paastooikeuksien myynti

Riskit

- Lisdantyva byrokratia seka jatkuvasti muuttuva lainsdadanto aiheuttavat kustannuksia
- Maailmantilanteen vaikutukset

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2026

- Varalampokeskukseen on hankittu lisdkapasiteettia, projekti etenee.
- Paalaitoksen laitteistojen korjaus/huoltoinvestoinnit on tehty niiltd osin kuin on ollut mahdollista.
- Paastooikeudet on myyty.
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Kiinteistd Oy Kuhmon Terveys ja Turva

Talous (1000 €)

Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 749
Kulut 373
Tulos ennen veroja 376
Verot
Tulos verojen jalkeen
Strateginen tavoite Omistajan tavoite Yhtion toimenpiteet
Tilojen vuokraaminen | “Sote-yhti6” saadaan perustettua ja tar- | Yhtiébn perustaminen. Tilojen vuokraus.
HVA:lle vittavat tilat vuokrattua HVA:lle. Kiinteistojen kunnossapito ja investointien
suunnittelu.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e  Yhtion perustaminen ja toimintakulttuurin vakiinnuttaminen.
e Kiinteistdjen kunnossapito ja tarvittavien investointien suunnittelu.
e  HVA:n sitouttaminen yhtion tiloihin ja tuleviin investointeihin.

Riskit
e  HVA eisitoudu investointeihin ja vuokriin, jolloin yhtion toimintamahdollisuudet heikkenevat ja tarvittavat in-
vestoinnit vaarantuvat.

Kirkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2026
e  Yhtidn varsinainen toiminta alkaa 1.1.2027
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