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1 Talousarvion ja taloussuunnitelman ldhtékohdat

1.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Lahi-idan konfliktista johtuva 6ljyn ja maakaasun hinnan nopea kallistuminen kiihdyttda inflaatiota, mutta samalla
heikentad kotitalouksien ostovoimaa, kasvattaa yritysten kustannuksia ja jarruttaa talouskehitystd. Euroopan
keskuspankki nosti kesdkuussa ohjauskorkoa maltillisesti 0,25 prosenttiyksikk6d ensimmaista kertaa kahdeksan
perakkadisen koronlaskun jalkeen. Koronnostolla pyritddn pienentamaan riskia “energiasokin” levidamisesta
pysyvammadksi ja laaja-alaisemmaksi 2 %:n tavoitteen ylittavaksi inflaatioksi. (Ldhde: Suomen Pankki)

Kansantalouden keskeiset ennusteluvut

2025 2026 2027 2028
BKT hnta, muutos ,% 0,2 0,8 1,6 1,7
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2,0 1,9 2,0
Tyéttémyysaste, % 9,7 10,4 10,0 9,7
Tyollisyysaste, % 714 71,0 71,4 71,7
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 2,2 2,2 2,6 2,5
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 3,0 3,2 3,0 3,0
Julkisyhteisdjen velka suhteessa bkt:een, % 88,5 90,7 92,3 941

Energiakriisi hidastaa maailman talouden kasvua ja pitkittyessaan kriisilla voi olla vakavia seurauksia ruokatuotannon
kannalta, koska lannoitteiden saatavuus Persianlahden alueelta on hairiintynyt. Lisdksi raaka-aineiden saatavuus on
vaikeutunut. Energian ja polttoaineiden kallistuminen on johtanut kuljetus-, tuotanto- ja elinkustannusten kohoamiseen
maailmanlaajuisesti. Koyhat ja kehittyvat maat karsivat tilanteesta suhteellisesti voimakkaammin heikompien
taloudellisten puskureiden ja suuremman riippuvuuden takia.

Raakadljyn hinnannousu ja siitd seurannut inflaation kiihtyminen hidastavat euroalueen talouskasvua. Lahi-idan kriisilla
on laajempiakin kielteisia vaikutuksia euroalueella, koska monet palvelut, kuten lehtoliikenne ja matkailu karsivat.
Talouskasvu hidastuu 0,9 prosenttiin tdna vuonna, mutta kasvun odotetaan kiihtyvan 1,4 prosenttiin ensi vuonna.

Merkittavin positiivinen riski talousndkymille on Lahi-iddn kriisin nopea paattyminen ja Hormuzinsalmen pysyva
avautuminen laivaliikenteelle. Riippuen Yhdysvaltojen valivaalien tuloksesta maan kauppapolitiikkaan voi tulla
odotettua suurempaa johdonmukaisuutta. Vendjan taloudellinen ja poliittinen ahdinko voi johtaa hydkkdyssodan
padttymiseen ja Ukrainan jdlleenrakentamisen alkamiseen. Puolustukseen liittyvat investoinnit voivat kiihdyttaa
Euroopan talouskasvua odotettua nopeammin. Lisdksi tekoalyllda voi olla maailmanlaajuisesti odotettua syvempia
talousvaikutuksia.

Suomen talouden toipumista pitkdan heikon jakson jalkeen varjostavat Lahi-idan kriisi korkeine 6ljyn hintoineen seka
talousnakymiin liittyva epdvarmuus. Bkt:n arvioidaan kasvavan 0,8 prosenttia vuonna 2026, 1,6 prosenttia vuonna 2027
ja 1,7 prosenttia vuonna 2028. Vienti on kehittynyt suhteellinen hyvin ottaen huomioon Yhdysvaltojen tullipolitiikan,
Lahi-idan kriisin seka geopoliittisen epdavarmuuden.

Nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa kuitenkin negatiiviseksi, koska havittdjahankinnat ja muiden investointien
edellyttaméa tuonti kasvaa vientid nopeammin. Energian hintojen nousu kiihdyttda inflaatiota kuluvana vuonna.
Palkkojen nousuvauhti nopeutuu tand vuonna tyéehtosopimusten seurauksena, mutta reaalipalkkojen odotetaan
saavuttavan vuoden 2021 tason vasta vuonna 2027. Palkankorotusten ja ansiotuloverotuksen aleneminen nostavat
kdytettavissa olevia tuloja, mutta heikkona jatkuva tyéllisyystilanne ja polttoaineiden hintojen nousu jarruttavat
ostovoiman kasvua. Vuonna 2027 ostovoiman arvioidaan paranevan reippaammin inflaation hidastuessa ja
tyollisyystilanteen kohentuessa. Kuluttajien luottamusta on laskenut alkuvuodesta korkea sahkon hinta ja Iranin sota,
mutta myods pitkdan painanut suureksi koettu tyéttémyyden uhka.

Talouden ennustamiseen liittyviad keskeisia padosin alaspain suuntautuvia riskitekijoita:
1) Geopoliittiset jannitteet
2) Lahi-idan kriisin pitkittyminen ja eskaloituminen uudelleen
- voi kasvattaa energian hintoja ja korkoja
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- kasvattaa julkisyhteisdjen menoja ennustettua enemman
- viivastyttaa tyollisyystilanteen parantumista ja pitaa tyottomyysmenot korkealla tasolla ennustettua
pitempaan
- heikentaé seka vientimarkkinoiden kysyntaa etta kotitalouksien ostovoimaa
3) Pitkittyva epavarmuus ja heikko luottamus
- kuluttajien ja yritysten varovaisuus voi vahentda kulutusta, investointeja ja asuntokauppaa odotettua
enemman
- luottamuksen puute ndkyy erityisesti kestokulutustavaroiden kysynndssa ja asuntomarkkinoilla
4) Tyomarkkinoiden heikkous
- tyottomyysasteen ennakoidaan olevan vuonna 2026 yli 10 prosenttia
- tyollisyyden paranemisen odotetaan viivastyvan vuoteen 2027
>  kotimainen kysynta ja verotulot jadvat odotettua pienemmiksi
5) Julkisen talouden velkaantuminen
- riippumatta talouden kasvusta, julkisen talouden alijaama pysyy suurena koko ennustejakson ajan
- velkasuhteen arvioidaan nousevan tdana vuonna yli 90 prosenttiin ja vuoteen 2030 mennessa ldhes 99
prosenttiin
- hitaampi talouskasvu tai korkeammat korot voisivat pahentaa velkaantumista edelleen
6) Asuntorakentamisen ja investointien epavarmuus
- asuntorakentamisen elpyminen siirtyy eteenpain heikon kysynnan vuoksi
- julkisen rakentamisen piristyminen ennakoitua hitaammin vaikuttaa talouden kokonaiskasvuun.

Julkisyhteisdjen velka nousee tana vuonna yli 90 prosentin ja kasvaa edelleen Idhes 99 prosenttiin BKT:sta vuonna 2030.
Alijaamaa syventavat erityisesti F35-hdvittdjahankinnat. Veronkevennykset hidastavat verotulojen kasvua ja
sopeutustoimet hidastavat menojen kasvua. Valtion eldkerahastolta saatava miljardin euron lisatuloutus parantaa
alijadamaa ensi vuonna. Paikallishallinnon menoja kasvattaa erityisesti hintojen ja palkkojen nopea nousu.
Hyvinvointialueiden rahoitusasema heikkenee menojen kasvaessa vuodesta 2027 alkaen ja samaan aikaan kasvua
hidastavat rahoituslain uudistus sekd valtion jalkikateistarkastuksien taso. Kuntahallinnon rahoitusasema pysyy
keskimaarin 0,3 prosenttia alijadamaisena suhteessa BKT:hen. Alijaamaan vaikuttavat kulutusmenojen kasvu, korkea
investointitaso ja valtionosuuksien leikkaukset. Sosiaaliturvarahastot pysyvat ennustekaudella ylijdamaisina erityisesti
tyoeldkelaitosten vahvan rahoitusaseman ansiosta. Lahde: VM Taloudellinen katsaus kesa 2026

1.2 Kuntatalous

Kuntatalouden kehitysarvio 2025-2030

Mrd. € 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintakate -15,4 -16,1 16,8 -17,2 -17,7 -18,0
Verotulot 14,0 14,8 15,3 15,9 16,5 17,1
Valtionosuudet 41 4,2 43 4,7 4.8 4,9
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vuosikate 3,1 3,2 3,1 3,6 3,9 43
Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -33 -34
Satunnaiset erat, netto 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,7 1,2 0,0 0,5 0,7 0,9
Lainakanta 21,3 22,3 234 24,3 25,0 255
Kuntien ansiotason muutos % 3,2 3,6 4,3 4,3 3.1 3,0
Rakennuskustannusindeksin muutos 0,9 1,3 1,0 1,7 1,8 1,8
Peruspalvelujen hintaindeksin muutos % 2,5 35 3,5 3,6 2,8 2,7

Vuonna 2025 kuntatalous heikkeni erityisesti tydvoima- ja elinkeinopalvelujen rahoitus- ja jarjestelméavastuun siirtyessa
kunnille, mika kasvatti suhdanneriskin toteutuessa kuntien toimintakuluja merkittavasti. Tehtavamuutos nakyi myos
kasvaneina valtionosuuksina. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisvuodesta noin 420 milj. eurolla
3,2 mrd. euroon. Negatiivisten vuosikatteiden kuntia oli kahdeksan, kun vuonna 2024 niita oli 14. Tilikauden tulos
heikkeni, mutta sailyi kuitenkin 0,75 mrd euroa positiivisena. Tulosta vahvistivat yksittdisten kuntien omaisuuden
luovutusvoitot. Tilikauden tulos oli negatiivinen kaikissa kahdeksassa 100.000-300.000 asukkaan kunnassa.
Arviointimenettelyyn paadtynee kaksi kuntaa. Investointitaso pysyi edellisvuoden tapaan korkeahkona, ja kuntien
lainkanta kasvoi 830 milj. eurolla.



Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta sote- seka TE-
uudistuksen jalkeista tilaa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistusta ei kuitenkaan vieda
eteenpain kuluvalla hallituskaudella, silla hallituspuolueet eivat I6ytaneet sopua uudistuksen eduskuntakdasittelyn
vaatimassa ajassa. Kiinteistoveron arvostamisuudistuksella tavoitellaan rakennusten ja maapohjien verotusarvojen
vastaamista niiden todellisia kdypia arvoja.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtdvat ja velvoitteet seka
mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Valtionosuuden
tasoon vuonna 2027 vaikuttaa 3,5 prosentin indeksikorotus ja sen perusteella tehddan 2,8 prosenttiyksikkéa vastaava
indeksivihennys asukaslukuun suhteutettuna (lausunnolla kunnissa 8/2026). Kehysriihen 2025 p&atoksella
peruspalvelujen valtionosuutta vahennetaan osana sopeutustoimia 75 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen. Tana
vuonna muutos toteutettiin vahentamalla kuntien peruspalvelujen valtionosuutta prosenttiperusteisesti.

Vuodesta 2028 ldhtien valtionosuuden tasoa nostaa edellisiin vuosiin verrattuna erityisesti sote-uudistuksen
kustannusneutraaliin toteutukseen liittyvien maaraaikaisten valtionosuusvdahennysten poistuminen.

Kehyskauden lopussa toiminnan ja investointien rahaviran kuntakokoryhmittdisessa tarkastelussa on suuria eroja
ryhmien valilld, minimin ollessa noin -288 euroa/asukas (100.000-300.000 asukkaan kuntakokoryhméssd) maksimin
ollessa 145 euroa/asukas (5.000-10.000 asukkaan kuntakokoryhmassa).

Kuntatalouden kehitysarvio

e Kuntatalous heikkeni vuonna 2025 erityisesti toimintakatteella, vuosikatteella, tilikauden tuloksella seka
toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna. Te-palvelu-uudistus kasvatti toimintamenoja ja toimintakate
heikkeni 1,1 mrd euroa. Vuoden 2025 tulosta paransi kertaluonteiset myyntituotot ja omaisuusjarjestelyt.

e Verotulot kehittyivat vaisusti tyéttomyyden ollessa korkealla ja ty6llisyyden paranemisen viivastyttya

e Talouspainetta lisddvat sovitut palkkaratkaisut, tyottomyysetuuksien kasvaneet rahoitusvastuut,
valtionosuuksiin kohdentuvat leikkaukset ja valttamattdomat investoinnit. Henkildstdkustannuksia hillitsevat
kuntien omat sopeutustoimet — henkiléstomenosopeutukset 2026 noin 147 milj. euroa.

e Kuntien valtionosuudet kasvavat kuluvana vuonna suotuisasti erityisesti kustannustenjaon tarkistuksen ja
indeksikorotuksen vuoksi, mutta pienenevat samanaikaisesti aiemmin sovittujen sopeutustoimien (indeksijarru,
vos-tason lasku) vuoksi

e Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman yli 10 kunnista nosti kuluvan vuoden
kunnallisveroprosenttia (painotettu ka 7,62)

Menot 2027-2030

e Kuntatalouden toimintamenot kasvavat hintojen nousun, palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi ja
peruspalvelujen hintaindeksi on keskimaarin 3,2 %

e Peruspalveluiden painopiste on sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva.
Palvelutarve ei kuitenkaan realisoidu menojen alenemisena samassa suhteessa palveluverkosta,
henkilostorakenteesta ja lainsaadannollisista jaykkyyksista johtuen. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste
ja erityisen tuen tarve on lisdantyneet viime vuosina

o Te-uudistuksessa kunnille siirtyi osittainen tyottomyysetuuksien rahoitusvastuu, joka on luonteeltaan
suhdanneherkkaa ja vaikeasti ennakoitavaa. Indeksijaadytykset tyottomyyden perusturvaetuuksiin ja niiden
korotusosiin paattyvat vuoteen 2027, mika kasvattaa tyottomyysetuuksiin tehtavia indeksikorotuksia vuodesta
2028 alkaen

e |nvestoinnit pysyvat ennustejaksolla korkealla tasolla kuntakohtaisista eroista huolimatta. Maan sisdinen
muuttoliike ja ikdrakenteen muutos lisdavat kuntien alueellista eriytymista

Tulot 2027-2030

e Suhdannetilanteen kohentuessa verotulot kasvavat ennustejaksolla keskimaarin 3,8 prosenttia

e Toimintatulojen kasvu on vaimeaa — keskimaarin 1,0 prosentti vuodessa

e Valtionosuuksia pienentavat hallituksen aiemmin tekemét pysyvat vahennykset. Lisdksi 2027 valtionosuuksia
heikentdvat valtionosuuksista vahennettdvdt perustoimeentulotuen kustannusten voimakas kasvu ja
indeksijarrun korotus 2,8 prosenttiin. Valtionosuuksia kasvattavat kustannustenjaon tarkistukset ja
indeksikorotukset. Maaraaikaisten leikkausten padattyessa valtionosuuksien kasvu on voimakkaampaa vuosina
2028-2030



Tulot eivat riitd nettoinvestointeihin

o Kuntien taloudellinen kehitys eriytyy

e Toiminnan ja investointien rahavirta on ennustejakson ajan negatiivinen

e Tulevina vuosina tulojen ja menojen epatasapaino edellyttdad kuntataloudessa pitkdjanteista paatoksentekoa ja
pysyvia talouden tasapaianottamistoimia

Riskeja

e Te-palvelu-uudistuksen myota suhdannevaihtelut valittyvat kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin erityisesti
verotulojen ja tyottdmyyskustannusten kautta

e Geopoliittisten jannitteiden mahdollinen karjistyminen voi heijastua kuntatalouteen kustannustason nousuna

e Kuntatalouden kehitys riippuu merkittdvasti kuntien omista sopeutustoimista. Sopeuttamistoimet ja
palveluverkon karsiminen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi

Lahde: VM, Kuntatalousohjelma 2027-2030, kevat 2026
Valtionosuudet supistuvat valtaosalla kunnista 2027

Koko kuntakentan tasolla valtionosuudet kasvavat vuonna 2027 erittdin niukasta (+1,0 %) ja valtaenemmistolla kunnista
rahoitus tulee laskemaan tahan vuoteen verrattuna. Muutosta laskettaessa OKM-vos on mukana vuoden 2026 tasossa.
Pelkdstddan VM:n valtionosuudet ilman verotuloperusteisia erid supistuvat -2,4 prosenttia. Vahainen kasvu selitty vain
vos-tasauksen ja veromenetysten kompensaation kasvulla. Peruspalvelujen valtionosuuden supistumista selittdvat vos-
leikkaukset, ensi vuonna erityisen voimakkaana toteutettava indeksileikkaus seka lasten maaran vahentyminen.

Hallituksen kehysriihi 21.-22.4.2026
Kuntien valtionosuuteen kohdistuvat
leikkaukset vuosina 2024-2027

.30 Kunnar ruspalvelujen valtionosuu

2024 2025 2026 2027
Indeksijarrun suuruus (%-yks.) -1 %-yks. -1 %-yks. -1 %-yks. -2,8 %-yks.
Indeksijarrun valtionosuusleikkaus -24 -25 =31 -93
Indeksijarru koko hallituskaudella -24 -49 -80 -173 ‘
Valtionosuusleikkaus tekematta ‘
jadneen norminpurun varjolla -23 -23 -23
Suora valtionosuusleikkaus -75 -75
Yhteensi -24 -48 -129 =191
Valtionosuuspohjan mukaisesti leikkauksista esi- ja perusopetukseen kohdistuu laskennallisesti noin 55
varhaiskasvatukseen noin 35 %, TE-tehtéviin noin 5 % ja loput noin 5 % kirjastoihin ja kulttuuripalveluihin.
TS ==

Toisin kuin valtion, kuntien on tasapainotettava taloutensa laissa saadetyn maardajan puitteissa. Rahoitusleikkaukset
saattavat vaikeimpaan asemaan kunnat, joiden taloudellinen liikkumavara on jo valmiiksi vahaista esimerkiksi heikon
tulopohjan vuoksi, ja joilla ei taseessa ole kertynytta ylijadmaa. Valtionosuusleikkaukset pakottavat nama kunnat
leikkaamaan palvelujen laadusta tai palveluverkosta, etsimaan yhteistyémahdollisuuksia tai korottamaan veroja.
Kuntien veropohja ja menot eriytyvdt parhaillaan rajusti nuorten ikaluokkien pienenemisen, massamuuton,
olemattoman talouskasvun ja rajusti nousseen tyottomyyden myotd. Uudet budjettilinjaukset lisdavat talouden
epatasapainoa entisestaan.

Palkkaratkaisu 2026-2028

Kunta- ja hyvinvointialueelle saatiin viime vuonna ldhes kolmen vuoden tydrauha. Neuvottelujen tuloksena syntyi
ratkaisu 7,37 prosentin sopimuskorotuksista vuosille 2026-2028. Palkankorotukset jakautuvat siten, ettda vuonna 2025
palkat nousivat 2,5 prosenttia, vuonna 2026 2,47 ja vuonna 2027 2,4 prosenttia. Lisdksi sovittiin kunta- ja hyvinvointialan
kehittdmisohjelman jatkosta. Sen mukaan palkat nousevat normaalien sopimuskorotusten lisdksi 0,4 prosenttia vuonna
2026, 0,4 prosenttia 2027 ja 1 prosentin vuonna 2028.

Kunta- ja hyvinvointialan  kuluista noin  puolet ovat henkilostokuluja. Tyonantajien  maksamista
sosiaalivakuutusmaksuista puolestaan suurin osa on eldkemaksuja.



2  Kuhmon kaupungin kuntastrategia 2029

Kuhmon kaupungin pdivitetty kuntastrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 18.5.2026. Erityisesti
turvallisuus, varautuminen ja kriisinkestavyys nakyvat aiempaa vahvemmin omana kokonaisuutena. Kuntastrategian
tulee ohjata toimintasuunnitelman laadintaa ja toimintaa ohjaavan mittariston valintaa. Kuhmon kaupungin
toimintasuunnitelman toimenpiteet ja painopisteet noudattelevat kuntastrategiaa ja hyte-suunnitelmaa.

Kaupungin yhteiset painopisteet ovat alla mainitut “lihavoidut” tavoitteet. Talousarviota valmisteltaessa palvelualue
valitsee jokaisen strategisen tavoitteen alta vahintddan yhden yhteisistd painopistealueista. Sen lisaksi on mahdollista
valita muita tavoitteita. Tavoitteiden toteutumiseksi palvelualue esittda toimenpiteitd. Toimenpide voi olla jatkoa
edellisiltd vuosilta ja jatkua tuleville vuosille. Toimenpiteen aikataulutus on hyva avata tekstissa.

Taytta elamaa keskustassa ja kylissd — hyvinvoivat ja osalliset kuhmolaiset

1.1 Turvallinen ja avoin arki kaikissa elamantilanteissa

1.2 Aktiiviset ja osalliset kuntalaiset, vahva yhdistyskenttd

1.3 Monipuoliset liikkkumisen sekd harrastus- ja vapaa-ajan mahdollisuudet
1.4 Eldman murroskohdat ja ikd huomioidaan palveluissa

1.5 Toimintakyvyn, hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistaminen

1.6 Monimuotoisen tydllistymisen ja yrittdmisen mahdollistaminen

1.7 Nuoret juurtuvat Kuhmoon ja haluavat palata

2 Turvallinen ja kestdvasti kehittyva Kuhmo
2.1 Varaudumme hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin
2.2 Vahvistamme arjen turvallisuutta, kriisinkestavyytta ja riskienhallintaa
2.3 Huolehdimme pitkdjinteisesta talouden tasapainosta
2.4 Teemme perusteltuja investointeja ja omistajaratkaisuja
2.5 Rakennamme puusta ja hankimme vastuullisesti
2.6 Huolehdimme keskustan viihtyvyydesta
2.7 Tavoittelemme luonnon kestdvyytta

3 Monipuolinen, kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne
3.1 Olemme Kainuun yrittdgjamyonteisin kunta
3.2 Poistamme investointien esteita aktiivisesti ja investointeja edistetaan
3.3 Kestdva matkailu ja luovat alat kasvavat
3.4 Woodpolis vahvistuu metsabiotalouden keskuksena
3.5 Osaajat haluavat tulla ja jaada Kuhmoon
3.6 Tulomuutto- ja yrityspalvelut ovat sujuvat ja saavutettavat

4  Inhimillinen kehitys ja laadukas koulutus kaikissa elamanvaiheissa
4.1 Kannustava varhaiskasvatus
4.2 Turvallinen ja yhteisollinen perusopetus
4.3 Laadukas ja vetovoimainen oma lukio
4.4 Ammatillisen koulutuksen mahdollistaminen Kuhmossa
4.5 Elinikdinen oppiminen ja taiteen perusopetus
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6.5 Toimimme osallisena maaseutu-, metsa- ja luontoverkostoissa
Hyvinvointisuunnitelma nivotaan talousarvio-taloussuunnitelmaprosessiin. Kuntalaisia osallistavaa budjetointia
(kestava kehitys) jatketaan.

3  Vuoden 2027 talousarvion laadinta

3.1 Kuhmon kaupungin taloudellinen tilanne

Kuhmon kaupungin tuloskehitys ja taseen yli-/alijadgmékehitys vuosina 2010-2025

—Tulos —ertynytyli-foli3ama
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Kaupungin taseessa kertynytta ylijadamaa vuosilta 2021-2025 on yhteensa 8,7 miljoonaa euroa. Vuosien 2021 ja 2022
tuloksiin sisaltyi merkittavia poikkeuksellisia eri, kuten harkinnanvarainen valtionosuus, rahoitusarvopapereiden
normaalista poikkeava tuotto, Kainuun soten purkuun liittyvat erat seka osinkotuotot tytaryhtidilta. Vuoden 2023 hyva
tulos muodostui paaasiassa rahoitusarvopapereiden tuotosta, joka mahdollisti Soten tilinpaatoksen oikaisusta (-0,49
milj. e), Kuhmon Yrityssampo Oy:n osakkeiden arvonalentumisesta (-0,62 milj. e) sekd Oppimiskeskuksen asuntolan
purkuvarauksesta (-0,13 milj. e) huolimatta Piilolan koulukiinteistéon tehtdvan lisdpoiston (0,3 milj. e). Vuoden 2024
tulokseen vaikuttivat rahoitusarvopapereiden kohtuullisen hyva tuotto seka verotulojen ennakoitua parempi kertyma.

Vuonna 2025 edellisvuoden verokertymaa oikaistiin ja verotulot toteutuivat -0,9 miljoonaa budjetoitua pienempina.
Arvopapereiden markkina-arvo kasvoi 2,0 miljoonaa euroa. Huolimatta tehdyistd tytdryhtion osakkeiden
arvonalentumisista, lisdpoistoista ja vahingonkorvauksista (yhteensa vajaat -1,0 me) ylijaamaksi kirjattiin 428 tuhatta
euroa.

Kuhmon kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta, lainakannan kehitys
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Vuosien 2015-2017 mittavien investointien my6ta kaupungin velkaantuneisuus kasvoi suureksi. Hyvan tulosvuoden
myo6ta vuoden 2021 Kuhmon lainakanta laski edellisestd vuodesta 2,4 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa 37,2
miljoonaa euroa. Vuoden 2022 lopussa lainakanta nousi 41,6 miljoonaan euroon. Lainamdardn kasvua selittda
joulukuussa 2022 nostettu talousarviolaina ja samaan aikaan kadyt6ssa ollut 4,5 miljoonan kuntatodistus. Kuntatodistus
erdadntyivat tammikuun 2023 alussa, jolloin se maksettiin pois. Vuonna 2023 talousarviolainaa ei nostettu lainkaan ja
lainakanta saatiin painumaan 33,3 miljoonaan euroon. Vuoden 2023 lopulla kilpailutettu laina nostettiin vuoden 2024
puolella. Vuonna 2025 talousarviolainaa nostettiin 4,0 miljoonaa euroa.

Tilinpaatdksen 2025 mukaan kaupungin omavaraisuusaste on 51,2 %, kun omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona
kuntataloudessa pidetddn 70 % tasoa. Alle 50 %:n omavaraisuus merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta, mika
riskind korostuu korkotason noustessa. Kuhmon kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 122,6 %. Jonkinasteisena
mittana voidaan pitda 50 %:n velkaantuneisuutta, jonka yli tunnusluku ei saisi menna.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu 221 tuhatta euroa ylijadmaiseksi. Talousarvioon on tehty yhteensa 10,8 miljoonan
euron rahoitusvaraus, mutta rahoitustarve jadnee alle puoleen siita. Pitkdaikaisen lainojen lyhennys on 4,1 miljoonaa
euroa. Investointeihin on varauduttu 8,5 miljoonalla eurolla, mutta niiden toteutuminen jadanee alle puoleen arvioidusta
(netto).

Tulosennuste 2026 elokuussa kaytettavissa olevan tiedon mukaisesti paivitettynd on 1 636 tuhatta euroa. Toimintakate
(-24,1 milj e.) toteutuu budjetoitua parempana hva-kiinteistéjen yhtidittdmisen siirtymisen johdosta. Verotuloennuste
on tassa vaiheessa -160 tuhatta euroa ja valtionosuudet -138 tuhatta euroa budjetoitua heikompi. Rahoitustuotot ja -
kulut ovat varovaisesti arvioituna 346 tuhatta euroa budjetoitua paremmat. Arvopapereiden myyntivoittoja on saatu
tana vuonna 1 154 tuhatta euroa (7/2025 1 481 te). Arvonalentumisten palautumisia kirjattu 769 tuhatta euroa, kun
vuosi sitten vastaavana ajankohtana arvonalentumiskirjaukset olivat -782 tuhatta euroa.

Sijoitussalkkujen markkina-arvon kehitys on ollut maaliskuun notkahdusta lukuun ottamatta hyva. Evlin salkun tuotto
vuoden alusta elokuulle on +7,33 % ja OP:n 6,09 %. Suurin yksittdinen epavarmuustekija salkun markkina-arvon
kehitykseen on Lahi-iddn konfliktin vaikutus energia- ja raaka-ainemarkkinoihin. Lainanhoitokulut toteutuvan
ennakoidusti.

Epavarmuutta ja riskeja Kuhmon talouteen tuovat:

- valtionosuuksien pieneminen edelleen

- reaalitalouden muutosten vaikutus verotuloihin

- Te-palveluiden siirtyminen kunnan vastuulle heikentaa taloudellista liikkumavaraa
- sote-kiinteist6jen yhtidittamisen 2027 myo6ta toimintatuotot pienevat oleellisesti
- rahoitusarvopapereiden tuoton ennustettavuus

- korkokehitys ja lainakannan pitaminen maltillisena

- tulevien investointien maara ja niiden tuomat tulospaineet

- kustannusten nousu

- vaestokehitys

Kuhmon vaesto- ja ikdrakennekehitys
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2028**

2029%*

0 - 18 vuoctiaat 998 929 880 §48 789 768
Muutos % -3,5 -6,9 -53 -3.6 -5, -3,8
19 - 64 vuotiaat 3 418 3 305 3220 3127 3 048 2 968
Muutos % -2,8 -3.3 -2,6 -2,8 -2,5 -2,6
+ 65 vuotiaat 3 066 3 066 3 058 3045 3040 3023
Muutos % 1.3 a0 -0.3 -0,4 -0.2 -0.6
Asukasluk len lof 7 483 7300 7158 T o020 & BB6 6 760
Muutos % -3 -2,4 -1.8 -1,9 -1,9 -1.8

Lahde: Kuntaliitto, verokehikko 6/2026
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3.2 Tulot

Toimintatuotot

Talouden kasvunakymia on varjostaneet kiristynyt kauppapolitiikka ja kansainvalisen kaupan epdavarmuudet seka syvasti
alijadmaisen julkisen talouden sopeutustoimet. Lisaksi kasvunakymaa sumentavat erityisesti suuri epdvarmuus Iranin
sodasta ja edelleen jatkuva Ukrainan sota. Elokuun alussa 2026 julkaistujen uusien suhdanne-ennusteiden mukaan
talous on kehittynyt alkuvuodesta positiivisemmin kuin osattiin odottaa. Puheet laman mahdollisuudesta vaihtuivat
bkt:n noin +2 prosentin kasvuksi. Kasvun ennakoidaan jatkuvan ripednda myds ensi vuonna. Siitd huolimatta
tyottomyysaste pysyy poikkeuksellisen korkealla tasolla vield pitkaan.

Inflaatio on ollut poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta 6ljyn hinnan nopea kallistuminen kiihdyttaa inflaatiota.
Kuluttajahintaindeksin odotetaan kasvavan kuluvana vuonna 2,0 prosenttia, vuonna 2027 1,9 prosentti ja vuonna 2028
2,0 prosenttia. Palkankorotuslinjasta on sovittu, mutta Ukrainan sotaa edeltdnyt reaalipalkkataso odotetaan
saavutettavan vasta ensi vuonna. Kuntien ansiotasoindeksin muutos on keskimé&arin 3,7 prosenttia vuosina 2027-2030.
Peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuosille 2027-2030 on keskimaarin 3,2 prosenttia. Vuodelle 2027 tulee kaikkia
palvelumaksuja tarkastella huomioiden yleinen kustannustaso.

Hyvinvointialueelle vuokrattavat ns. sote-kiinteistdjen yhtidittdaminen viivastyy ja toiminta siirtyy perustetulle
tytaryhtiolle 1.1.2027. Yhtidittaminen tarkoittaa kaupunkiemolle miljoonan euron vuokratuottojen menetysta.

Verotulot

Verotuloennuste 2024-2029

TILIVUOSI 2024 2025 2026** 2027** 2028** 2029%*
Verolaji

Kunnallisvero 12 867 12 345 12 97 12 897 13 099 13 219
Muutos % 73 -4 5,1 -0,6 1.6 0,8
Yhteisovero 3 324 2 954 3 075 3194 33N 3 498
Muutos % -3,8 -Tid 4,1 3.8 56 37
Kiinteistdvero 2 517 2 485 240 2472 2472 2472
Muutos % a1 -1,3 -3,4 3.0 a,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18 708 17 785 18 447 18 563 18 943 19 187
Muutos % 14 -4,9 3,7 a.6 2.0 1.3

Lahde: Kuntaliitto, verokehikko 6/2026

Kuhmon veroprosentti vuodesta 2024 ldhtien on ollut 9,40. Efektiivinen kunnallisveroaste oli vuonna 2025 6,89 ja on
vuonna 2026 6,92. Kuhmon kaupunginhallitus kasittelee vuoden 2027 veroprosentteja kokouksessaan 3.11. ja valtuusto
10.11. Kiinteistdveron maaraytymista koskeva lakiuudistus tuli voimaan vuoden 2024 alusta, jolloin maapohjan verotus
eriytettiin yleisesta kiinteistéverosta sen alarajan ollessa 1,30 %.

Kuntaliiton verokehikon seuraava paivitys on syksylla 2026.
Valtionosuudet

Valtakunnallisesti vos-rahoituksessa on kasvua erittdin niukasti ja valtaenemmistolla kunnista rahoitus tulee laskemaan
tdhan vuoteen verrattuna. Valtiovarainministerion kunnan peruspalvelujen valtionosuuslaskelmat vuodelle 2027 ovat
elokuulta 2026. Laskelmassa OKM-vos mukana vuoden 2026 tasossa. Laskelmaa paivitetddn vield kuluvan vuoden
aikana.

Valtionosuuksien kehitys Kuhmossa 2025-2029

TP2025 E2026 TA2027 TS2028 TS2029
VOS, t€ 8129 7 885 7370 7270 7170
Muutos, t€ -169 -244 -515 -100 -100
Muutos, % -2,0% -3,0% -6,5 % -1,4% -14%
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Ennakolliset valtionosuudet 2027 (8/2026) tiedot pdivittyvat vield syksyn aikana. Lopulliset valtionosuustiedot
talousarviovuodelle 2027 saadaan joulukuussa. TE-uudistus kasvatti valtionosuuksia vuonna 2025, mutta ei parantanut
kunnan taloudellista liikkkumavaraa. Raha on yleiskatteellista ja uudistuksen rahoitus ei toteutunut taysimaaraisena.
Kelalle maksettavat etuusmaksut vuonna 2026 nayttavat kasvavan yli 100 tuhatta euroa budjetoitua suuremmiksi.

Valtionosuusjarjestelmada koskeva, vuoden 2027 alusta voimaan tulevaksi suunniteltu, uudistus kaatui marraskuussa
2025 hallituspuolueiden erimielisyyksiin ja valtionosuusuudistus lykkadntyi seuraavalle hallituskaudelle. Uudistuksen
lykkddntyminen tuo Kuhmolle hieman enemman liikkumavaraa, kun lasten maaran vaheneminen jo muutenkin laskee
valtionosuutta.

Rahoitustuotot

Rahoitusarvopapereiden tuotto viimeisten viiden vuoden ajalta on ollut vuositasolla keskimaarin 6,5 %. Vuosi 2021 oli
Kuhmon sijoitushistorian aikana ennatyksellisen hyva, arvopapereiden markkina-arvon kasvaessa keskimaarin 13,1 %.
Vuonna 2022 sijoitusten markkina-arvo laski -4,6 %. Vuonna 2023 kasvu oli 9,7 %, 2024 7,5 % ja 2025 6,9 %.

USAn presidentinvaihdos ja tuontitullineuvottelut heiluttivat arvopaperimarkkinoita alkuvuodesta 2025. Kuhmon
sijoitussalkun markkina-arvo laski ollen pienempi kahden edellisvuoden elokuuhun verrattuna. Ja helmikuun lopulla
2026 USA ja Israel iskivdat yhdessa Iraniin ja Hormuzinsalmen sulku aiheutti merkittdvan energiakriisin, mika nakyi
notkahduksena myos kaupungin sijoitussalkussa.

Talousarvioraamiin 2027 ja suunnitelmavuosille on rahoitustuottoihin kirjattu 1,5 miljoonaa euroa. Sijoitusten
markkina-arvo elokuulla 2026 on 33,8 miljoonaa euroa. Rahoitusarvopapereiden tuotto heiluttelee Kuhmon tulosta
merkittdavasti. Ennen lopullisen talousarvion tekemista pyydamme salkunhoitajilta salkkukatsauksen ennusteineen.

3.3 Menot

Menojen osalta todetaan, ettd harkinnanvaraisista hankinnoista ja palvelunostoista pidattdydytdaan aina, kun se
kokonaisuuden kannalta on jarkevaa ja mahdollista.

Kuntalain mukaisesti Kuhmon kaupunki yhtioittad sote- ja pelastuslaitoskiinteistot ja yhtidittaminen toteutuu
vuodenvaihteessa 2026-2027. Yhtiditettavat kiinteistot ovat Honkalinna, Levalahtikoti ja Louhela. Yhtidittdmisen
vaikutus toimintamenoihin on noin 240 tuhatta euroa ja toimintakate heikkenee 700 tuhatta euroa. Poistojen osuus on
246 tuhatta euroa.

Maksuosuudet (tiedot paivittyvat):
e Ympdristoterveydenhuolto: Sotkamo 410.708 e (2026)
e Maakunnallinen yhteistoiminta: Kainuun Liitto 292.707 e (2026)
e Kainuun-Koillismaan tyollisyysalue: osuus yhteisista kustannuksista Kajaanille 121.553 e (budj. 2026)

Te-uudistuksen valtionosuuskriteerit painottuvat seuraavasti: tydikdinen vdestd 45 % + tyottomien maara 45 % +
vieraskielisyys 10 %. Kunnat eivdt suoraan voi vaikuttaa valtionosuuksien maaraa. Vuoden 2026 alusta TE-rahat
sulautuivat osaksi valtionosuusjarjestelmda ja ovat yleiskatteellista valtionosuutta. Valtionosuudet eivat kata
taysimaaraisesti tyollisyyden edistamisen palvelujen jarjestdmisestd aiheutuvia kustannuksia.  Paine aitoon
tyollistamiseen kasvaa, kun kuntien osuus etuuskuluista kasvaa (sakkomaksut), aktivointi ei poista sakkolistoilta,
palkkatuki ei kerryta tyéssdoloehtoa ja lisdksi kuntien taloustilanne (yleinen talouspaine) on vaikea.

Henkildstokulut

Vuodesta 2023 alkaen henkiléstokulut muodostavat suurimman osan Kuhmon kaupungin toimintakuluista.
Henkilostokulujen osuus on noin 53 % toimintakuluista (ta2026).

Kunta-alalle saatiin kolmivuotinen palkkaratkaisu 2025-2028. Kuntien ansiotasoindeksi on keskim&arin hieman
korkeampi kuin yleinen ansiotaso. Pitkdlld aikavalilla palkkaohjelma helpottanee kuntia vaivaavaa pulaa
ammattitaitoisesta tyévoimasta.
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Kuntien ansiotasoindeksi, muutos-% (Ldhde: Kuntaliitto/vm, kesa 2026)

Vuonna 2026  +3,6 %
Vuonna 2027 +4,3 %
Vuonna 2028  +4,3 %
Vuonna 2029  +3,3 % (ennuste + suhteessa kevain ennusteeseen)

Vuonna 2030  +3,2 % (ennuste T suhteessa kevaan ennusteeseen)

Kuntaty6énantajan sosiaaliturvamaksut (prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta, keskimaarin)

MAKSU 2024 2025 2026 2027* 2028%*
a. 0,27 % palkkasumman 2 337 000
Sair k } 1,16 1,87 1,91 1,84 1,83 euroon asti
b. 0,20 % palkkasumman 2 455 500
Tyﬁﬂ" yy k k 1,098 O,BOb] 1,23c1 1,239 1}236:: eurcon ast
| | | c. 0,31 % palkkasumman 2 509 500
Kuntien elal ! yht a eurcon asti
keskimairiinen t Ell'lal'l’t ian ceinis 20,42 19,99 19,24 19,95 19,94 d. Palkkasummarajan ylittévilti osalta.
| y 2 | Tyollisyysrahasto ennakoi pientd
Tyonantajan osuus palkkaperusteisesta® nousupainetta vuonna 2027.
eldkemaksusta 16,88 5.8 ] 17,10 1710 e. Palkkaperusteinen elikemaksu on
Kuntien tasausmaksu, euromairiinen? kakonaiselakemalsy, joka smaltas
e 3 ? 2 3,54 3,n 2,8|4 2,85 2,84 sekd tyonantajan etta tyontekijan
(euromaéra suhteutettu kuntien palkkasummaan) | | | elikemaksun.
Valtion elakejarjestelman kuntasektorin maksu f. Kunnilta ja hyvinvointialueilta
AR A * | 1643 16,53 17,23 17,23 17,24 perittava tasausmaksu saddettiin
Y l ! | vuonna 2023. Kuntien osuus
= i 0,7 07 07 07 07 tasausmaksulla kerattavasta
Mauut GrRE (keskimaarin} euromadrista on 48,7 %. Taulukossa
e kuntien osuus tasausmaksusta on
KUNTIEN MAKSUT KESKIMAARIN 23,11 23,22 23,67 23,61 23,6 suhteutettu kuntien palkkasummaan.
Tytnantajakohtainen maksu laytyy
Maksumuutos, %-yksikkéd ed. vuodesta 0,0 +0,45 -0 0 Kevan verkkopalvelusta.
Kevassa vakuutetujen keskimairdinen elakemaksu 7,52 7,63 7,30 7,30 7.3 i
ennuste

Lahde: Eldketurvakeskus, Valtiovarainministerio, Keva, Kuntaliitto 11.5.2026

Vuonna 2027 kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu laskee -0,07 % ja tyottomyysvakuutusmaksuun sisdltyy
nousupainetta. Maksuprosentit vahvistetaan loppuvuodesta.

Palkkaperusteiset elikemaksun prosentit 2027/Kuhmo (arvio) 2026 2027 muutos
Tyonantajan kokonaismaksuprosentti 24,48 24,47 -0,01
Tybansiopohjainen eldkemaksuprosentti 23,60 23,60 0,00
Tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti 0,88 0,87 -0,01
Tyonantajan eldkemaksuprosentti alle 53-v ja 63-v. tayttineet 17,18 17,17 -0,01
Ty6nantajan eldkemaksuprosentti 53-62-vuotiaat 17,18 17,17 -0,01
Laskennallinen tyénantajan eldkemaksuprosentti 17,18 17,17 -0,01
Tyontekijan elakemaksuprosentti alle 53 v ja 63-v tayttaneet 7,30 7,30 +0,15
Tyontekijan eldkemaksuprosentti 53-62 vuotiaat 7,30 7,30 -1,35
Taloudellisen tuen maksuprosentti 0,030 0,030 0,00

Lahde: Keva, palkkaperusteisen elakemaksun budjetointiohje vuodelle 2026.
Vuodesta 2026 alkaen tyontekijan elakemaksuprosentti on 7,30 kaikille vakuuttamisikaisille.

Kevan budjetointiohjeen 12.5.2026 mukaan tasausmaksun maara vuonna 2027 on 400.922,88 euroa. Lopullinen maksu
vuodelle 2027 vahvistetaan joulukuussa. Tasausmaksu oli vuoden 2026 budjetointiohjeen mukaan 453.660,48 euroa ja
lopullinen maksu 415.204,32 euroa.

Sivukuluprosentit syotetddan henkilostosuunnitteluun keskitetysti ja prosentteja tarkistetaan tarvittaessa.
Palkankorotus-% syotetdadn keskitetysti. Tasausmaksu jaetaan palkkasumman suhteessa toimialoille ja syotetdan
keskitetysti.

Palkkamenojen budjetoinnissa huomioidaan henkilostomuutokset ja mahdolliset “ylimaaraiset” palkankorotukset.
Tiedossa/suunnittelussa olevat eldkoitymiset tuodaan tietoon kaupungin johtoryhmaidn mahdollisten
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tehtdvamuutosten ja organisaatiorakenteen suunnittelua varten. Eldkditymisten korvaamista ei budjetoida ilman, etta
siihen on saatu johtoryhman/kaupunginjohtajan siunaus.

Sijaismaararahoihin arvioidaan vuoden 2025 ja kuluvan vuoden perusteella realistinen maararaha.

Koulutusmaararahat, matkakulut ja hankinnat

Talousarvion valmistelun yhteydessa henkiléstésuunnitelma paivitetdan koulutusten osalta niin, ettd koulutuksiin ja
niihin liittyvat matkat voidaan suunnitella talousarvioon mahdollisimman tarkasti. Samoin tiedossa olevat muut matkat,
erityisesti ulkomaanmatkat, hyvaksytetdan etukdteen ja sisdllytetdadn talousarvioon. Matkakulujen sdastamiseksi
hyédynnetaan etayhteytta.

Palvelunostot

Pakollisiin palvelunostoihin varataan talousarvioon mahdollisimman tarkka summa, ei budjetointia varovaisuussyista.

Kehittdmisasiat suunnitellaan ja kdydaan lapi johtoryhmdssa niin, etta tarpeellisiin ostoihin, esim. konsultointeihin
voidaan varata niihin tarvittava maararaha.

Avustusmdararahat

Kuhmon kaupungilla on sopimuksenvaraisia avustuksia. Niiden osalta neuvottelut kdyddan vuosittain ennen
talousarvion laadintaa. Muiden avustusten osalta noudatetaan laadittua avustusten mydntamisen ohjeistusta.

Talousarviossa 2027 pyritaan siihen, etta avustusmaararahat eivat kasva kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna.
Korot

Lainojen korot ldhtivat nollatasosta nousuun vuonna 2022 ja olivat ylimmillaan syksylla 2023, mutta ovat nyttemmin
normalisoituneet noin 2,5-3,0 prosentin tasolle.

Korkojen kehittyminen

-O- EURIBOR1Y -O- EURIBOR3M -O- EURIBOR6M EURSWAP10Y -O- EURSWAPSY
5,00 % - : 2 : : : | g 5 :

2,50 %

0,00 %

-2,50 % | 1 J ' '
2022 2024 2026 2028 2030

Lahde: Kuntarahoitus, Apollo 25.8.2026

Kuhmon kaupungin lainojen korkotaso pysyi pitkddn alhaisena, mutta korot Iahtivat nousuun vuonna 2022. Viimeisten
12 kk:n keskikorko on 1,68 prosenttia ja seuraavien 12 kk:n keskikorko nousee hieman, arvion ollessa 2,04 % prosenttia.
Paivamaaralla 25.8.2026 12 kk:n korko on 3,003 prosenttia, kun se vuosi sitten oli 2,116 prosenttia (27.8.2025).

Kuhmon kaupungin nykyisen lainakannan korkokustannusennuste 2026-2028 (25.8.2026)

Todellisten sopimusten

Jakso korkokustannukset Yhteensd, vuosi, €
Q12026 129028,12

Q22026 128521,31

Q32026 140500,47

Q42026 142 368,84 r 540418,74
Q12027 140021,39

Q22027 142162,50

Q32027 139574,51

Q42027 136814,61 r 558573,01
Q12028 128820,90

Q22028 125357,01

Q32028 119818,23

42028 116 199,18 f 490195,32
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Lainojen kokonaiskeskisaldon ja keskikoron ennuste vuosille 2026-2028
Toteutunut keskikorko

Jakso Kokonaiskeskisaldo (pl. jélleenrahoitus)
Q12026 30788099,56 1,6372%
Q22026 30163 099,56 1,6709%
Q32026 29822623,70 1,8534%
Q42026 28197623,70 1,9624%
Q12027 26857 147,84 2,0306%
Q22027 26232147,84 2,1189%
Q32027 24891671,98 2,1784%
Q42027 24 266671,98 2,2006%
Q12028 22926 196,12 2,1787%
Q22028 22301196,12 2,1889%
Q32028 20960720,26 2,2091%
Q42028 20335720,26 2,2201%

Lainakannan suojausaste on 48,89 %.

Poistot

Elokuun loppuun mennessd loppuun saatetut investoinnit raportoidaan kirjanpidolle niin, ettd ne saadaan mukaa
poistoraportointiin. Lisdksi loppuvuoden aikana toteutuvista investoinneista tehddan ennuste yhdessa taloushallinnon
kanssa. Edelliset tarvitaan talousarvion poistolaskentaa varten.

Investointisuunnitelmaan merkitddn suunniteltujen
kayttoonottokuukaudet/vuodet.

investointien poistosuunnitelman mukaiset poistoajat ja

Poistoissa noudatetaan kaupunginvaltuuston, 17.6.2013 § 116, hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

3.4 Sitovuustaso

Kuhmon kaupungin organisaatio jakaantuu seuraaviin palvelualueisiin ja vastuuyksikdhin:

Kaupunginhallituksen toimiala Keskushallinnon palvelualue

Vetovoimaisuuden palvelualue

Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Sivistystoimi Kasvun ja oppimisen palvelualue

Tekninen toimi Kaupunkiympariston palvelualue

Hallintopalvelut

Talous- ja henkildstohallinto
Toimistopalvelut
Maakunnallinen yhteistoiminta

Viestinta- ja kulttuuripalvelut
Elinkeinopalvelut

Tyollisyydenhoidon palvelut

Sivistyspalveluiden hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Lukio

Musiikkiopisto
Kansalaisopisto
Nuorisopalvelut

Teknisten palvelujen hallinto
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Kunnallistekniikka

Yksityistiepalvelut

Tilapalvelut

Maankdytto ja mittaus

Talousarvion sitovuustaso on palvelualueiden vastuuyksikoiden nettomenot (tulot-kdyttotalousmenot) sisaltaen sisdiset

erat.
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3.5 Investoinnit

Investointiosassa esitetdan hankkeen kokonaiskustannusarvio, hankkeeseen talousarviovuonna tarvittava maararaha,
mahdollinen valtion rahoitusosuus ja tuleville suunnitteluvuosille mahdollisesti hankkeesta siirtyvd maararahaosuus.
Maardraha varataan arvonlisdaverottomana. Investointimenoon luetaan nimellishankintahinnan liséksi esim. rahti- ja
asennusmenot. Alle 10.000 euron hankinnat varataan kayttétalousmaararahoihin, ei investointeihin.

ICT-hankinnat tehd&an leasingilla.

Investointien kokonaismadrarahassa noudatetaan erittain tiukkaa linjaa.

Suunnitelluista investoinneista kirjataan investointiosan perusteluihin: investoinnin tavoite, sisalto, tulokset, vaikutus
kayttotalouteen ja vaikutus tyépaikkoihin.

3.6 Talousarvioraami 2027

Kuhmon kaupungin tavoitteena on vuosittain tasapainoinen tulos ja se, ettei suunnittelukauden lopussa kaupungin
taseessa ole alijaamaa. Kaupunki pyrkii vuosikatteeseen, joka mahdollistaa kaupungin lainakannan vahittdisen
pienenemisen (ei lisdvelkaantumista).

Syksyn aikana saatavien tietojen, muun muassa verokehikkoennustekehikkotietojen ja valtionosuuslaskelmien,
paivittyminen otetaan huomioon.

3.7 Riskienhallinta

Strategisten riskien tdsmennys ja tarvittava toimintasuunnitelma tehdaan kaupungin johtoryhmassa syyskuun 2026
loppuun mennessa.

Palvelualueet ja vastuuyksikot tdsmentdvat omat operatiiviset riskinsa ja toimintasuunnitelman lokakuun 2026 loppuun
mennessa palvelualueen johdon vetdmana.

3.8 Toimintasuunnitelma

Toiminnan painopisteet 2027 ovat padsaantodisesti samat kuin viime vuosina huomioiden strategiaan tehty paivitys.
Erityisesti turvallisuus, varautuminen ja kriisinkestdvyys nakyvat aiempaa vahvemmin omana kokonaisuutena.
Mittareihin on tehty tarkennuksia. Toimintasuunnitelmaan kirjattavien toimenpiteiden tulee pohjautua yhteisesti
sovittuihin painopisteisiin. Strategian paivitys on kaksi kertaa valtuustokaudessa.

3.9 Budjetointivastuu

Budjetti laaditaan operatiivisen organisaation ja vastuualueiden mukaisesti. Palvelualuejohtajat vastaavat oman
palvelualueensa budjetista.
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4  Talousarvioaikataulu

31.8.2026 Talousseminaari, kh+jory
31.8.2026 Kaupunginhallitus: talousarvion laadintaohjeen hyvaksyminen
14.9.2026 Kaupunginhallitus: 31.8. tehtyjen linjausten vaikutukset talousarvioraamiin ja talousarvion

laadintaan (kh-kasittely tarvittaessa)

1.8.-15.10.2026

Sisdisten erien valmistelu

1.8.-15.10.2026

Talousarvionumeroiden laadinta (kdytt6talous, investoinnit) ja toimintasuunnitelmaan tulevien
toimenpiteiden hahmottelu

Valiokuntakasittelyt

13.10.2026 Kaupunginhallitus, talousarvion 1. kdsittely
Talousarvion tarvittavat valiokuntakasittelyt
3.11.2026 Kaupunginhallitus, veropaatokset,
kh13.10. evastysten vaikutus numeroihin?
10.11.2026 Kaupunginvaltuusto, veropaatokset
17.11.2026 Talousarvion 2. kasittely
24.11.2026 Kaupunginhallitus, talousarvion esittely hallitukselle, hallituskasittely
8.12.2026 Kaupunginhallitus hyvaksyy talousarvion — esitys kv:lle
17.12.2026 Kaupunginvaltuusto, talousarvion hyvaksyminen




