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1 VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS

Asukasluku 2015-2026
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Tyottomyysetuusmaksut 2024-2026, €
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2 VEROTULOT

Verokehikko 5/2026

Verolaji

Kunnallisvero 12 867 12 345 13 028 12 952 13 B 13 222
Muutos % 1.3 -41 55 -0.8 1.3 0.8
Yhteisdvero 3 324 2954 3 075 3 158 3 318 3 442
Muutos % -3.8 —111 47 2,7 51 3,7
Kiinteistdvero 2 517 2 488 2 401 2 472 2 472 2 472
Muutos % a1 -3 -3.4 3.0 a0 a0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18 708 17 785 18 504 18 583 18 905 18 137
| Muutos % 14 -4,9 4,0 0.4 17 1.2

Verotulot kuukausittain

Verotulot 2024-2026, 1000 €
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Ansio- ja padomaverotulot 2024-2026, 1000 €
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Kiinteistoverotulot 2024-2026, 1000 €
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Yhteisdverotulot 2024-2026, 1000 €
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3 VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet 2024-2026, 1000 €
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4 HENKILOSTO

Henkil6ston maara

Henkiloston maara
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5 TULOSLASKELMA 1-4/2026

TULOSLASKELMA TOT 1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€ ERO,% TA1-4/2026 ERO,€ EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
hva-1.9.
MYYNTITUOTOT 103 641 64679 38962 60,2% 153048  -49408  -32,3% 436081 459145 496 680 37535 82%
MAKSUTUOTOT 289229 215964 73 266 33,9% 154167 135063 87,6% 527519 462 500 462 500 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 211103 407252 -196149  -482% 220 806 -9703 -4,4% 1080 666 662418 662418 0 0,0%
Vuokratuotot 711437 689 449 21987 32% 385938 325499 84,3% 1912028 1157813 1908737 750924 64,9%
Muut toimintatuotot 2325 2547 -222 -87% 98422  -96097  -97,6% 303 606 295 266 295 266 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 713762 691 997 21765 31% 484360 229402 47,4% 2215634 1453079 2204003 750924 51,7%
TOIMINTATUOTOT 1317735 1379892  -62157 -4,5% 1012381 305354 30,2% 4259 900 3037142 3825601 788459 26,0%
Valmistus omaan kaytt5on 43103 53882 -10779  -20,0% 43103 266 943 43103
HENKILOSTOKULUT -4611810 -4586360  -25450 0,6% -4937998 326188 -66%  -14618403  -14813995  -14813995 0 0,0%
Muut yhteistoimintaosuudet -284 082 -169995  -114087 67,1% -283323 -759 03% -921 000 -849 968 -849 968 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -2150571 -2346354 195784 -83% -2195864 45293 -2,1% -6 803 466 -6587 591 -6625968  -38377 0,6%
PALVELUJEN OSTOT 2434652 -2516349 81697 -3,2% -2479186 44534 -1,8% 7724 466 -7437 559 -7475936  -38377 05%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -743 652 -741395 -2258 03% -658362  -85290 13,0% -2054 253 -1975086 -2091253  -116167 59%
Kunnan rahoitusosuus tyéttomyysetu -222959 -166 734 -56 225 33,7% -255 867 32908 -12,9% -764 475 -767 602 -918000 -150398 19,6 %
Muut avustuket -333753 -338248 4495 -1,3% -511507 177754  -34,8% -1449873 -1534 520 -1534520 0 0,0%
AVUSTUKSET -556712 -504983  -51730 10,2% 767374 210662  -27,5% 2214348 -2302122 -2452520 -150398 6,5%
MUUT TOIMINTAKULUT -461014 -508 963 47949 -9,4% -457 236 -3778 0,8% -1670462 -1371708 -1377375 -5 667 0,4%
TOIMINTAKULUT -8807 841 -8.858 050 50 209 -0,6% -9300157 492316 53%  -28281932 27900470  -28211079" -310609 1,1%
TOIMINTAKATE -7447 003 -7424276 22727 03% -8287776 840773  -10,1%  -23755089  -24863328  -24385478 477850 -1,9%
Kunnan tulovero 4695725 4717697  -21971 -0,5% 4357333 338392 7,8% 12 345 100 13 072 000 13034000  -38000 -0,3%
Kiinteistévero 73723 134206 60483  -451% 851594 -777871  -91,3% 2485439 2554783 2458000  -96783 -3,8%
Osuus yhteiséveron tuotosta 1347 855 1295029 52826 41% 993333 354521 357% 2954244 2980000 2954000  -26000 -0,9%
VEROTULOT 6117303 6146932  -29629 -0,5% 6202261  -84958 -1,4% 17784783 18 606 783 18446000 -160783 -09%
VALTIONOSUUDET 2622088 2737984 -1158% -42% 2622107 -19 0,0% 8128944 8022742 7866322 -156420 -1,9%
Korkotuotot 112172 16 000 96172 89409 22764 25,5% 81650 268226 122027 -146199  -54,5%
Muut rahoitustuotot 2042551 1610855 431696 26,8% 333333 1709218  512,8% 2728559 1000 000 1500000 500000 50,0%
Korkokulut -131388 -202854 71466  -352% -183115 51728  -282% -574 104 -549 346 -549 346 0 0,0%
Muut rahoituskulut -21809 -892725 870915  -97,6% 0 -21809 -909 931 -21809  -21809
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2001526 531276 1470250  276,7% 239627 1761900  7353% 1326174 718 880 1050872 331992 46,2%
VUOSIKATE 3293914 1991915 1301999 65,4% 776219 2517695  324,4% 348a812” 2485078 2977716 492638 19,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMIEST -758 887 -761555 2669 -0,4% -768533 9647 -1,3% -3099 573 -2305 600 -2469838 -164238 71%
TILIKAUDEN TULOS 2535028 1230360 1304668  1060% 7686 2527342 32883,8% 385239 179478 507878 328400  183,0%
TILINPAATOSSIIRROT 0 0 0 14149  -14149  -100,0% 42448 42448 42448 0 0,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 2535028 1230360 1304668  106,0% 21835 2513193 11509,9% 427 687 221926 550326 328400  148,0%

Talouden toteutumisen vertailu 1-4/2026 - 1-4/2025:
Toimintatuotot 1-4/2026 ovat 1 318 (1 380) tuhatta euroa ja ovat 62 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat.

Myyntituottojen kasvussa 1-4/2026 nikyy metsanmyyntitulot (27 te) Lentuan koulun tontilta. Vertailukaudella korjattu
Kuhmon VesiEnergialle myynteja -28 tuhatta euroa.

Maksutuottojen kasvu johtuu kelkkareittien kayton laskutuksesta (73 te). Vastaava kulu toimintamenoissa kohdassa
muut palvelut.

Tuet ja avustukset ovat toteutuneet 196 tuhatta euroa vertailukautta pienempind, mutta ovat ldhes talousarvion (1-
4/2026) mukaiset. Koulupuolen saamat tuet ja avustukset valtiolta ovat 203 tuhatta euroa ja toteutuivat vertailukautta
122 tuhatta euroa pienempina. Elinvoimapalvelujen projektituottojen tulojaamakirjaukseen vuodelta 2025 on tehty oi-
kaisuja projektien tulojen toteutuessa ennakoitua pienempina. Lisaksi eroa selittda tammikuulle 2025 kirjattu 40 tuhan-
nen euron Aralta saatu avustus asumisneuvontaan.

Muut toimintatuotot 1-4/2026 ovat toteutuneet 22 tuhatta euroa vertailukautta suurempina, ja johtuvat vuokrantarkis-
tuksista. Vuokratuotot ovat talousarvion 1-4/2026 nahden 325 tuhatta euroa suuremmat yhtiittamisen siirtyessa syk-
syyn. Tontinvuokratulot ovat 61 tuhatta euroa ja ne ovat toteutuneet samansuuruisina vertailukauteen ndhden.

Valmistus omaan kdyttdéon toteutunut vajaat -11 tuhatta euroa vertailukautta pienempana.

Toimintamenot 1-4/2026 ovat -8 808 (8 858) tuhatta euroa ja toteutuivat 50 tuhatta euroa vertailukautta pienempana.
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Henkil6stokulut ovat -4 612 (-4 586) tuhatta euroa ja toteutuivat 25 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Henkilos-
tosivukulut-%:t kasvu edellisvuoteen ndhden on 0,93 %, Iahinna kuel-palkkaperusteisen maksun ja tydttdmyysvakuutus-
maksun kasvusta johtuen. Kuel-tasausmaksun kasvu vuositasolla 26 tuhatta euroa.

Henkilostokulut palvelualueittain

Henkiléstokulut TOT 1-4/2026 TOT 1-4/2025 ERO, € ERO, % TA 1-4/2026 ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E 2026 ERO, € Ero E/B
Vaalit -4 015 4015 -25 229

Tarkastuslautakunta -1396 -1226 -170 13,8% -2101 705 0 -5 603 -6 303 -6 303 0 00%
Kaupunginvaltuusto -9 863 -12 950 3088 -23,8 % -14506 4643 0 -40 785 -43 518 -43 518 0 00%
Valiokunnat ja jaosto -8 070 -8 394 324 -39% -11387 3317 0 -33 688 -34 161 -34 161 0 00%
Kaupunginhallitus -85 600 -70341 -15259 21,7% -76258 -9342 123%  -228466  -228775  -228 775 0 00%
Keskushallinnon palvelualue -132 906 -159812 26905 -16,8%  -163290 30383 -18,6% -525997  -489869  -489 869 0 00%
Vetovoimaisuuden palvelualue -362 731 -422137 59405 -141% -366994 4263 -1,2% -1325656 -1100982 -1 100 982 0 00%
Tydlisyyden edistdmisen palvelualue -135 770 -168 951 33181 -196%  -147840 12070 -82%  -465930  -443 521 -443 521 0 00%
Kaswun ja oppimisen palvelualue -3197095 -3072095 -125000 4,1% -3449539 252444 -7,3% -9687 914 -10348 617 -10 348 617 0 00%
Kaupunkiympéristén palvelualue -678 378 -666 439 -11 939 1.8% -706083 27705 -3,9% -2279134 -2118248 -2118248 0 00%

-4611810 -4586360 -25450 0,6% -4937998 326188 -6,6 % -14 618 403 -14 813 995 -14 813 995

Valmistus omaan kaytt66n 43 103 53882 -10779 -20,0% 43103 266 943 0

Kaupunginhallituksen henkildstokulut ovat toteutuneet 15 tuhatta euroa vertailukautta suurempina ldhinna luottamus-
henkildiden palkkioiden toteutuessa vertailukautta suurempina. Keskushallinnon palkkamenot 1-4/2026 ovat vertailu-
kautta hieman pienemmat johtuen henkilostovaihdoksista eldksitymisten myota.

Vetovoimaisuuden palvelualueella palkkasumman pieneminen johtuu kolmen projektin paattymisesta vuodenvaihteen
molemmin puolin. Tyoéllisyyden edistdmisen palvelualueen palkat 1-4/2026 ovat toteutuneet hieman vertailukautta pie-
nempand. Vertailukaudella 1-4/2025 hallinnossa tyoskenteli yksi maaraaikainen henkild.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen palkkasumma on 125 tuhatta euroa ja kaupunkiympariston palvelualueen palkat
noin 12 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat. Viime vuoden loppupuolella tehdyt tasopalkkaus- ja muut korotukset
painottuvat erityisesti Kasvun ja oppimisen palvelualueelle.

Budjetti 2026 jaettu tasajaolla talousarvioksi 1-4/2026 ja siina ei ole huomioitu lomarahojen vaikutusta, mista johtuen
palkkasumman toteutuminen alittaa talousarvion 1-4/2026. Ennusteessa 2026 henkil6stékulut ovat budjetoidun mukai-
sina.

Palvelujen ostot yhteensd 1-4/2026 ovat 2 435 (2 516) tuhatta euroa ja ovat toteutuneet vertailukautta 82 tuhatta euroa
pienempadna.

Muut yhteistoimintakorvaukset ovat toteutunee 114 tuhatta euroa vertailukautta suurempina ollen 284 tuhatta euroa.
Eroa selittdd vertailukaudelle 1-4/2025 ymparistoterveydenhuollon kustannuksiin tehty 54 tuhannen euron oikaisu vuo-
delle 2024 ja alkuvuotta 2025 koskevat kustannukset eivat vield ndy raportointikaudella. Kajaanin kaupungille maksetut
isdntdkuntaosuus on toteutunut vertailukautta 21 tuhatta euroa suurempana. Summa sisaltdd myos starttirahan ja
matka- ja yopymiskorvauksen osuuden.

Muut palvelujen ostot toteutuivat 196 tuhatta euroa vertailukautta pienempina ja ovat yhteensd 2 151 tuhatta euroa ja
tdsta asiantuntijapalvelujen ostojen osuus on 148 tuhatta euroa.

Monetralta ostettavat Tahe-palvelut ovat 23 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Ero johtunee laskujen jaksottumi-
sista, silla kustannuksiin on tehty indeksitarkistukset vuodelle 2026. Ty6terveyshuoltomenot 1-4/2026 ovat 35 tuhatta
euroa, vertailukauden kustannusten ollessa 113 tuhatta euroa, laskua 78 tuhatta euroa. Kustannusten pienemista selit-
tda laskujen jaksottumisen lisaksi tyoterveyshuollon sopimuksen muutos vuoden 2026 alusta lukien siten, ettd se kattaa
vain lakisdateiset tyoterveyshuollon palvelut.

Vakuutusmaksut 1-4/2026, 56 te, toteutuivat 81 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Vakuutukset kilpailutettiin
vuoden 2025 kevaalla ja uudet hinnat astuivat voimaan heindkuun alusta.

Elinkeinojen kehittdmisméaararahojen seka projektien asiantuntijapalvelujen ostot yhteensa (31,5 te) ovat 19 tuhatta eu-
roa vertailukautta pienemmat.

Kotikuntakorvausmenot, 57 tuhatta euroa, toteutuivat 27 tuhatta euroa vertailukautta suurempina.
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Puhtaanapito- ja pesulapalvelut, 136 te, ovat toteutuneet 41 tuhatta euroa vertailukautta pienempina.

Puhelin- ja tietoliikennepalvelumenot jaivat 14 tuhatta euroa vertailukautta pienemmiksi, kun vastaavasti It-palvelu- seka
ohjelmisto- ja sovellusostomenot kasvoivat 60 tuhatta euroa.

Muiden palvelujen ostot, 125 te, toteutuivat 79 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Muutosta selittda osaltaan
elinkeinojen kehittdmisen ja elinvoimapalvelujen projektien ostot seka ulkoilureitteihin liittyvat Kainuun kuntien laskut-
tamat maksuosuudet.

Aine- ja tarvikeostot 1-4/2026 olivat 744 tuhatta euroa ja lahes samansuuruiset kuin vertailukautena. Lammityskulut 1-
4/2026 olivat 303 tuhatta euroa, ja kasvoivat vertailukauteen nidhden 21 tuhatta euroa. Vastaavasti sdhkokulut laskivat
9 tuhatta euroa.

Avustukset 1-4/2026 ovat 557 tuhatta euroa ja toteutuivat 52 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Kunnan maksu-
osuus tyottémyysetuusmaksuista kasvoi tammi-maaliskuun osalta 56 tuhatta euroa. Huhtikuun laskut ovat kirjautuneet
toukokuulle.

Muut toimintakulut 1-4/2026 ovat 461 (509) tuhatta euroa, ja toteutuivat 48 tuhatta euroa vertailukautta pienempina.
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat, 215 te, sisadltden Kuhmo-talolle maksettavaa yhtidvastikkeen toteutuivat saman-
suuruisina vertailukauteen nahden. It-laitevuokrat ovat 105 tuhatta euroa ja ldhes samansuuruiset kuin vertailukautena.
IT-ohjelmisto- ja sovellusvuokrat, 52 te, pienenivat 18 tuhatta euroa. Muut vuokrat pienenivat vertailukauteen nahden
23 tuhatta euroa.

Toimintakate 1-4/2026 on 7 447 (7 424) tuhatta euroa ja on 23 tuhatta euroa vertailukautta suurempi.

Verotulot 1-4/2026 ovat 6 117 (6 147) ja laskivat 30 tuhatta euroa vertailukauteen nidhden. Valtionosuudet 1-4/2026
ovat 2 622 (2 738) ja laskivat 116 tuhatta euroa vertailukauteen ndhden.

Muut rahoitustuotot ja -kulut ovat 2 002 (531) tuhatta euroa, kasvua yhteensa 1 470 tuhatta euroa. Osinkotuotot 1-
4/2026 ovat 522 tuhatta euroa, kasvua vertailukauteen 504 tuhatta euroa. Arvopaperien myyntivoitot ovat 718 tuhatta
euroa, laskua edellisvuoteen 700 tuhatta euroa. Arvonalentumisten palautukset ovat 759 (0) tuhatta euroa. Arvopa-
perien myyntitappiot olivat 0,1 (89) tuhatta euroa. Arvonalentumiskirjauksia 0 (782) tuhatta euroa. Korkotuottojen
kasvu koostuu sijoitus- ja talletuskoroista. Korkokulut lainoista olivat 130 (201) tuhatta euroa.

Suunnitelmanmukaiset poistot 1-4/2026 ovat 759 (762) tuhatta euroa.

Tilikauden tulos 1-4/2026 on 2 545 (1 230) tuhatta euroa.
Kommentit tulokseen ja ennusteeseen:

Toimintatuotot E2026 ovat 3 826 tuhatta euroa ja kasvu budjetoituun ndahden on 788 tuhatta euroa. Hva-kiinteistojen
yhtidittamisen siirtyminen syksyyn (1.9.) nakyy myyntitulojen kasvuna (38 te) ja vuokratulojen kasvuna (751 te)
budjetoituun ndhden.

Toimintamenot E2026 ovat 28 211 tuhatta euroa ja kasvu budjetoituun ndhden on 311 tuhatta euroa. Ennusteessa on
huomioitu hva-kiinteistéjen yhtidittamisen siirtyminen syksyyn seka tyottomyysetuuksien maksuosuuden kasvu 150
tuhatta euroa budjetoituun ndhden. Kelalle maksettavat tyéttémyysetuusmaksut 1-4/2025 toteutuivat 306 tuhannen
euron suuruisina.

Toimintakate E2026 on 24 385 tuhatta euroa ja se jaa 478 tuhatta euroa alle budjetoidun. Toimintakate tilinpdaatokseen
2025 naden on 493 tuhatta euroa pienempi.

Verotulot E2026 18 446 tuhatta euroa on korjattu verokehikon 5/2026 mukaisiksi ja ne jaavat kokonaisuudessaan 161
tuhatta euroa alle budjetoidun. Ansiotuloverot pienenevat budjetoituun nahden 38 tuhatta euroa, kiinteistévero 97
tuhatta euroa ja yhteiséverot 26 tuhatta euroa. Kiinteistéveroa budjetoitaessa huomioitiin my6s hva-yhtiolta odotettu
laskennallinen kiinteistoverotuotto koko vuodelle.

Valtionosuudet E2026 7 866 tuhatta euroa ovat vuoden 2026 alussa saadun vahvistetun valtionosuuspaatoksen
mukaiset ja ne jadvat budjetoidusta 156 tuhtta euroa.
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Korkotuotot E2026 ovat 122 tuhatta euroa toteuman 1-4/2026 toteuman mukaisina. Summa sisaltda tytaryhticlta
laskutettun bulletlainan koron lisdksi korkotuottoja sijoituksista ja talletuksista. Ennuste tdsmentyy syksylla. Korkotuotot
perustettavalta hva-yhti6lta eivat toteudu odotetusti, koska uuden pelastusaseman rakentaminen ei tapahdu vuonna
2026. Korkomenot ennusteessa ovat budjetoidun mukaisina. Euribor-korot nousivat maaliskuussa Ladhi-idan kriisin
vuoksi, mutta vaikutus lainojen korkomenoihin tulee hieman viiveelld. Korkomenot jdanevat kokonaisuudessaan
pienemmiksi lainatarpeen jaddessa ainakin 2,0 miljoonaa euroa alle budjetoidun.

Muut rahoitustuotot E2026 1 500 tuhatta euroa, kasvua budjetoituun ndhden 500 tuhatta euroa. Arvopapereiden
arvonalentumisten palautumiset 1-4/2026 ovat 718 tuhatta euroa, kun vertailukaudella arvonalentumisia kirjattiin 782
tuhatta euroa. Arvopapereiden myyntivoitot 1-4/2026 718 tuhatta euroa (1-4/2025 1418 te). Arvopapereiden
myyntitappiot 0,1 tuhatta euroa (-89 tuhatta eruoa). Varovaisuussyistd ennustetta (1 500 te) muiden rahoitustuottojen
osalta ei korjattu toteuman 1-4/2026 (2 043 te) mukaiseksi.

Rahoitustuotot ja -kulut E2026 1.050 tuhatta euroa, kasvua budjetoituun 332 tuhatta euroa.
Vuosikate E2026 2 978 (2 485) tuhatta euroa, kasvu 493 tuhatta euroa.

Poisto ja arvonalentumiset E2026 2 470 tuhatta euroa, kasvua budjetoituun nahden 164 tuhatta euroa. Summassa
huomioitu yhtiéttamisen viivastyminen.

Tilikauden tulos 508 tuhatta euroa.

Tilikauden ylijaama 550 tuhatta euroa, kasvua budjetoituun ndhden 328 tuhatta euroa. Kasvua selittda hva-
yhtidittdmisen viivastyminen, osinkotuotot seka sijoitussalkkujen arvonmuutokset, vaikka verotulot ja valtionosuudet
laskivat budjetoituun nahden.

Kiinteistépalvelut -liikelaitos (1.1.2026 alk.) osalta henkil6stomenot ajalta 1-4/2026 ovat kirjatuneet virheellisesti
Tilapalvelujen menoksi ja hva-kiinteistdjen yhtidittdmisen viivastymisen myota tuloja ei ole kertynyt. Kiinteistopalvelujen

osalta raportointi oikaistaan seuraavassa kolmannesvuosiraportissa.

Talouden toteutuminen 1-4/2026 vrt. 1-4/2025 ja Talousarvio 1-4/2026 laskennallinen

Tulopohja € Kulujakauma €
0,10 mil "
Myyntitaotot [§ 010 ™ — I 451 il
0,06 milj. Henkildstokulut 4,94 milj
B 0,29 milj. 4,59 milj
Maksutuotot -
0,22 mil I 2,43 milj.
ilj Palvelujen ostot 2,54 milj.
Tuet ja avustukset = 021 milj ) 2,52 mil)
0,41 milj.
—— : I 0,74 mil
Muut toimintatuotot o m,‘ll' Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,66 milj.
0,69 milj 0,74 milj
I G, 12 milj. .
Verotulot ' ml_]_ I 0,56 milj.
6,15 milj Avustukset 0,77 milj.
Vali et —— 2 62 milj. 0,50 milj.
Valtionosuudel
2,74 milj I 0,45 milj
2,04 milj Muut toimintakulut 1,20 milj.
Rahoitustuotot ja -kulut ”.5! mil] - 0,51 milj.
1,61 milj.
0 milj 2 milj 4 milj. & milj 0 milj. 2 milj. 4 milj.
@Toteuma @ TA (laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi @ Toteuma @ TA (laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi

-7,45 mil;. 3,29 milj. 2,54 mil].
TOIMINTAKATE VUOSIKATE TILIKAUDEN YLLJAAMA (ALIJAAMA)
Toimintakate € Vuosikate €
0 milj. 3,3 milj 2,54 milj.
-2 milj. 3 milj.
2 milj.
2,0 milj.
=4 il 2 mil. 1,23 milj.
-6 milj. A i, 0,8 mil 1 milj.
-8 milj. -7, 4 milj 7.4 milj. 0,07 milj
-8,3 milj 0 milj. 0 milj.

@ Toteuma « TA (Laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi @ Toteuma @ TA (Laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi @ Toteuma  TA (Laskennallinen) @ Toteuma ed. vuosi
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6 TASE 30.4.2026

VASTAAVAA Kuluva vuosi Edellinen vuosi
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 201 585 169 862
2. Muut pitkavaikutteiset meno 44 150 124 284
Aineettomat hyodykkeet yht. 245735 294 146

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 4247 154 4 247 154
2. Rakennukset 24 579 876 24 080 514
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5703 020 5 638 866
4. Koneet ja kalusto 550 222 671684
5. Muut aineelliset hyddykkeet 220 595 220 595
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 949 872 1226 200
Aineelliset hyddykkeet yht 36 250 739 36 085 013
lll Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 10 160 516 10 600 516
4. Muut saamiset 36 732 36 732
Sijoitukset yhteensa 10 197 248 10 637 248
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 46 693 723 47 016 407
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat 10 577 10 577
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 10 577 10 577
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 1200 000 1200 000
3. Muut saamiset 46 431 46 431
4. Siirtosaamiset 0 -60 846
Pitkdaik.saamiset yhteensa 1246 431 1185 585
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 244 113 199 723
2. Lainasaamiset 20 000 5000
3. Muut saamiset 310 634 353 546
4. Siirtosaamiset 90 143 124 250
Lyhytaikaiset saamiset yht. 664 890 682 519
Saamiset yhteensa 1911 321 1868 103

11l Rahoitusarvopaperit



2. Sijoitukset rahamarkkinains
Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

1l Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Liittymismaks. ja muut vela
Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.lai

. Lainat julkisyhteiséilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaks. ja muut vela

. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

O N O WN -

VASTATTAVAA

14

30 034 146
30 034 146

788 613

32 744 658

79 438 380

Kuluva vuosi

-22 174 453
-9771155
-8 666 154
-2 535 028

-43 146 790

-71 600
-71 600

-1 403 319
-1 403 319

-338 666
-338 666

-28 197 624
-761 123
-28 958 746

0

-2 590 476
0

-44 587
-567 830
-243 117

-2 073 249
-5 519 260
-34 478 006

-79 438 380

27 392 185
27 392 185

1248 854

30 519 719

77 536 126

Edellinen vuosi

-22 174 453
-9771 155
-8 238 466
-1 230 360

-41 414 434

-114 048
-114 048

-1 403 319
-1 403 319

-342 786
-342 786

-28 328 575
-761 123
-29 089 698

0

-2 190 476
0

-45 160
-692 079
-310 128

-1 933 998
-5 171 840
-34 261 538

-77 536 126
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7 RAHOITUSLASKELMA 30.4.2026

Kuluva vuosi Edellinen vuosi
KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3293 914,40 1991 915,42
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3293 914,40 1991 915,42
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -169 326,37 -596 665,84
Pys.vast.hydd.luovutustulot 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -169 326,37 -596 665,84
Toiminnan ja invest. rahavirta 3 124 588,03 1 395 249,58
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen lisdys 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -1 340 475,86 -1 340 475,86
Lyhytaik.lainojen muutos 0,00
Lainakannan muutokset -1 340 475,86 -1 340 475,86
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut -1261,20 1 392,33
Saamisten muutos 496 197,15 783 019,17
Korottomien velkojen muutos -1 236 323,72 -944 735,58
Muut maksuvalmiuden muutokset -741 387,77 -160 324,08
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 081 863,63 -1 500 799,94

RAHAVAROJEN MUUTOS

-1 042 724,40

105 550,36



8 INVESTOINTIEN TOTEUMA 30.4.2026
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INVESTOINNIT Suunnitteluvaihe 2026 Seuranta 30.4.2026
Kustannus- Kayttéon- [ Toteutunut
Omat investoinnit proj. arvio TS 2026 TS 2027 T52028| ottokk kustannus
MENOT, brutto 19 123 862 3727 962 2160 300| 1698 700 0 155 156
TULOT -2 144 800 -694 160 -526 640 0
NETTO 16 979 062] 3 033 802 1633 660| 1698700 0 155 154
Omat ja sote-investoinnit yhteensd
MENOT, brutto 34080862 9897962 9835 300( 1698 700 169 328
TULOT -2 144 800 -694 160 -526 640 0
NETTO 31936 062 9203802 9308 660( 1698 700 169 326
Yhtiditettavat sote-kiinteistot
MENOT, brutto 14 957 000 6 170 000 7 675 000 0 14172
TULOT
NETTO 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 14172
Yhtiditettavat Sote-kiinteistot
Terveysasema
suunnittelu 8061 240 000 170 000 14172
Uusi terveysasema 224 8 000 000| 4 000000 4000 000
Pelastusasema
Uuden pelastusaseman rakentaminen 5675000] 2000000 3675000
Yhteensd, netto 14 957 000 6 170 000 7 675 000 0 14172
TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset
Sivistyspalvelujen kiinteistot
Tuupalan ruokalarakennus 8008
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?) 103 000 35000 9
pakaste- ja kylmichuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl) 11
lastauslaiturin muutostyot 15 000 10
Tuupalan ruokalarakennuksen sp-kesuksen uusiminen 50 000 50 000
Viemadrin sukitus ja led-valaistuksen vaihto 11 000 6 000
Tuupalan ylikoulun 8010] 419000
3. vaihe, yldkoulun peruskorjaus 8067
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?) 8063 93 000 10v. 2026
Teknisten toiden tilat ja liikuntasali
Tuupalan uusi puukoulu 8068 123 000
pienet muutos- ja korjaustyot 8246 20 000 9
opastetaulut 8247 10 000 9
luokkien poytatasot 8248 30000 9
eteldsivun luokkien ja hallintotilojen jadhdytys? 8068 38 000 10
salin valaistuksen muutos ledeiksi 8249 15 000
eskarin aita ja portit 8250 10 000
Tuupalan puusiipi 8187 2430
Tuupalan sdhkopadkeskus 8272 3630
Tuupalan yhtendiskoulun piha-alueen saneeraus
Suunnittelu 10 000
Saneeraus 100 000
Lupa- ja valvontaviraston (nyk.AVI) avustus (60 %) -66 000
Kirjasto 8013 174 400
julkisivun maalaukset 8073 31000 10
yleis6 WC:t 8251 15 000 704
Kuusenkuiske 98 000
lImaldmpdpumppu 10 000
Satumetsan pdivakoti muutostyd 8075 368 500
keittion korjaus (varaus) 42000 12
Oppimiskeskus
hallien valaistuksen muutos ledeiksi 40 000 20 000 20 000
Piilolan koulu, tekninen siipi
Muutosty6t, lammaonjako 30 000 30 000
Yhteensd, netto 1416 900 442 000 92 000 1] 6764




Hallintopalvelujen kiinteistot
Kaupungintalo (sisailmakorj)
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemardinti
kaupungintalon jadhdytys
Kalevalakyldn rakennukset
ldhitulevaisuuden vélttamattomat remontit
(Pohjolantalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus
Kelo
automaation uusiminen
Tuupalan Museo
Vdentuvan remontti
Parman avustus
uusi venekatos
Talvisotamuseo
lammitysjarjestelman muutos
Yhteensd, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kuntokadun toimintakeskus (Suojaty6keskus)
peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimabhalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
Hiihtokeskus
lammitysjadrjestelman muutos+ peruskorjaus
Torilava
Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, limpdpumput(Siemensin
Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
Sdhkoéautojen latauspisteet
Tilapalvelujen kiinteistojen saneeraussuunnittelu ja korj.
akillisiin suunnitteluihin ja korjaustéihin varautuminen
Yhteens3, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen

Méantymaen yrityspuisto/Nurmestien ja raviradan teoll.tiest
EAKR-avustus 50 %
Kalevalan tiestdn rakent.: leirintaalueen tiet 5000m” 4 46 €
MH:n mokkialueen tie 720 m x 5,5 m=3960 m2 4 60 €
Jaurapolku
EAKR-avustus 50 %

Yhteensd, netto

Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76
Pallokuja valilla Metsédkatu-Rajakatu
Pajakkakatu
Kontiokatu vélilla Koulukatu-Kénninmaentie
Koulukatu vélilld Kontiokatu-Kainuuntie
Virkatie vililla Vienantie-Puistokatu
Vienantie valilla Torikatu-Koulukatu
Kaarnatie
Kainuuntie valilla Makikatu-Levalahdentie
Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystaminen
Kunnallistekninen suunnittelu

Yhteensd, netto

| Kaavatiet yhteens3, netto

8020

8214
8252

8078

8079

8114

8117

8019

8184
8022
8192
8118
8175
8024

8081

8227

8032
8127
8088
8169
8128
8228
8129
8130

8037
8040
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160 000

140 000

130000

430 000

1293200

50000

9700 000

-1 000 000

145 000

450000
40000
300 000

10978 200

12 825 100

400 000
-200 000
230000
237 600

30 000
-15 000
682 600

10 000
190 000
45 000
97 000
85000
61 000
85000
292 000
48 000
330000
250 000
30 000
1523 000
2205 600

20 000
20 000
40 000
50 000

5000

15000

20 000
-10 000
26 000

186 000

5000
85000
10 000

40000
60 000

200 000

828 000

200 000
-100 000
230000

30 000
-15 000
345 000

10 000
190 000

97 000
85000
40 000

50 000
10 000
482 000
827 000

20 000

20 000

45 000

50 000

194000

30 000

20000

20 000

20 000
1228200

12

12

12

12

11v.2026

12

Uuden paloaseman yhteydessa

60 000

379 000

491 000

200 000
-100 000

237 600

337 600

10 000

45 000

85 000

330000
50 000
10 000

530 000

867 600

60 000

1308 200

1328 200

10 000

192 000
48 000

50 000
10 000
310 000
310 000

12

11

10

10

12

36133

13 847

49 980

4 885
1960

6 845

63 589

1036

1036

2519

1383
956

4365
10 099
11135




Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus

Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Maéantymdemnn aurinkovoimapuiston kaava
Terveyskeskuksen ympdriston asemakaavan laadinta
Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)
Linja-autoaseman muutostydt, uusi tonttitieyhteys
(suunnittelu terveysaseman yhteydessd)
Uimarannan P-alueen kehittdminen( linja-autolle P-paikka)
Tuupalan P-alueen kehittdminen (jattépysakki, P-alueen
laajentaminen 2000 m? & 40 €)
Huoltotie - liittyma rekkaparkille, parkkialueen
kehittaminen
Koriskenttd jaahallin taakse
Urheilukeskus, pesapallokentta ja heittolajien alustat
Leikkikentta Kontion rantaan (korvaa Maakunnanrannan
leikkikentan)
Ulkoilmatrampoliinipuisto+minigolfradat( kestavan
kehityksen budjetointi) sijainti liilkuntapaikkaselvityksen
pohjalta
Uimabhallin P-alueen saneerausty6t
Rantaraitin valaisu vanhan hautausmaan ymparistossa
Pajakan maisemasillan vesilupahakemus(jos on
suunnitelmat ja rahoitus hankkeelle)
e Koirisarkan retkeilyreitti ja P-alue
Leader avustus 60%
Leirintdalueen vesihuoltoverkko
Lentokentdn parantaminen
LVM:n avustus

Yhteensi, netto

Alueiden rakentaminen

Yhteens4, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut
Keskushallinto
Sahkoinen arkisto
Yhteensd, netto

Vetovoimaisuuden palvelualue
Yhteensd, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusopetus ja lukio (puusiipeen)
soittimet, puhdistus (ei toteutunut 2025)
Tuupalan uusi siipi, kalustaminen (2025-2026)
Lukio
Aénieristetty tyétila
Yhteensa, netto

Kaupunkiympadriston palvelualue
Kalusto:
Urheilukentan/leikkikenttien investoinnit (liikuntapaikkasel
Polkupyorakatos kirjasto
Suunnistuskartat seuraavaan Kainuun Rastiviikkoon
Kuhmossa
Yhteensi, netto

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

8041
8220
8133
8044

8196

8272

8232
8198

8199
8200

8253

8233
8097

8204

8235
8236

8156
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130 000

25000

50 000

61 000
32000

80 000

40 000
23 000
110 000

100 000

49 000
40 000
20 000

47 000
-28 200
485 662

1288 000
-901 600
1650 862

3 856 462

Julkisen kdyttéomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat olla eninta

59 000
59 000

40 000
100 000

16 000
156 000

60 000
12500

10 000
82500

297 500

25000

25000

10 000

61 000

80 000

40 000
23 000
50 000

50 000

40 000

20 000

10 000

15 000
-28 200
485 662
772 800
-540 960
1138302

1965 302

22000
22 000

40000
80 000

16 000
136 000

60 000
12 500

10 000
82500

240 500

10 000

50 000

50 000

515 200
-360 640
264 560

1132160

dn varatun madrdrahan suuruisia.

10500
10500

10 000

40 000

50 000

360 000

10 500
10500

leasing-vaihtoehto?

0

0

10500

0

10500

10

12

12

10

1648

4365

338

276

29077
144

35848

46 983

2975
2975

41605

41 605

0

44 580

Yhtiditettdviin sote-kiinteistéihin kuuluva Pelastusaseman rakentaminen ei toteudu vuonna 2026. Pelastusaseman in-
vestointiin (5,7 me) budjetoitu 2,0 miljoonaa vuodelle 2026 ja 3,7 miljoonaa 2027. Vastaavasti vuodelle 2026 budjetoitu

lainamadara pienenee.
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Evli 30.4.2026

19

Raportointiryhma Rahasto Markkina—arvo  Osuus varainhoitajan sljoltuksista ‘Osuus kalkista sfjoituksista
Osakkeet Evii Atlas USA Enhanced Index B 2648572 13.05% 8.86%
EViUSA Kasvu B 1409 @81 694 % AT2%
Evii Atlas Europe Enhanced Index B 1248 388 615 % 418 %
Amundi Prime Emerging Markets ETF 1010 410 498 % 3.38%
Evii Suomi Pienyhtiét B 813488 401 % 27m%
Evli Suomi Select B 787345 38B% 264%
Amundi Prime Japan ETF 400237 197 % 134%
iShares MSCI Japan ESG Enhance 218126 107 % 0.73%
Evii Eurooppa Kasvu B 211699 104 % B71%
iShares MSCI Europe Industrial 125 325 B0.62 % 042 %
Osakkeetyhteenséd 8872682 4373 % 28.69%
Korot BGF European High Yield Bond Fund Z2 EUR 935 801 481 % 313%
MS Investment FDS Emerging Markets Debt Opport. ZH {(EURHDG) 828 250 408 % 27 %
Evii Investment Grade Yrityslaina B 738 366 364 % 24T%
EMi High Yield Yrityslaina B B@T 718 3.00% 203 %
Evli Pohjoismaat Yrityslaina B 315 904 166% 106 %
Evii Nordic Senior Secured Loan B 301733 149% 101%
iShares Emer.Mark.Gov.Bond Ind.I2 hed.EUR 270 208 133% 0.90%
Evli Green Corporate Bond B 219 604 108 % B73%
Ewi Likvidi B 85808 Q42% 028%
Rahavarat 2025 0.91 % 0.01%
Korot yhteenss 4 308 408 2122% 14.41%
Muut rahastot Evli Healthcare I voitonjakolaina D 4287 500 2113 % 14.35%
EMiQ7 B B4T 418 319% 217 %
AQR Apex UCITS B1 (EURHDG) Acc 557 6582 275% 187 %
GAM Swiss Re Cat Bond Fund I EUR Acc 667 221 275 % 186%
Quantica Managed Futures I2 C—E EUR 328 @64 162% 110 %
Lumyna BOFA MLCX Commodity Alpha UCITS E1 (EUR) 300 815 148 % 101%
BSF European Absolute Return Fund I2 EUR 293821 145% 298 %
EMii Private Equity IV Feeder A voitonjakolaina 138 408 0.68 % .46 %
Muut rahastot yhteensd 7111808 36.06 % 23.80%
‘Yhteensd 20 290 BOT 100.00 % 67.91%
Op Varainhoito 30.4.2026
Raportointiryhma Rahasto Markkina—arvo Osuus varainholtajan sijoituksista  Osuus kaikista sijoituksista
Qsakkeet OP-Amerikka Indeksi IT A (kasvu) 979930 10.22% 3.28%
0OP—Eurooppa Indeksi II A (kasvu) 670 326 6.99% 2.24%
OP—Suomi IndeksiII A (kasvu) 531310 554% 178%
JPMorgan Funds Europe Equity Plus I2 EUR Acc 348 091 3.83% 116%
UBS EURO STOXX 50 ESG UCITSETF 336 627 3B1% 113%
JPM US Research Enh Index Equity Active UCITS ETF 327183 3.41% 109%
OP—Eurooppa Pienyhtiot IV A (kasvu) 326 682 340% 109%
Robeco CGF QI Emerging Mkts Active Eq I EUR Acc 306 909 3.20% 1.03%
0OP—Kehittyvat Osakemarkkinat A (kaswu) 275 487 287% 0.92%
iShares NASDAQ 10@ UCITS ETF Class EUR HEDGED ACC 187772 1756% 0.56%
db x—trackers S&P 500 Equal Weight UCITS ETF (DR) 150 311 1.66% 0.563%
Osakkeet yhteensd 4428928 46.19% 14.82%
Korot OP-Yrityslaina A (kasvu) 1602108 16.71% 5.36%
0OP-Kestava Yrityslaina IIL A (kasvu) 455972 A475% 1563%
0OP—High Yield A (kasvu) 269 287 2.81% 0.90%
Schroder ISF EUROHigh Yield IZ Acc EUR 265 621 277% 0.89%
0OP—Kehittyvat Korkomarkkinat A (kasvu) 260443 2.61% 0.84%
Blackrock GF ESG Em Markets LC BondI EUR Acc 238770 249% 0.80%
0OP-Yrityslaina Amerikka A (kasvu) 234783 245% B.79%
0OP—Eurooppa Obligaatio A (kasvu) 142 419 149% 0.48%
140470_FI-CA_EUR 516 0.01% 0.00%
Korot ynteensa 3460018 36.08% 1168%
Muut rahastot 0OP-Metsanomistaja B (tuotto) 1340 160 1398% 4.49%
0OP—Vuokratuotto IT B (tuotto) 360 334 376% 1.21%
Muut rahastot yhteensé 1700484 17.73% B5.69%
Yhteenss 9680340 100.00% 32.00%
Op Toimitilakiinteisto Ky 932.260
Op Tonttirahasto Ky 158.492
Yhteensa 2.513.752
OP Varainhoito YHTEENSA 12.103.092
Sijoitusten markkina-arvo 30.4.2026 yht. 32.393.989
Sijoitusten markkina-arvo 31.12.2025 yht. 31.581.000
Muutos +812.989 +2,5%
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Vaalit

TULOSLASKELMA TOT 1-4/2026 TOT 1-4/2025 ERO, € ERO, % TA 1-4/2026 ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
MYWTITUOTOT 0 0 0 9082 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 9082 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -4015 4015 0 0 -25229 0 0
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 -7 896 0 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -1869 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 -1070 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -4015 4015 0 0 -36 063 0 0 0
TOIMINTAKATE 0 -4015 4015 0 0 -26981 0 0 0
Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA TOT 1-4/2026 TOT 1-4/2025 ERO, € ERO, % TA 1-4/2026 ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -1396 -1226 -170 13,8 % -2101 705 0 -5603 -6303 -6303 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -84 -393 309 -78,6 % -8833 8749 -1 -31043 -26 500 -26 500 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -36 -6 =31 546,7 % -33 -3 0 -35 -100 -100 0 0,0%
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1517 -1625 108 -6,7 % -10968 9451 -1 -36 681 -32903 -32903 0 0,0%
TOIMINTAKATE -1517 -1625 108 -6,7% -10968 9451 -1 -36 681 -32903 -32903 0 0,0%
Kaupunginvaltuusto

TULOSLASKELMA TOT 1-4/2026 TOT 1-4/2025 ERO, € ERO, % TA 1-4/2026  ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -9863 -12950 3088 -23.8% -14 506 4643 0 -40785 -43518 -43518 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -2083 -1786 -297 16,6 % -6 800 4717 -1 -22504 -20400 -20400 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -42 -139 98 -70,0 % -200 158 -1 -470 -600 -600 0 0,0%
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1738 -144 -1594  1105,4% 0 -1738 -2761 0 0
TOIMINTAKULUT -13725 -15019 1294 -8,6 % -21506 7781 0 -66 521 -64518 -64518 0 0,0%
TOIMINTAKATE -13725 -15019 1294 -8,6 % -21506 7781 0 -66 521 -64518 -64518 0 0,0%
Valiokunnat ja jaosto

TULOSLASKELMA TOT 1-4/2026 TOT 1-4/2025 ERO, € ERO, % TA 1-4/2026 ERO, € Ero E/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO, € Ero E/B
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -8070 -8394 324 -3,9% -11387 3317 0 -33688 -34 161 -34161 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -71 -71 0 -71 0 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -67 -67 0 0,0% -267 200 -1 -572 -800 -800 0 0,0%
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -8207 -8461 254 -3,0% -11654 3447 0 -34259 -34961 -34961 0 0,0%
TOIMINTAKATE -8207 -8461 254 -3,0% -11654 3447 0 -34259 -34961 -34961 0 0,0%



21

Kaupunginhallitus
TULOSLASKELMA TOT1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€  ERO, % TA1-4/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYWTITUOTOT 447 55 392 712,8% 0 447 2110 447 447
MAKSUTUOTOT 1992 1992 0 1992 1594 1992 1992
TUET JA AVUSTUKSET 100 100 0 100 7244 100 100
MUUT TOIMINTATUOTOT 389 2389 -100,0% 0 0 2169 0 0
TOIMINTATUOTOT 2539 a4 2095 471,6% 0 2539 13117 0 2539 2539
HENKILOSTOKULUT -85 600 270341 -15259  21,7% 76258 -9342  12,3% -228 466 -228775 -228775 0 0,0%
Muut yhteistoimintaosuudet -22118 -22557 439 -1,9% -8333  -13785  1654% -23476 -25000 -25000 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -94.427 -182768 88341 -483% -104 029 9602  -92% -255779 -312.087 -312087 0 0,0%
PALVELLJEN OSTOT -116 545 -205325 88780  -43,2% -112362 -4183 3,7% -279 255 -337087 -337087 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1570 -5071 3501 -69,0% -4.867 3297 -67,7% -13717 -14 600 -14 600 0 0,0%
AVUSTUKSET -109 291 74403 34888 46,9 % 73173 -36118  49,4% -216 751 -219519 -219519 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -176 938 172939 -3999 23% -203817 26879  -132% -608 215 -611451 -611451 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -489 945 -528079 38134 72% -470477  -19468 4,1% -1346 403 -1411432 -1411432 0 0,0%
TOIMINTAKATE -487 406 -527635 40229 -7,6% -470477  -16929 3,6% -1333286 1411432 -1408 893 2539 02%
VUOSIKATE -487 406 -527635 40229 -7,6% -470477  -16929 3,6% -1333286 1411432 -1408 893 2539 02%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6923 -6923 0 0,0% -6923 -476 468 -20770  -20770
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -494329 -534558 40229 -1,5% -470477  -23852 51% -1809 754 -1411432 -1429663 -18231 1,3%
Keskushallinnon palvelualue
TULOSLASKELMA TOT1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€ ERO, % TA1-4/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYWTITUOTOT 1535 1301 234 18,0% 833 702 843% 5896 2500 2500 0 0,0%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 40000 -40000  -100,0% 38600 -38600 -100,0% 65075 115800 115 800 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 22505 0 0
TOIMINTATUOTOT 1535 41301 -39766  -96,3% 39433  -37898  -96,1% 93476 118300 118300 0 0,0%
HENKILOSTOKULUT -132 906 -159812 26905  -16,8% 4163290 30383  -18,6% -525997 -489 869 -489 869 0 0,0%
Muut yhteistoimintaosuudet -97568 -96156  -1412 1,5% -97 569 1 0,0% -288 465 -292707 -292 707 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -183713 -253748 70034 -27,6% -180131 -3582 2,0% -525 035 -540392 -540392 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -281281 349904 68622  -19,6% -277700  -3581 1,3% -813 500 -833099 -833099 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2827 -2766 -61 22% -3767 939 -249% -11132 -11300 -11300 0 0,0%
4
AVUSTUKSET -13053 -16 150 3097 -192% -11667  -1386  11,9% -42528 -35000 -42528  -7528 21,5%
MUUT TOIMINTAKULUT -43256 -43365 110 03% -57000 13744  -24,1% -125427 -171000 -171000 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -473324 571996 98673  -173% -513423 40099  -7,8% -1518584 -1540268 -1547796  -7528 0,5%
TOIMINTAKATE -471788 -530695 58907  -11,1% -473 989 2200 -05% -1425108 -1421968 -142949  -7528 0,5%
Muut rahoitustuotot 0 0 -315 0 0
Korkokulut -1709 -1709 0 0,0% -1709 -3447 0 0
Muut rahoituskulut 97 -97  -100,0 % 0 97 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1709 -1612 -97 6,0% -1709 -3665 0 0 0
VUOSIKATE -473498 -532307 58810 -11,0% -473 989 492 -01% -1428774 -1421968 -142949%  -7528 0,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9458 7671 -1787 23,3% -9458 -23459 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -482 956 -539978 57023 -10,6% -473 989 -8 966 1,9% -1452233 -1421968 -1429 49 7528 0,5%
Vetovoimaisuuden palvelualue
TULOSLASKELMA TOT1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€ ERO,% TA1-4/2026 ERO,€ EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€ EroE/B
MYWTITUOTOT 4075 938 3136 3342% 3900 175 45% 13328 11700 11700 0 0,0%
MAKSUTUOTOT 3972 7148 3176 -444% 12333 8361 -67,8% 31017 37000 37000 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 2301 33155 30854 -93,1% 92782  -90481  -97,5% 674470 278346 278346 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2068 984 1084 1102% 2000 68 3,4% 6979 6000 6000 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 12416 42226 -29810  -70,6% 111015 -98600 -88,8% 725794 333046 333046 0 0,0%
HENKILOSTOKULUT -362731 422137 59405  -14,1% -366 994 4263 -12% -1325656 -1100 982 -1100982 0 0,0%
Muut yhteistoimintaosuudet -104 451 0 -104451 4136903 32452 -23,7% -405 754 -410708 -410708 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -172105 4157632 -14473 92% -204072 31967  -157% -545 815 -612216 -612216 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -276 556 157632 -118924 75,4% -340975 64419 -189% -951 569 -1022924 -1022924 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -33848 -41482 7634 -184% -32450  -1398 43% -97 922 -97350 -97350 0 0,0%
AVUSTUKSET -8492 -13553 5062 -37,3% -12 267 3775  -30,8% -70 905 -36 800 -36 800 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -24913 -31506 6593 -209% -16868  -8045  47,7% -113324 -50 605 -50 605 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -706 540 -666310  -40230 6,0% 769554 63014  -82% -2559377 -2308 661 -2308 661 0 0,0%
TOIMINTAKATE -694 125 -624085  -70040 11,2% -658538  -35586 54% -1833583 -1975615 -1975 615 0 0,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -694 125 -624085  -70040 11,2% -658538  -35586 54% -1833583 -1975615 -1975615 0 0,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1085 -3613 2528 -70,0% -1085 -9643 -3255  -3255
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -695 210 627698  -67512 10,8 % -658538  -36671 56% -1843226 -1975615 -1978870  -3255 0,2%
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TULOSLASKELMA TOT1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€  ERO, % TA1-4/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYWTITUOTOT 4788 10214 -5426  -53,1% 0 4788 27 668 14364 14364
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 6008  -6008 -100,0% 0 0 9943 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 4788 16222 -11434  -70,5% 0 4788 37611 0 14364 14364
HENKILOSTOKULUT -135770 -168951 33181 -19,6% 4147840 12070  -82% -465 930 -443521 -443521 0 0,0%
Muut yhteistoimintaosuudet -59945 51282 -8662 16,9 % -40518  -19427  47,9% -203306 -121553 -121553 0 0,0%
Muut palvelujen ostot -8622 -33946 25324 -74,6% -45520 36898 -81,1% -105 110 -136 560 -136 560 0 0,0%
PALVELLJEN OSTOT -68 566 -85228 16662 -19,6% -86038 17472 -203% -308416 -258113 -258113 0 0,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1470 2532 1061 -41,9% -1600 130 -81% -5 808 -4800 -4.800 0 0,0%
Kunnan rahoitusosuus tydttomyysetuusm. -222959 166734 -56225 33,7% -255867 32908 -12,9% -764 475 -767 602 -918000 -150398 19,6 %
Muut avustuket -50988 33015 -17973 54,4 % -121764 70776 -58,1% -316 932 -365 291 -365291 0 0,0%
4
AVUSTUKSET -273947 -199749  -74198 37,1% -377631 103684  -27,5% -1081407 1132893 -1283291 -150398 133%
MUUT TOIMINTAKULUT -1782 -3700 1918 -51,8% -2833 1051 -37,1% -7816 -8500 -8500 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -481536 -460160  -21376 4,6% -615942 134406  -21,8% -1869378 -1847 827 -1998225 -150398 81%
TOIMINTAKATE -476 748 -443938  -32810 74% -615942 139194  -22,6% -1831767 -1847 827 -1983861 -136034 7,4%
VUOSIKATE -476 748 -443938  -32810 74% -615942 139194  -22,6% -1831767 -1847 827 -1983861 -136034 7,4%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -476 748 -443938  -32810 7,4% 615942 139194 -22,6% -1831767 -1847 827 -1983861 -136034 7,4%
Kasvun ja oppimisen palvelualue
TULOSLASKELMA TOT1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€ ERO,% TA1-4/2026 ERO,€ EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYWTITUOTOT 44137 26035 18102 69,5% 60968  -16831 -27,6% 292 140 182 903 182 903 0 0,0%
MAKSUTUOTOT 81804 87246  -5442 -6,2% 57000 24804  435% 213845 171000 171000 0 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 206327 328089 -121762  -37,1% 88024 118303 134,4% 313210 264072 264072 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 105 94 -89,6% 483 472 -97,7% 124 1450 1450 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 332278 441474 -109196  -24,7% 206958 125320  60,6% 819318 619425 610000  -9425 -1,5%
Valmistus omaan kiytto6n 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -3197 095 -3072095 125000 4,1% -3449539 252444  -7,3% -9687914  -10348617  -10348617 0 0,0%
PALVELLJEN OSTOT -993 179 -1044194 51015 -4,9% -1108351 115172 -104% -3461189 -3325052 -3305052 20000 -0,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -98443 92306 6136 6,6% 91846 -6597 72% -249982 -275538 -275538 0 0,0%
AVUSTUKSET -75028 -75 661 633 -0,8% -80303 5275  -66% 234521 -240910 -240910 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -140482 182457 41975 -23,0% -120405  -20076  16,7% -429652 -361216 -361216 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -4504 226 -4466714 37513 0,8% -4850444 346218  -7,1%  -14063258  -14551333  -14531333 20000 -0,1%
TOIMINTAKATE -4171948 -4025239  -146709 3,6% -4643486 471538 -102%  -13243940  -13931908  -13921333 10575 -01%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 -58 0 0 0
VUOSIKATE -4171948 -4025239  -146709 3,6% -4643486 471538  -102%  -13243998  -13931908  -13921333 10575 -01%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18236 -17414 -822 4,7% -18236 -57347 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -4190184 -4042653 -147530 3,6% -4643486 453302 -9,8% -13301345  -13931908  -13921333 10575 -0,1%
Kaupunkiympariston palvelualue
TULOSLASKELMA TOT1-4/2026 TOT1-4/2025 ERO,€ ERO, % TA1-4/2026 ERO,€  EroE/B TP 2025 TA2026 E2026 ERO,€  EroE/B
MYWTITUOTOT 48659 26135 22523 86,2% 87347  -38689  -443% 85859 262042 299577 37535 14,3%
MAKSUTUOTOT 201461 121570 79892  657% 84833 116628 137,5% 281063 254,500 254500 0 0,0%
TUETJA AVUSTUKSET 2375 0 2375 1400 975  69,6% 10724 4200 4200 0 0,0%
| 4
Vuokratuotot 711437 690210 21227 3,1% 480743 230694  48,0% 2179798 1442229 2193153 750924 52,1%
Muut toimintatuotot 246 309 63 -203% 1133 -887  -783% 4059 3400 3400 0 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 711683 690519 21164 3,1% 481876 229807  47,7% 2183858 1445629 2196553 750924 51,9%
TOIMINTATUOTOT 964178 838224 125955 15,0% 655457 308721  47,1% 2561504 1966371 2754830 788459  40,1%
Valmistus omaan kdytto6n 43103 53882 -10779 -20,0 % 43103 266943 0
HENKILOSTOKULUT -678378 666439 -11939 1,8% -706083 27705  -39% -2279134 -2118248 -2118248 0 0,0%
PALVELUJEN OSTOT -696 288 666287 -30000 45% 538128 -158160  29,4% -1849 095 1614384 -1652761  -38377 2,4%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -605 349 595340  -10009 1,7% -523333  -82016  157% -1672746 -1569 998 -1686165 -116167 7,4%
AVUSTUKSET -76 901 4125466 48565  -38,7% -212333 135432 -63,8% -568 236 -637 000 -637 000 0 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -71905 -74.812 2907 -3,9% -56312  -15593  27,7% -382197 -168 936 -174603  -5667 3,4%
TOIMINTAKULUT -2128821 -2128344 -477 0,0% -2036189  -92632 4,5% -6 751408 -6108 566 -6268776 -160210 2,6%
TOIMINTAKATE -1121539 41236239 114699 9,3% -1380732 259192 -188% -3922961 -4142195 -3513946 628249  -152%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -26 0 26 -26 0 0 -26 -26
VUOSIKATE -1121565 -1236239 114673 9,3% -1380732 259166 -18,8% -3922961 -4142195 -3513972 628223  -152%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -723185 -725934 2750 -0,4% -768533 45349  -59% -2532656 -2305 600 -2141362 164238 -7,1%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -1844750 -1962173 117423 -6,0% -2149265 304515  -14,2% -6 455 618 -6447795 -5655334 792461  -12,3%
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11 KUHMON KAUPUNKIKONSERNIN TALOUDELLISTEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TO-

TEUTUMINEN 30.4.2026

Kuhmon kaupunkikonserni

Omistus- Osakkuus- ja Omistus-
Tytaryhteisot osuus-% omistusyhteisot osuus-%
Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %
Kuhmon Lampo Oy 51,32 %
KOy Kuhmon Terveys ja Turva 100 %
1.9.2026-

Kuhmon VesiEnergia Oy

Kuhmon Vesienergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakelee lampdenergiaa kaukoldmpdasiakkaille. Yhtion
tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukoldmmon jakelu on ollut yhtion hoidossa vuo-
den 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin osaksi yhtion toimintaa vuoden 2021 alusta alkaen.

Talous (1000 €)

Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 2049 1788 5257 5785 5856
Kulut -1963 -1912 -5137 -5498 -5467
Tulos ennen veroja 86 -124 120 287 389
Verot 17 0 -1 -57 -78
Tulos verojen jalkeen 69 -124 119 230 311

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Osinko omistajalle

Yhtioén toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Yrityksen investoidessa vuosina 2026 —
2027 ei ole mahdollista maksaa osinkoa

Yhtio laajentaa kaukolampoverkostoa kau-
kolampostrategiansa mukaisti
Energianeuvontaa toteutetaan
kaupungin kanssa

yhdessa

Monipuolinen kannattava ja kan-
sainvalinen elinkeinorakenne

Osallistuminen uusien merkitta-
vien alueiden kehittamiseen

Mantymaen teollisuusalueella vesiverkos-
toa laajennetaan suunnitelmallisesti

Kaukolampoverkoston laajennus Kalevalan
alueelle

Taytta elamad keskustassa ja ky-
lissa -hyvinvoivat kuhmolaiset

Mahdollistetaan asukkaille kauko-
[Ammon saaminen taajama-alu-
eella

Uusia liittymid rakennetaan kohteisiin,
jonne ne ovat taloudellisesti mahdollisia ja
jotka ovat kaukolampdstrategian mukaisia

Tunnettu ja verkostoitunut kau-
punki

Yrityksen viestinta tukee kaupun-
kistrategiaa

Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita palve-
levasti. Viestinndssa noudatetaan kaupun-
gin viestintdohjeita ja brandiohjeita

lhmislahtdinen organisaatio ja ve-
tovoimainen tyoyhteisd

Yritys noudattaa kaupungin henki-
I6stopolitiikkaa

Noudatetaan kaupungin henkilostépolitiik-
kaa soveltuvin osin
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Karkitoimenpiteet vuonna 2026

e Vesi- ja kaukolampomittareiden vaihtotyota etaluettaviksi mittareiksi jatketaan.
e Jatevedenpuhdistamon tulopumppaamon ja esikasittelylaitteiston hankinta ja asennus
e Viemdriverkoston saneerausta (jatevedenpumppaamo ja Ruukintie)

e  Vesiverkoston saneerausta (mm. Sudenpolku ja Huoltotie)
e  Kaukolampoverkoston saneerausta (mm. Saarikoski)
e Kalevalan kaukolampdhanke 2026-2027

Riskit

Toiminnan strategisiksi riskit:
e ilkivalta, sabotaasi ja kyber-hyokkaykset
e ilmastonmuutosta seuraavat darimmadiset luonnonilmict
e |dmmodntuotannon hairiot

Talouden strategisiksi riskit:
e ennalta arvaamattomat vahingonkorvauksiin johtavat tilanteet
e  maailmanpoliittinen tilanne
e asukasmadra ja ilmaston lampeneminen

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 4/2026

e Vesimittareista 89 % ja kaukolampoOmittareista 89 % on vaihdettu etaluettaviksi.

e Jatevedenpuhdistamon esikasittelylaitteiston hankinnasta on tarjouspyynté vireilla.

e Betonikaivoja on saneerattu 16 kpl.
e  Kaukolampoverkoston saneeraukset on kdynnistyneet.

e Kalevalan kaukolampohankkeen talohaarojen rakentaminen on kdynnistynyt.

Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)
Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 250 216 746 724 724
Kulut 230 223 752 752 752
Tulos ennen veroja 20 -7 -6 -28 -28
Verot
Tulos verojen jdlkeen 20 -7 -6 -28 -28

Strateginen tavoite Osakkaan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestava kaupunki Yhtion toiminta tukee kaupungin ta-
loudellisen, sosio-kulttuurisen ja eko-

logisen toiminnan tavoitteita.

Yhtio tukee kaupungin elinvoimaa ja kestavaa
kehitysta tarjoamalla laadukkaita tiloja ja pal-
veluita kulttuuri-, kokous- ja tapahtumatoi-
minnan kayttéén seka vahvistamalla yhteis-
tyoverkostoja alueella.

Monipuolinen, kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Luovien alojen toimintaymparistona
toimiminen.

Kuhmo-talon toiminnalla saadaan talousalu-
eelle miljoonien eurojen valillinen vaikutus.

Tavoitetaan uusia asiakasryhmia.
Tiivis yhteistyé kulttuuri- ja luonto-
matkailun  sekd  yritysmaailman
kanssa.

Jatketaan yhteistyotda Kuhmon kult-
tuuritoiminnan, musiikkiopiston ja
kansalaisopiston kanssa.

Tayttd eldamaa keskustassa ja
kylissd -hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Monipuolisen tapahtumatuotannon mahdol-
listaminen.

Kuhmo-talo vahvistaa entisestddn vyhteis-
tyota matkailun ja yritysmaailman kanssa.
Yhteistyota jatketaan ja kehitetddn myos
muiden alueen toimijoiden kanssa.
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Kuhmo-talo on matalan kynnyksen
kohtaamispaikka.

Tunnettu ja verkostoitunut | Yrityksen viestintd tukee kaupunki- | Maan arvostetuimpiin kuuluva kulttuuritalo
kaupunki strategiaa. luo paikkakunnalle pito-, veto- ja lumovoi-
maa.

Luodaan Kuhmo-taloa ja Kuhmoa hyddytta-
via verkostoja myds kansallisesti ja kansain-
vélisesti.

lhmislahtéinen organisaatio | Yritys noudattaa kaupungin henkilds- | Huolehditaan osaavasta ja motivoituneesta
ja vetovoimainen tydyhteis6é | topolitiikkaa. henkildkunnasta.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e  Vastuullisuus ja energiatehokkuus.

e  Yhteistyon vahvistaminen ja laajentaminen eri tahojen kanssa.

Riskit
e  Kustannusten nousu. Energian, raaka-aineiden ja palveluiden hintojen nousu voi vaikuttaa negatiivisesti Kuhmo-
talon taloudelliseen tilanteeseen.
e Kiinteiston idn ja talotekniikan seka osittain esitystekniikan vanhenemisen vuoksi kustannusten nousuun on va-
rauduttava. On varauduttava yllattaviinkin korjaus- tai huoltokuluihin.

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 4/2026

Kuhmo-talo on tehnyt vahvasti yhteisty6ta kulttuuritoimijoiden, kaupungin, matkailusektorin ja tapahtumajarjestdjien
kanssa. Esimerkiksi helmikuussa Kamarimusiikin, Amatin, Juminkeon ja kaupungin kanssa yhteistyossa jarjestetty Kuh-
mon Talven Kulttuuripolku muodosti tdna vuonna hienon, yhtendisen kokonaisuuden. Kuhmo-talo on alkuvuodesta liit-
tynyt Oulun Kauppakamarin jaseneksi ja toimitusjohtaja on kauppakamarin kauppa- ja matkailuvaliokunnan jasen.
Kuhmo-talo on ollut myds osaltaan mukana suunnittelemassa Kuhmon Pikkujouluviikonloppua. Markkinointiyhteistyota
kaupungin ja Visit Kuhmon kanssa on vahvistettu entisestdan.

Kiinteistodn on tehty kiireellisimmat huoltotoimenpiteet ja pihan vaarallinen kiviaita on suoristettu ja sen kestavyytta
parannettu. limankostuttimen hankintaprosessi on yha kdynnissa, samoin lammdnjakokeskuksen korjaus- ja uusimistar-
peiden kartoitus. Esitystekniikan osalta on tilattu ja syksyn huoltoviikoilla asennetaan Lentua-saliin uudet esitysvalaisi-
met kaksikymmenta vuotta palvelleiden tilalle.

Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistoja rakennetaan, pure-
taan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistostrategian mukaisesti.

Talous (1000 €)
Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 1128 1310 3454 3481
Kulut 786 874 3454 4098
Tulos ennen veroja 342 436 0 -617
Verot 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 342 436 0 -617
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Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle 100 t€

Toiminnallinen
93 %

kayttoaste

Yhtién toiminta tukee kau-
pungin energiatehokkuuden
ja ekologisen kestdavyyden
tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Yhtio ei ole sisdllyttanyt vuokranmaaritykseensa osin-
koa. Vuokrissa on korotuspainetta kasvavien hoitokulu-
jen johdosta.

Kayttdaste 30.4.2026 on 89,3 %.

Yhtio pyrkii pitamaan kdyttdasteen omistajan asetta-
massa tavoitteessa kunnostamalla ja vdhenevassa ky-
syntatilanteessa tarvittaessa purkamalla. Paatettyjen
Karhunpolku 3 talon 2 ja Kotilaakson 2-4 asuntojen 6-9
purkamisen jidlkeen yhtié padasee ldhelle omistajan
kayttotavoitetta.

Yhtio pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskorjauksissa
huoneistoihin asennetaan vesimittarit. Asuntokanta on
liitetty kiinteistdautomaation etdvalvontaan, jolloin
ajantasainen kulutusseuranta on mahdollista. Kiinteis-
tojen ulkovalaistuksessa on haettu energiatehokkuutta
ja ekologisuutta valaistusratkaisuilla.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjausurakat py-
ritdan toteuttamaan laajuudeltaan paikalliset toimijat
huomioiden.

Monipuolinen  kannat-
tava ja kansainvalinen

elinkeinorakenne

Yhtid pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yritys-
ten tyontekijoiden tarpeisiin

Yhtio tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten tyontekijoi-
den tarpeisiin. Yhti6 tarjoaa sujuvaa asumista ja toimi-
via koteja eri elamanvaiheisiin.

Taytta elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvinvoi-
vat kuhmolaiset

Kohtuuhintaisia vuokra-

asuntoja erilaisiin tarpeisiin

Esteettomia asuntoja

Lahidtupatoiminnan jatkon
kehittdminen yhdessa sidos-
ryhmien kanssa

Yhtion asuntokannasta noin puolet on kerrostaloasun-
toja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtié on pystynyt pita-
maan vuokratason hyvin kohtuullisena.

Yhtio edistdd esteettomyyttd asuntokannassaan. Van-
haan kerrostalokantaan on rakennettu yhteensa 13 jal-
kiasennushissia.

Yhtio tarjoaa tilat veloituksetta Lahiotuvan kayttéon ja
huolehtii tiloissa kulutetusta vedesta, sahkosta ja sii-
voustarvikkeista. Toimintaa pyorittavat vapaaehtoiset.
Lahidtuvan toimintaa suunnitellaan Ldhiétuvan koulu-
tus- ja hyvinvointimallin pohjalta. Toimintaa rahoite-
taan Kuhmon kaupungille osoitetulla perintérahalla.
Toimintaa ohjaa Lahiotuvan ohjausryhma.

Yhtio on tuottanut kaupungin tarjoamat asumisneu-
vontapalvelut kuntalaisille. Kaupunki on saanut Varken
avustuksen asumisneuvontaan kuluvalle vuodelle.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee

kaupunkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin brandikasikirjaa (oh-
jeita) noudattaen.

lhmislahtdinen  organi-
saatio ja vetovoimainen
tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa sovel-
tuvin osin

Noudatetaan soveltuvilta osin.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e Virkatie 26 talo 1 peruskorjauksen valmistuminen

e  Karhunpolku 3 kerrostalon, raput D-F tyhjentdminen ja kylmilleen jattdminen purkamista odottamaan




Riskit
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e Viestoennusteiden mukainen vaestoémaaran vaheneminen paikkakunnalla.

Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa seka rakentaa ja rakennuttaa kiinteist6ja Kuhmon kaupungissa toimiville
ja tanne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)
Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 231 265 731 765
Kulut 264 271 804 817
Tulos ennen veroja -33 -6 -73 -52
Verot 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen -33 -6 -73 -52

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Toiminnallinen kadyttoaste 93 %

Yhtio toimii omillaan ilman

emon konserniavustusta

Yhtion toiminta tukee kaupun-
gin energiatehokkuuden ja eko-
logisen kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Kayttoaste on 30.4.2026 lukien 87 %.
Kayttoastetta paransi Tahko-hallin myynti huuto-
kaupalla.

Yhtié vastaa kuluvana vuonna taloudesta ilman
emon kustannustukea. Tyhjien tilojen kustannukset
jamahdolliset luottotappiot yhti6 joutuu kattamaan
vuokratuloillaan, joka ei kdytdnnossa toteudu.

Yhtio pystyy turvaamaan taloutensa lunastussopi-
mubksista saatavilla tuloilla talla hetkella.

Yhtio on hankkinut kiinteistdihin automatiikan eta-
valvontaohjelmiston, joka mahdollistaa ajantasai-

sen kulutusseurannan.

Hankinnat pyritdan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yritys edistda yritysten sijoittu-
mista Kuhmoon

Jokaiseen yhteydenottoon yhtié on reagoinut valit-
tomasti.

Taytta eldamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Yrityksen tiloissa toimivat palve-
luyritykset luovat hyvinvointia

Yhtio jarjestdd tarvittavat toimitilat niita tarvitse-
ville yrityksille resurssiensa puitteissa.

Tunnettu ja verkostoi-
tunut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kau-
punkistrategiaa

Viestintdad toteutetaan kaupungin ohjeita noudat-
taen.

lhmislahtdinen organi-
saatio ja vetovoimai-
nen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin hen-
kilostopolitiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e Kayttdasteen parantaminen

Riskit

o Toimitilojen kdyttdasteen laskeminen




Kuhmon Ldmpo Oy

28

Kuhmon Lampo Oy tuottaa ymparistoystavallista lampo- ja sahkdenergiaa biopolttoaineita kayttdaen.

Talous (1000 €)
Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 5135 4583 12 502 10933
Kulut 3881 3625 10081 10 667
Tulos ennen veroja 1254 1318 2421 266
Verot 11 28 471 54
Tulos verojen jalkeen 1243 1290 1950 212

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ener-
giatehokkuuden ja ekologisen kestavyy-
den tavoitteita

Biopolttoaineen kayttd, energiatehok-
kuuden huomiointi ja 6ljynkdytén mini-
mointi.

Monipuolinen kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Laajennusinvestoinnin  toteuttaminen
on mahdollistanut Kuhmo Oy:n laajen-
nuksen

Kaukoldammon hinnan pitdminen nykyi-
selld edullisella tasolla.

Toiminnan tehokkuuden seuranta.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupunkistra-
tegiaa

Noudatetaan soveltuvin osin

lhmislahtdinen organisaatio
ja vetovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henkil6sto-
politiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

e Varalampokeskuksen saneerauksen suunnittelu

Riskit

Paalaitoksen laitteistojen korjaus/huoltoinvestoinnit
Paastooikeuksien myynti

Kérkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 4/2026
e  Suunnittelut aloitettu

Kiinteist6 Oy Kuhmon Terveys ja Turva

Lisaantyva byrokratia seka jatkuvasti muuttuva lainsdadanto aiheuttavat kustannuksia
Maailmantilanteen vaikutukset

Talous (1000 €)
Tot 4/2026 Tot 4/2025 TP 2025 TA 2026 E 2026
Liikevaihto 749 250
Kulut 373 124
Tulos ennen veroja 376 126
Verot
Tulos verojen jalkeen
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Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Tilojen vuokraaminen
HVA:lle

”Sote-yhti6” saadaan perustettua ja tar-
vittavat tilat vuokrattua HVA:lle.

Yhtién perustaminen. Tilojen vuokraus.
Kiinteistojen kunnossapito ja investointien
suunnittelu.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

e  Yhtion perustaminen ja toimintakulttuurin vakiinnuttaminen.

e Kiinteistéjen kunnossapito ja tarvittavien investointien suunnittelu.

e  HVA:n sitouttaminen yhtion tiloihin ja tuleviin investointeihin.

Riskit

e  HVA ei sitoudu investointeihin ja vuokriin, jolloin yhtion toimintamahdollisuudet heikkenevat ja tarvittavat in-

vestoinnit vaarantuvat.

Kérkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 4/2026
e  Yhtidn toiminta alkaa 1.9.2026
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