
 
Kuhmon kaupungin strategia 
 
VetovTul 30.10.2025 § 12  
  
 

 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 

 
Päätösehdotus 
 
 Käydään läpi Kuhmon kaupungin strategiaa. 

 
Kaupunginjohtaja Juhana Juntunen esitteli tämänhetkistä strategiaa. Se on 
ollut edellisen kerran kaupunginvaltuustossa päivitettävänä 21.10.2024.  
 
Periaate on, että nykyinen valtuusto ei tee kokonaan uutta vaan 
hyödynnetään ja päivitetään jo olemassa olevaa strategiaa.  
 
Nuorille aikuisille 16–34-vuotiaille on avattu kuntalaiskysely Kuhmon 
kehittämisestä. Sitä tullaan hyödyntämään tässä työssä. Sen jälkeen 
toteutetaan kysely kaikille kuhmolaisille. 
 

Päätös Todettiin tietoon saaduksi.  
 
 
 
 
VetovTul 09.04.2026 § 2  
  
 
Valmistelija Kaupunginjohtaja Juhana Juntunen puh. 044 725 5222. 

 
 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

Päätösehdotus 
 
 Kaupunginjohtaja esittelee kuntalaiskyselyn tulokset strategiaan liittyen. 

Jaosto käy keskustelua strategian päivittämisestä. 
 

Päätös Kaupunginjohtaja piti esityksen kuntalaiskyselyn tuloksista strategiaan 
liittyen. Jaosto kävi keskustelun strategian päivittämisestä. 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
Khall 05.05.2026 § 112  
  
 
Valmistelija Kaupunginjohtaja Juhana Juntunen puh. 044 725 5222. 

 
Kuhmon kaupungin strategiaa on päivitetty valmisteluprosessissa, jonka 
tavoitteena on ollut varmistaa, että kaupungin tulevaisuuden suuntaviivat 
perustuvat ajantasaiseen tietoon, kuntalaisten näkemyksiin sekä 
luottamushenkilöiden yhteiseen tahtotilaan. 
 
Strategiatyön lähtökohtana on ollut kuntalaisten kuuleminen. Vuoden 2025 
lopussa kuntalaisille järjestettiin kysely ”Vaikuta Kuhmon tulevaisuuteen”, 
johon saatiin vuoden loppuun mennessä yhteensä 137 vastausta. Kyselyn 
kautta kuntalaisilla oli mahdollisuus tuoda esille näkemyksiään Kuhmon 
kehityssuunnista ja tulevaisuuden haasteista. Saatu palaute on ollut 
merkittävä tuki strategisten painopisteiden tarkistamisessa. 
 
Osana valmistelua toteutettiin myös Kuhmon nuorten kansalaisraati, joka 
järjestettiin Turun yliopiston tutkijoiden ja Kuhmon kaupungin yhteistyönä. 
Kansalaisraadin työn tuloksena syntyi julkilausuma, jonka on laatinut 13 
kuhmolaisesta koostunut nuorten raati. Raadin jäsenet valittiin 
satunnaisotannan ja avoimen kutsun kautta, ja osallistujat edustivat 16–34-
vuotiaita kuntalaisia. Kutsu osallistua tutkimukseen toimitettiin elo–
syyskuussa kaikille kyseiseen ikäryhmään kuuluville kuhmolaisille. 
Kyselytutkimukseen vastanneilla oli lisäksi mahdollisuus ilmoittautua 
vapaaehtoiseksi raatiin, ja osallistuminen oli avointa myös muille 
vapaaehtoisille ikäryhmään kuuluville. Raadin keskeisenä tehtävänä oli 
arvioida Kuhmon pito- ja vetovoimaan liittyviä haasteita sekä esittää niihin 
ratkaisuja nuorten näkökulmasta. Nuorten julkilausuma on tarjonnut 
arvokasta tietoa erityisesti kaupungin elinvoiman ja tulevaisuususkon 
vahvistamiseen. 
 
Strategian päivittämistä on käsitelty lisäksi vetovoima- ja tulevaisuusjaoston 
kokouksissa 30.10.2025 sekä 9.4.2026. Näissä kokouksissa on syvennytty 
strategisten tavoitteiden tarkentamiseen ja valmistelun etenemiseen. 
 
Myös kaupungin henkilöstö on ollut mukana strategiatyössä. Henkilöstölle 
suunnattuun strategiakyselyyn saatiin 50 vastausta, ja kyselyn tulokset sekä 
analyysi olivat käytettävissä 1.4.2026 pidetyssä kaupunginvaltuuston 



strategiaseminaarissa Kuhmo-talolla. Seminaarissa valtuutetut ja 
virkahenkilöt jaettiin neljään ryhmään, ja ryhmätyöskentelyn tulosten 
pohjalta strategiaan on kirjoitettu työryhmien näkemysten mukainen sisältö. 
Yhteinen keskustelu vahvisti ymmärrystä kaupungin tulevaisuuden 
suunnasta ja loi perustaa tavoitteelliselle ja realistiselle strategialle. 
 
Päivitetty strategia on tulos yhteistyöstä, jossa kuntalaisten, nuorten, 
henkilöstön, luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden näkemykset on pyritty 
yhdistämään yhteiseksi näkemykseksi Kuhmon tulevaisuudesta. Strategia 
luo suuntaviivat kaupungin kehittämiselle ja päätöksenteolle tulevina 
vuosina, tukien Kuhmon elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia. Myös 
kestävä kehitys säilyy strategiassa läpileikkaavana teemana. 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

Päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus tekee tarvittavat muutokset strategiaan ja esittää 

kaupunginvaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan Kuhmon kaupungin 
strategian. 
 
Keskustelun aikana kaupunginhallituksen varajäsen Tanja Pyykkönen esitti, 
että Kuhmon kaupungin strategiaa täydennetään lisäämällä strategisen 
tavoitteen ”Tunnettu ja verkostoitunut Kuhmo” kohtaan ”Toimimme 
osallisena metsä- ja luontoverkostoissa” lisäys maaseutuverkostoista, jolloin 
kohta kuuluisi seuraavasti: ”Toimimme osallisena maaseutu-, metsä- ja 
luontoverkostoissa”. Esitys raukesi kannattamattomana. 
 

Päätös Kaupunginhallitus yksimielisesti hyväksyi kaupunginjohtajan 
päätösehdotuksen. 

 
 
 
Kvalt 18.05.2026 § 28    
680/00.02.16/2025    
 

Tanja Pyykkönen esitti, että Kuhmon kaupungin strategiaa täydennetään 
lisäämällä strategisen tavoitteen ”Tunnettu ja verkostoitunut Kuhmo” 
kohtaan ”Toimimme osallisena metsä- ja luontoverkostoissa” lisäys 
maaseutuverkostoista, jolloin kohta kuuluisi seuraavasti: ”Toimimme 
osallisena maaseutu-, metsä- ja luontoverkostoissa”. Pyykkösen esitystä 
kannattivat Maija Inget, Ulla-Sisko Ekundayo sekä Keskustan 
valtuustoryhmä. 
 
Puheenjohtaja esitti nimenhuutoäänestystä, joka hyväksyttiin yksimielisesti. 
Ne, jotka äänestävät kaupunginhallituksen pohjaesityksen puolesta, 
äänestävät JAA, ja ne, jotka äänestävät Pyykkösen esityksen puolesta, 



äänestävät EI.  
 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus: Kaupunginvaltuusto hyväksyy 
liitteenä olevan Kuhmon kaupungin strategian. 
 
Päätösehdotusta kannattivat: Matti-Jussi Pollari, Antti Komulainen ja Timo 
Piirainen. 
 
Tanja Pyykkösen esitys: Kuhmon kaupungin strategiaa täydennetään 
lisäämällä strategisen tavoitteen ”Tunnettu ja verkostoitunut Kuhmo” 
kohtaan ”Toimimme osallisena metsä- ja luontoverkostoissa” lisäys 
maaseutuverkostoista, jolloin kohta kuuluisi seuraavasti: ”Toimimme 
osallisena maaseutu-, metsä- ja luontoverkostoissa”.  
 
Esitystä kannattivat: Tuomas Kettunen, Seija Lukkarinen, Ulla-Sisko 
Ekundayo, Ari Innilä, Aila Heikkinen, Heikki Huotari, Tuomas Huotari, Maija 
Inget, Marika Tuomela, Tapio Lipsonen, Kari-Antti Kitunen, Suvi Koistinen, 
Eija Komulainen, Taimi Komulainen, Ari Kyllönen, Arto Malinen, Marjo-
Riikka Mäkäläinen, Kaisa Oinas-Panuma, Kaija Pietikäinen, Ensio 
Pikkarainen, Virpi Pikkarainen, Tanja Pyykkönen, Laura Rahko ja Riikka 
Seppänen.  
 
Tyhjää äänestivät: 0. 
 
Äänestyksen tulos: 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus 3 ääntä. 
Tanja Pyykkösen esitys: 24 ääntä. 
Tyhjää 0 ääntä. 
 
Äänestyksen jälkeen päätösehdotus muutettiin kuulumaan seuraavaksi: 
Kaupunginvaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Kuhmon kaupungin strategian 
Tanja Pyykkösen esittämällä lisäyksellä.  
 
 

Päätös Kaupunginvaltuusto hyväksyi muutetun päätösehdotuksen.  
 
 
 


