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Kunnallisen yleisen virka- ja työehtosopimuksen palkkausluvun 8 §:n 6 momentin 
mukaan esihenkilöiden ja johdettavien tasopalkkojen pitää olla oikeassa 
suhteessa toisiinsa nähden. Johtotehtävissä toimivan tasopalkan määrää 
harkittaessa on otettava huomioon mm. johdettavan yksikön koko, vastuualueen 
tai johdettavan yksikön palvelutarjonnan laajuus ja moninaisuus, 
yhteistyövaatimus muiden hallinnonalojen ja palvelujen tuottajien kanssa, sekä 
johtamistyön merkitys toiminnan tuloksellisuudessa ja toimintaedellytysten 
luomisessa.  
 
Esihenkilöasemassa olevan tasopalkan pitää pääsääntöisesti olla korkeampi 
kuin hänen johdettavansa, jollei tästä poikkeamiseen ole perusteltua syytä. 
Palkkausluvun 8 §:n 6 momentin periaate turvaa palkkausjärjestelmän 
johdonmukaisuuden, oikeudenmukaisuuden ja kannustavuuden sekä ehkäisee 
tilanteita, joissa esihenkilövastuuta hoitavan palkka ei vastaa tehtävän 
edellyttämää osaamisen ja vastuun tasoa. Riittävä palkkaero tukee myös 
esihenkilötyön arvostusta ja auttaa varmistamaan, että organisaatioon saadaan 
ja siinä pysyy osaavia esihenkilöitä. 
 
KT Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat -palkkatilaston mukaan lokakuussa 
vuonna 2023 varhaiskasvatuksen johtajan tehtäväkohtaisten palkkojen keskiarvo 
oli 4379 euroa. Tämän jälkeen kunta-alan palkkoihin on tullut erinäisiä 
palkantarkistuksia yhteensä 7,35 %. Korotusten jälkeen keskiarvoksi tulee 
4700,86 euroa. 
  
Kuhmon kaupungin hallintosäännön 48.1 §:n mukaan viran täyttämisestä 
päättävä viranomainen päättää viranhaltijan alkupalkkauksesta ja 
tehtäväkohtaisen palkan tarkistamisesta. Varhaiskasvatuksen johtajan valitsee 
Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta. 
 
Varhaiskasvatuksen johtajan tasopalkkaa on syytä muuttaa edellä mainituista 
syistä sekä varhaiskasvatuksen hallintomuutoksen vuoksi 1.1.2026 alkaen. 
 

Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Kyllönen Marjut 
 

Päätösehdotus 
 
 Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta päättää, että varhaiskasvatuksen johtajan 

tasopalkka on 1.1.2026 alkaen 4700,86 euroa. 
 

Päätös Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta yksimielisesti hyväksyi esittelijän 
päätösehdotuksen. 

 
 


