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1. Johdanto

Kaupungin tarkein tehtava on jarjestaa asukkaille lakisaateiset palvelut ja edis-
taa asukkaiden hyvinvointia, turvallisuutta seka alueen elinvoimaa. liman riitta-
vaa ja oikein mitoitettua, osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa palvelut eivat
toteudu. Henkildston osaaminen, maara ja tyohyvinvointi vaikuttavat palvelun
laatuun ja kustannuksiin.

Henkilostosuunnitelma tehdaan, koska se auttaa varmistamaan, etta oikea
maara osaavaa henkilostoa on kaytettavissa oikeaan aikaan. Kaupungin strate-
gia kertoo, mihin suuntaan kaupunki haluaa kehittya. Henkilosto mahdollistaa
strategisten tavoitteiden toteuttamisen.

2. Yleista

Henkilostdmaara ja uudet rekrytoinnit maaritellaan talousarvioprosessin yhtey-
dessa. Kuhmon kaupungilla on kaytossa tayttolupamenettely.

2.1Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.11.2021
ja sita on paivitetty syksylla 2024. Strategian laadinnassa on ollut mukana oma
strategian laadintaan perustettu henkilostoryhma. Vuosittaiset tavoitteet vah-
vistetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita seurataan osavuosi-
katsauksissa seka tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunki-
organisaation toimesta kaupunginjohtajan johdolla.

Talousarviossa valituille toiminnallisille tavoitteille maaritellaan karkitoimenpi-
teet. Henkilosto vie talousarviossa sovittuja karkitoimenpiteita kaytantoon ja
osaltaan toteuttaa strategisia ja toiminnallisia tavoitteita.



Tavoite

Valmentava johtajuus

Yhteisollinen,
muutosjoustava ja
yhdessa onnistumisia
juhliva tydyhteiso

Tavoite

Itseohjautuvat tiimit

Tavoite

Hyva palveluasenne

Yhteisollinen,
muutosjoustava ja
yhdessa onnistumisia
juhliva tyoyhteiso

Tavoite

Hyva palveluasenne

Salliva kokeilukulttuuri
Tavoite
Hyva palveluasenne

Yhteisodllinen,
muutosjohtava ja
yhdessa onnistumisia
juhliva tyoyhteiso

Karkitoimenpiteet Inmislahtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso -strategi-
selle tavoitteelle vuonna 2026 palvelualueittain

Keskushalinnon palvelualueen karkitoimenpiteet

Tyohyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen malli > (viedaan kayttdon ja
tuodaan henkildstdn tietoisuuteen) tydsuojelu ja tydturvallisuus
Henkildstdjohtamisen mallien tarkastelu ja paivittdaminen >
Henkildstdpolitiikan paivitys

Palkkausarjestelmien kehittaminen > tasopalkkamalli otettu
kayttoon, teknisen puolen uudistus tulossa, henkilokohtaisen lisan
arvioinnin kayttoénotto, OVTES tva-potista tehtavakohtaisiin tva-
malleihin

Hyvinvointiryhma > jérjestetddn koko henkilékunnan tapahtuma,
ryhma kehittaa jatkuvasti tydhyvinvointia tukevaa toimintaa

Kuhmon kaupungin juhlavuosi 2026, mihin liittyy myds
henkildstdjuhla, missa palkitaan ja muistetaan henkildstda.

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteet

Vahvistamme tiimimaista tydoskentelya palvelualueella:
kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi seka nadiden valinen yhteistyo.
Vahvistetaan yhteisty6ta tydllisyyden palvelualueen kanssa.
Viestintatiimin toiminnan kehittamista jatketaan. Vastuiden
edelleen selkiyttaminen.

Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiloston
huomioiminen.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen karkitoimenpiteet
Kartoitetaan tyollisyyspalveluiden asiakkaiden
asiakastyytyvaisyytta heidan saamiinsa palveluihin
asiakastyytyvaisyyskyselyn kautta. Hyédynnetaan
asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia tydllisyyspalveluiden

asiakaslahtdisyyden ja henkildston palveluasenteen edelleen
kehittdmisessa.

Tydllisyyden edistamisen palvelualue on tavoiteltu tydpaikka.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteet

Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin
ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

Tydyhteisdissa on lupa kokeilla uutta epaonnistumisia
pelkaamatta.

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteet

Asiakkaat pyritaan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja
pyritaan ratkaisemaan asiat.

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tydntekij6ina, ei lokeroiduta.
Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin.



2.2 Henkiloston hyvinvointi

Kuhmon kaupunki toteutti vuonna 2025 Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -
hankkeen, jossa on luotu tyokyvyn ja osatyokyvyn tukemisen toimintamalli. Toi-
mintamalli otetaan kayttoon vuoden 2026 alussa. Hankkeessa oli mukana kau-
pungin esihenkilot seka tyoterveyshuolto. Kaupungin tyontekijoita osallistettiin
hankkeeseen sen puitteissa toteutettujen kyselyjen kautta.

Henkiloston hyvinvointia seurataan henkilostokyselyilla. Kevan henkilostokysely
jatkossa kerran vuodessa (seuraava kysely 1/2026) ja Kevan Pulssi-kyselyja
useamman kerran vuodessa. Tyoterveyshuollon tarkastuksin ja tydpaikkakayn-
neilla seka kehityskeskusteluissa.

Poikkihallinnollinen tyoryhma on aloittanut Kuhmon kaupungin juhlavuoden
suunnittelun. Vuoden 2026 tammikuussa jarjestetaan henkilostojuhla, missa
palkitaan ja muistetaan henkilostoa kuntaliiton ansiomerkein seka poytastan-
daarein.

Henkilostoedut hyvinvointiin, liikuntaan ja kulttuuriin

Kaupungin tyontekijoilla on kaytossa henkilokohtainen ePassi -henkilostoetu.
Henkildstolle on tarjolla maksuttomia liikuntasalivuoroja. Myds kaupungin omat
kuntosalit ovat henkiloston kaytossa maksuttomasti.

Tyokyvyn yllapidon ja hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetaan virkistystoimintaa.
Myos yhteisdlliset tapahtumat ja juhlat tukevat osaltaan hyvinvointia.

Vuonna 2024 on otettu kayttoon tydsuhdepolkupyodraetu, joka paattyy vuoden
2025 lopussa. Sopimukset jatkuvat lakimuutoksen mukaisesti.

Kehityskeskustelu

Kehityskeskustelu on olennainen tydhyvinvoinnin johtamisen prosessi (esihen-
kild lasna tyontekijalle). Kehityskeskustelun tarkeimpana tavoitteena on varmis-
taa tyontekijan tydssa onnistumisen edellytykset ja lisata keskinaista ymmar-
rysta tyon tavoitteista seka vahvistaa organisaation ja tyontekijan valista sitou-
tumista.

Tyoterveystarkastus

Terveystarkastuksissa arvioidaan ja tuetaan tyokykya, arvioidaan tyosta johtu-
via terveysvaikutuksia, arvioidaan kuntoutustarvetta, edistetaan terveellisia ela-
mantapoja, annetaan tietoa tyon riskeilta suojautumiseksi ja kerataan tietoa
tyosta.



3. Henkiloston rakenne ja maara

Taulukossa (Liite 1) on kuvattu nykyinen henkilostérakenne henkildtydvuosina
seka suunniteltu henkilostomaara vuodelle 2026. Koko henkildostdon suunnitellut
henkilotyovuodet olisivat 244,4 henkilotyovuotta. Henkilotyovuodet vahenisivat
talle vuodelle suunnitellusta 0,8 henkildtydvuotta. Tarkempi henkilostoraken-
teen vertailu toteutetaan henkilostoraportissa 2025.

3.1Nykyinen henkilostorakenne ja maara

Nykyisessa henkilostomaarassa on kuvattu tilannetta 31.12.2025 tyossa olevien
henkildiden mukaisesti.

Mies Nainen  Kaikki

Kaupunginhallitus 1 1
Keskushallinto 8 9
Hallintopalvelut 2 2
Toimistopalvelut 4 4
Talous- ja henkildstéhallinto 2 2
Vetovoimaisuus 9 13 22
Elinkeinopalvelut 2 2
Maaseutuelinkeinot 1 1 2
Kirjasto- kulttuuri ja tapahtumapalvelut 3 8 11
Elinvoimapalveluiden projektit 3 4 7
Tyollisyyden edistaminen 2 4,5 6,5
Kavu ja oppinen 30 145,5 175,5
Sivistyspalvelujen hallinto 1 2 4
Varhaiskasvatus 1 59 60
Perusopetus 15 60 75
Lukio 3 7 10
Musiikkiopisto 8 12 20
Nuorisopalvelut 2 5,5 7,5
Kaupunkiymparisto 35 8 43
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 2 2
Teknisten palveluiden hallinto 1 1
Tilapalvelut 14 1 15
Kunnallistekniikka 17 7 24
Maankayttd ja mittaus 1 1
Kaikki yhteensa 76 180 256

Kaavio 1: Henkilostomaara 31.12.2025



3.2 Henkilostorakenteen ja toimintaympariston muutokset

Keskushallinnon palvelualue

Keskushallinnon palvelualueella ei rekrytoida vapautuvaan tehtavaan henkiloa.
Tehtavien uudelleen jarjestelylla on vaikutusta keskushallinnon palveluihin, mika
voi tarkoittaa mm. neuvonnan palveluaikojen muutoksia.

Vetovoimaisuuden palvelualue

Hankekanta pienenee vuoteen 2025 verrattuna. Hankeyhteistyota tehdaan lahi-
kuntien kanssa ja erityisesti matkailussa osallistumalla alueellisiin hankkeisiin.
Budjetissa on varattu sitomatonta omarahoitusosuutta (90 000 euroa) uusille
hankkeille. Puualan kehittamiseksi aloitetaan Vastuullinen Woodpoliksen puu-
tuoteyritysten verkosto —hanke. Matkailussa paapaino on Kalevalan alueessa ja
alueellisen yhteistyon kehittamisessa.

Loppuvuodesta 2025 kaynnistetaan selvitys Kuhmon ja Sotkamon valisesta kir-
jastoautoyhteistyosta. Asian edistamista jatketaan vuonna 2026. Kesalla 2023
aloitetut Tuupalan museon korjaukset jatkuvat kesalla 2026.

Palvelualueen henkilostoresurssi pienenee 2026 aikana hankemaaran supistu-
essa. Vuoden 2026 aikana hankkeissa tyoskentelee n. 6,4 henkilda (2025;
10,5).

Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Tydllisyyspalvelut ovat siirtyneet kunnille pysyvasti vuoden 2025 alussa. Jatke-
taan yhteistydssa Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen muiden kuntien kanssa
yhteistyon tiivistamista vuonna 2026, niin etta koko tyollisyysalue toimii mah-
dollisimman yhdenmukaisesti ja yhtena kokonaisuutena. Kuhmossa Kuhmon
tyovire ry on hakenut ESR- ja STEA rahoitteista Kuhmon Toivo-hanketta (Kuh-
mon kaupungilla ei ole rahoitusosuutta hankkeessa) joka tukee Kuhmon kau-
pungin tyollisyyspalvelujen toimintaa.

Kaupunkiympariston palvelualue

Tilapalveluissa tulee muutoksia toimintaan, kun Kainuun hyvinvointialueen kay-
tossa olevat kiinteistot (Honkalinna, Levalahtikoti ja Louhela) siirtyvat uuteen
perustettavaan kiinteistoyhtioon ja kiinteistonhoidosta perustetaan uusi taseyk-
sikk0, joka pystyy myymaan palvelujaan kaupungin omille tytaryhtidille, kunhan
myynti tapahtuu markkinahintaan.

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Lentuan ja Hietaperan kylakoulujen toiminta on loppunut 31.7.2025 ja kaikki pe-
rusopetuksen oppilaat opiskelevat Tuupalan yhtenaiskoulussa.

Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025 ja sen vaikutuksia on huo-
mioitu taloussuunnittelussa vuodelle 2026. Tuntijakouudistus on lisannyt
1.8.2025 alkaen opetusta vuosiluokilla 1, 2, 5 ja 6 yhden vuosiviikkotunnin ver-
ran/luokka.



3.3 Elakkeelle jaaminen ja suunnitelma toimenpiteista

Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen elakelajin
mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna ol-
leiden ty0- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaa-
tiotilanteeseen.

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuus-
elakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja
tyouraelakkeet.

Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 ela-
keuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.

Varsinaista vanhuuselakeikaa ei enaa ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma alin
vanhuuselakeika. Saavutettuaan alimman vanhuuselakeian voi jaada vanhuus-
elakkeelle. Henkilokohtainen elakeika voi olla korkeampi kuin yleinen elakeika.
Talla hetkella elakkeelle jaadaan viimeistaan 68-vuotiaana.

Elékoitymisennuste eldkelajeittain

B vanhuuselske [ Taydet tydkyvyttdmyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake

14 kpl
12 kpl
10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl
FEETEETETETETEETEFTEFES

Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Kuhmon kaupunki

Kaavio 2: Kuhmon kaupungin elakoditymisennuste 2025-2044

Kuhmon kaupungin tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
mista hakemalla aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyo-
kyvyn heiketessa. Tahan tavoitteeseen liittyva Kevan rahoittama Vaikuttavam-
paa tyokykyjohtamista -hanke toteutettiin vuoden 2025 aikana. Hankkeessa
paivitettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon, esihenkildiden ja henkildston kanssa
aktiivisen tuen toimintamallia niin, etta se on ennakoivampi.
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Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla sil-
loin tyontekija jatkaa edelleen osa-aikatyossa.

Vanhuuselakkeen alaikaraja nousee ikaluokittain

Vanhuuselakkeen alaikarajaa nostetaan lahivuosina ikaluokittain kolmen kuu-
kauden jaksoissa. Vuonna 2025 vanhuuselakkeen alaikarajan saavuttivat
1.7.1960-31.3.1961 syntyneet. Heilla ikaraja oli alle 65 vuotta. Vuonna 2027
alaikarajan saavuttavat vuonna 1962 syntyneet. Heilla ikaraja on 65 vuotta.

Ik& Henkiloita

60

61

63

64

6
6
62 9
8
7
1

65

Kaikki yhteensa 37
Kaavio 3: Kuhmon kaupungin vakituinen henkilosto, 60-vuotiaat tai vanhemmat

Elakkeelle jaavan tyontekijan tehtavan tayttaminen ei ole vain rekrytointikysy-
mys, vaan strateginen paatos. Elakepoistuma tarjoaa luonnollisen hetken tar-
kastella henkilostorakennetta, resurssien kayttoa ja toiminnan tarkoituksenmu-
kaisuutta. Heikossa taloustilanteessa tehtavien tayttaminen tulee arvioida eri-
tyisen huolellisesti, jotta palvelutaso, lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen ja
talouden tasapaino pitkalla aikavalilla varmistuu.

Kaupungilla on kdytdssa tayttolupamenettely, mika tarkoittaa sita, etta kaikki
vakituiseen virkaan tai tehtavaan suunnitellut rekrytoinnit on hyvaksyttava joh-
toryhmassa.

3.4 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuk-
sia niissa tehtavissa, joissa tyovoiman tarve on pysyvaa. Kuntalain mukaisesti
virkoja kaytetaan ainoastaan niissa tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhalti-
jalain ja tyosopimuslain maarayksia siten, etta maaraaikainen virkamaarays tai
tydsopimus tehdaan ainoastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sita, etta
maaraaikaisen palvelussuhteen tulee paattya maaraajan paattyessa, mikali lain
mukainen peruste maaraaikaisuudelle poistuu.



Maaraaikaisen henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet
rippuvat maaraaikaisen tyosuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaraaikais-
ten tyontekijoiden kanssa tulee kayda kehityskeskustelu ja varmistaa myaos
maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen koulut-
tautuminen. Maaraaikaisen henkildston maara ja osuus tulee luultavasti pysy-
maan ennallaan.

3.5 Joustavat tyoaikajarjestelyt

Kuhmon kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tyoaikajarjestelyihin,
esim. osa-aikatyohon, mikali niihin liittyvat jarjestelyt voidaan tehda siten, etta
perustehtavien hoitaminen turvataan (esim. sijaisjarjestelyt tai tyotehtavien uu-
delleenjarjestelyt). Osa- aikainen henkilostd on normaalien osaamisen kehitta-
misen toimenpiteiden piirissa.

Kuhmon kaupungissa on mahdollista tehda etatyota. Etatyosta laaditaan sopi-
mus tyodntekijan/viranhaltijan seka tyonantajan valilla.

Liukuvaa tydaikaa voidaan soveltaa toimistotyoajassa. TyOaikaa seurataan sah-
koisella tyoaikaseurannalla.

3.6 Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Tehtavien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilan-
teissa Kuhmon kaupunki pyrkii sijoittamaan henkildot osaamistaan vastaaviin
tehtaviin ja jarjestaa uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pi-
taa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

4. Palvelutuotannon ostopalvelut

Kaupungin vastuulla olevia toimintoja voidaan toteuttaa myos ostamalla niita
yksityisilta tuottajilta, muilta kunnilta tai tuottamalla palvelut yhteistyossa mui-
den kuntien kanssa.

Naita vaihtoehtoisia tapoja palvelutuotantoon harkitaan silloin kun osoittautuu,
etta ne seka toiminnallisesti etta taloudellisesti ovat tehokkain tapa tuottaa ky-
seinen palvelu.

5. Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma kohdistuu koko henkilostddn. Koulutussuunnitelmassa esi-
tetaan toimenpiteita henkildston ammatillisen osaamisen yllapitoon ja kehitta-
miseen. Osaamisen kehittamiselld pyritaan mahdollistamaan kaupungin strate-
gisten paamaarien mukaisen toiminnan toteutuminen. Lahtokohtana ovat kau-
pungin tehtavat ja niiden edellyttama osaaminen nyt ja tulevaisuudessa.
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Osaamista tulee kehittaa nykyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaa-
dittavaa osaamista ennakoiden.

5.10saamisen ja osaamistarpeiden selvitys

Kehityskeskustelut ovat esihenkilon ja henkiloston tyovaline tuoda esiin seka
henkilokohtaisia etta laajempia koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen liitty-
via asioita. Jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kay-
daan lapi tehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyon organisoinnin
muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet.
Rekrytointien yhteydessa kiinnitetaan huomiota siihen, etta kelpoisuusehdot
ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtavien vaatimuksia.
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5.2

Koulutussuunnitelmat:

Kehittamis- ja koulutussuunnitelma

Koko henkilostoa koskevat koulutussuunnitelmat

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja
(jos tiedossa)

Perehdyttaminen,
uudet/palaavat tyon-
tekijat

Tyodntekijoiden ja esihenki-
|diden perehdyttaminen

Koulutus paaasiassa esi-
henkilon vastuulla, oma

Tietosuoja ja tieto-
turva,
koko henkilosto

Henkiloston koulutus tieto-
suoja- ja

tietoturvariskien hallintaan
ja niiden ennaltaehkaisyyn

Koko henkilostolle opinto-
polku Eduhouse -ymparis-
tossa

Tyoturvallisuus,
koko henkilosto

Tyoturvallisuushavaintojen
tarkeys ja ilmoitusten teke-
minen uudella ohjelmistolla

Palveluntarjoajan koulutuk-
set

Ensiapukurssit,
sovittu ensiapuval-
mius

Tarvittava ensiapuvalmius
ja osaaminen kaikissa kau-
pungin

toimipisteissa

Ensiapukoulutus — Jarjeste-
taan keskitetysti, ulkopuoli-
nen kouluttajalta

Ohjelmistojen kaytto
0365 -ohjelmat
ESS7, OSS ja M2,
koko henkilostd

Ohjelmistojen kayton Osaa-
misen yllapitaminen ja am-
mattitaidon kehittaminen

Palveluntarjoajien koulutuk-
set

Kaupungin yhteiset
ohjeet ja politiikat,
koko henkil0sto

Henkiloston perehdyttami-
nen yhteisiin toimintamal-
leihin ja poliitikoihin

Kaupungin yhteisesti jarjes-
tamat koulutukset

Tyokykya yllapitava
koulutus,
koko henkilosto

Kaytannon keinoja oman
tyokyvyn yllapitoon

Kaupungin yhteisesti jarjes-
tamat koulutukset

Sisainen viestinta,
koko henkilosto

Viestintakanavien hyodyn-
taminen

Kaupungin yhteisesti jarjes-
tamat koulutukset

Valmiussuunnittelu,
varautumisen johto-
ryhma

Poikkeaviin tilanteisiin va-
rautuminen

Koulutukset ja seminaarit
Lupa- ja valvontavirasto,
Pela

TyOsuojelu ja yhteis-
toiminta,
tyosuojeluryhma ja
luottamusedustajat

asiat
jayh-

Ajankohtaiset
tydsuojelussa
teistoiminnassa

Koulutukset ja seminaarit
Ammattiliitot, Kuntatyénan-
taja, TTL, TTK, Lupa- ja val-
vontavirasto

Viestintakoulutus
-Uudet www-sivut
Viestintasuunni-
telma,
viestintatiimi

Viestintakanavat
Osaamisen yllapitdminen ja
ammattitaidon kehittami-
nen

Sisainen kouluttaminen
Palveluntarjoajan koulutuk-
set
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Alueellinen maan-
puolustuskurssi,
johtoryhman jasenet

Johtoryhman jasenet, jotka
eivat ole kayneet vahvista-
vat osaamistaan varautu-
misenja valmiuden suh-
teen.

Esihenkiloita koskevat koulutussuunnitelmat

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja (jos
tiedossa)

Esihenkilotyo ja
johtaminen,
kaikki esihenkilot

Tyokykyjohtamisen ja esi-
henkilon vastuut

Kaupungin yhteisesti jarjes-
tamat koulutukset

Esihenkilon tyohy-
vinvointi,
kaikki esihenkilot

Esihenkildn oman tyon
johtamisen keinot mm
ajankayton hallinta ja
tyossa jaksaminen

Kaupungin yhteisesti jarjes-
tamat koulutukset

Tydturvallisuus, tyo-
hyvinvointi,
kaikki esihenkilot

Kemikaaliluettelon, riskien
arvioinnin ja tyoturvalli-
suusilmoitusten kasittely
uudella ohjelmistolla

Palveluntarjoajan koulutuk-
set

Keskushallinnon palvelualue

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja (jos
tiedossa)

Sahkoinen arkistointi

Sahkoisen arkistoinnin
kayttoonotto

Palveluntarjoajan koulutuk-
set

Hallinnon ja juridiikan
koulutus,
hallintopalvelut ja ta-
lous-ja hr

Ajankohtaiset lainsaadan-
non muutokset
Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

Koulutukset, seminaarit ja
ajankohtaispaivat
Kuntajohtajapaivat FCG

Tietosuoja ja tieto-
turva,
koko keskushallinto

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen

Koulutukset, seminaarit/we-
binaarit ja ajankohtaispaivat

Dynasty,
Ohjelmistojen kaytto,
paakayttajat

Osaamisen yllapitdminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen

Palveluntarjoajan koulutuk-
set

Henkilostohallinnon
koulutukset mm.
virka- ja tydehtoso-
pimukset, lainsaa-
danto,

Osaamisen yllapitdminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen,

KEVA:n, KT:n
Koulutukset, seminaarit/we-
binaarit ja ajankohtaispaivat
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hallintojohtaja, hr-
asiantuntija

Tyosuojelu, tyotur-
vallisuus, tyohyvin-
vointi,

tyosuojelupaallikko

Osaamisen yllapitamine
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

KEVA:n, KT:n, TTL:n TTK:n
Lupa- ja valvontaviraston
Koulutukset, weminaarit/we-
binaarit ja ajankohtaispaivat

Vetovoimaisuuden palvelualue

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja
(jos tiedossa)

Englannin keskuste-
lutaito

Vierasryhmien isannaointi
englannin kielella

Ammatin sisaltoihin
littyvat koulutukset

Osaamisen yllapitaminen,
ammattitaidon kehittami-
nen ja palvelulaatu

Koulutukset, seminaa-
rit/webinaarit ja ajankoh-
taispaivat

Valtiontukisaantely
(yhdessa kaupungin
muun johdon
kanssa)

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, ajankohtaiset

lainsaadannon muu-
tokset

Kestava kehitys ja
osallisuus

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, ajankohtaiset
lainsdadannon
muutokset

Kujo, kuntajohdon ja
yrittajien yhteiset
koulutuspaivat (Suo-
men Yrittajat)

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen,
yhteistyo

Kuntamarkkinat

Ammattitaidon yllapitami-
nen, ajantasaisen tiedon
saaminen, palvelutarjon-
nan

kehittaminen, Verkostoitu-
minen

Kuntaliitto
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Tydllisyyden edistamisen palvelualue

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja
(jos tiedossa)

Tyokykykoordinaat-
torikoulutuksia

Tyokyvyn koordinoinnin
lyhytkoulutuksia

Eri jarjestajia

Tyoturvallisuus ja it-
sepuolustus

Sanktiojarjestelma
tyovoimapoliittisesti moi-
tittavan menettelyn osalta
muuttuu vuoden vaiht-
eessa. Odottavissa on vi-
haisia asiakkaita jotka
pitaa kohdata kasvokkain.

Useita eri turvallisuusalan
koulutuksen jarjestgjia

Ohjelmisto-, jarjes-
telma- ja it-koulutuk-
sia

Erityisesti erikoisohjelmis-
tojen ja tyollisyyspalvelu-
jen kayttamien valtionhal-
linnon tietojarjestelmien
koulutuksia, koulutuksia
yleisen it-osaamisen ylla-
pitoon ja kehittamiseen.

Osan koulutuksista jarjes-
taa
KEHA tai TEM.

Vuotuinen valtakun-
nallinen tyolli-
syysfoorumi

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

FCG

Englannin, ukrainan
tms. vieraan kielen
keskustelutaidon
koulutuksia

Tarpeen ei-natiivien asi-
akkaiden kanssa
keskustelemiseksi.

Eri palveluntarjoajia

Kuntien tyollisyys-
palveluihin kuuluviin
ja niita sivuaviin elin-
keinopalveluihin kuu-
luvia koulutuksia

Tarpeen mm. yritys-
tyonantajien kanssa toimi-
miseksi

FCG:n ja Profession koulu-
tuksia

Juridiikan ja julkisoi-
keuden lyhytkoulu-
tuksia

Ajankohtaiset lainsaadan-
non muutokset
Osaamisen yllapitdminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen

KEHA, TEM, FCG

Tyon haasteet

Haastavan asiakkaan koh-
taamisen ja palvelemisen
koulutuksia

Eri palveluntarjoajia
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja
(jos tiedossa)

Digitaaliset opetus-

menetelmat/digi -pe-
dagogiikka, ict-taidot

Digitaalisten, opetuksessa
tarvittavien taitojen vah-
vistaminen; Microsoft
Azure AD (opetusverkon
toimialue) ja Microsoft In-
tune — koulutukset, Koski-
palveluun ja Vismaan liit-
tyvat koulutukset

Eri palveluntarjoajia.

Koulukuljetuksiin ja
liikenneturvaan liitty-
vat koulutukset

Vaaratilanteiden valttami-
nen

Omiin opetettaviin
aineisiin liittyva tai
tehtavaan liittyva
koulutus

Aineenhallinnan vahvista-
minen, koulutusten tuotta-
jina mm. ainejarjestot; te-
koalyn kayttoon liittyvat
koulutukset

Uusien yhtenaiskoulun
rehtorien koulutus

Koulutukset, webinaarit

Oppimisen ja hyvin-
voinnin tukeminen
perusopetuksessa

Henkildstdn hyvinvointia
ja tydyhteison yhteisolli-
syytta vahvistava koulu-
tus, oppimisen tuen uudis-
tukseen liittyvat koulutuk-
set ja webinaarit

(kouluttajat ja sisalto tar-
kentuu mydhemmin)

Oppimisen ja hyvin-
voinnin tukeminen
lukiossa

Yksil6lliset oppijat, oppi-
misen tuen uudistukseen
liittyvat koulutukset,
Abitt2-koulutukset, taito-
ja taideaineiden ylioppi-
laskoeuudistus

Eri palveluntarjoajia.

Loisto-sarjan we-
binaarit

Eri aiheita aina turvallisuu-
desta someen

Huomaa Hyva! Vah-
vuusperustainen
pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen hen-
kiloston osaamisen kehit-
taminen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden
mukaisesti

koulutetaan myds muiden
yksikoiden henkilostoa.

Positive Learning Oy

Pohjois-Pohjanmaan
ja Kainuun alueen
tyOpaja-, etsivan- ja

Ammattitaidon yllapitami-
nen, palvelulaadun saily-
minen, verkostoituminen

Lupa- ja valvontavirasto
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nuorisotyonpaivat

Valtakunnalliset nuo- | Ammattitaidon yllapitami- | Allianssi
risotyopaivat nen, nuorisotyon kehitta-
minen, verkostoituminen
Nuorisotydn amma- | Osaamisen yllapitaminen,
tin sisaltoihin ja ilmi- | ammattitaidon kehittami-
6ihin nen ja palvelulaatu
littyvat koulutukset
Tyoturvallisuus TyOssa vaadittavien kort-
Tulityo- ja tyoturva- | tien saanndllinen uusimi-
korttikoulutukset, nen, tyoturvallisuus
hygieniapassi
Tekijanoikeusosaa- Musiikkiopiston henkilos-
minen musiikin ja tolle suunnattu koulutus
tanssin opetuksessa
Kehittavalla johtajuu- | Esimiesosaamisen kehit-
della kohti hyvinvoi- | taminen ja arjen johtajuus
vaa tyoyhteisoa laadukkaan varhaiskasva-
tuksen perustana
Pienten pedago- Pienten pedagogiikan
giikka parrasvaloihin | osaamisen kehittyminen
seka tyokaluja pienten
lasten kasvun, kehityksen
ja osallisuuden tukemi-
seen varhaiskasvatuksen
arjessa.
Arvioimaan! Arviointia laadun kehitta-
misen nakokulmasta
Vuorohoitopedago- | Vuorohoidon pedagogii- Jamk

giikan koulutukset

kan vahvistaminen

Luovaa teknologia
osaamista varhais-
kasvatukseen

Teknologiakasvatuksen
uudet tuulet

Opetushallitus

Musiikkiopiston hen-
kilostoa

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

SML kevat- ja syyspaivat

Hyvinvointitydn edis-
tamiseen ja hyvin-
vointikoordinaattorin
tyonkuvaan liittyvat
koulutukset

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

Terve Kunta-verkostopai-
vat, Hyvinvoinnin kunta-
paivat, koulutukset, semi-
naarit/webinaarit ja ajan-
kohtaispaivat

Ministeriot, lupa- ja val-
vontavirastot, THL ja CGI
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Kaupunkiympariston palvelualue

Aihealue, kenelle

Keskeiset osaamistarpeet,
tavoite

Miten tehdaan, jarjestaja
(jos tiedossa)

Rakennusvalvonnan-
ja ymparistolainsaa-
dannon koulutus

Ajankohtaiset lainsaadan-
non muutokset
Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

CGl, Rakennusvalvonnan
koulutuspaivat

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen

Palveluntarjoajan koulu-
tukset

Kuntatekniikan lain-
saadantokoulutus

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

CGl, Teknisten johtajien
koulutuspaivat

Yksityistieasioiden
koulutus

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

Yksityistiepaivat

Uinninopetuksen pa- | Patevat uimaopettajt, SUH
tevyyskoulutus Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen,
Aikuisten uimaope- Ammattitaidon liséaminen | SUH
tuksen koulutus uimaopetuksen laadun
turvaaminen,
Trimmikurssi Ammattipatevyyden sai- SUH
lyttaminen, TUKESIn
maaraysten noudattami-
nen
Liikuntaneuvontase- | Osaamisen yllapitaminen OKMja STM

minaari

ja ammattitaidon kehitta-
minen, verkostoituminen

Muutosohjaaja-kou-
lutus: kayttaytymi-
sen muutos liikunta-
neuvonnassa ja elin-
tapaohjauksessa

Osaamisen yllapitaminen
ja ammattitaidon kehitta-
minen

Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu,
Hyvinvointiyksikkd

Pohjois-Suomen lii-
kuntatoimen kunta-
paivat

Ammattitaidon yllapitami-
nen, palvelulaadun saily-
minen, verkostoituminen,

Pohjois-Suomen aluehal-
lintovirasto

Ammatin sisaltoihin
liittyvat koulutukset

Osaamisen yllapitaminen,
ammattitaidon kehittami-
nen ja palvelulaatu
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6. Tyoterveyshuolto ja toimintasuunnitelma

Kuhmon kaupunki tekee aktiivista yhteistyota tydterveyshuollon kanssa. Henki-
|0ston tyoterveyspalveluihin sisaltyy tyoterveyshuoltolain 12 §:n mukainen laki-
saateinen ja ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa paivitetaan vuosittain yhteistydssa
tyoterveyshuollon ja tydsuojeluryhman kanssa. Suunnitelmassa kaydaan lapi
tyoterveyshuollon sisaltoé ja muun muassa tulevat tydpaikkaselvitykset.

7. Tyosuojelun ja yhteistoiminnan kehittaminen

Kuhmon kaupungin yhteistoiminta ja tyosuojelu tukee johtamista, hyvinvointia ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelutoiminnan perustana on
tyopaikan tydsuojeluorganisaatio ja turvallisuuskulttuuri, joka ilmentaa johdon
nakemyksia turvallisuustyon merkityksesta. Tyosuojelu on jokapaivaista tyota
seka tyoympariston ja tydolosuhteiden jatkuvaa kehittamista, joka edellyttaa
koko henkiloston sitoutumista.

Tyosuojeluryhmaan kuuluvat tyonantajan edustajana tyosuojelupaallikkd. Hen-
Kildston edustajina toimivat tydsuojeluvaltuutetut seka 1. varavaltuutetut. Kun-
nissa noudatetaan 1.1.2023 alkaen uutta tyosuojelun yhteistoimintaa koskevaa
tyo- ja virkaehtosopimusta. Sopimuksen mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia
asioita ovat tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta
annetun lain (44/2006) 26 §:ssa saadetyt asiat.

Kuhmon kaupungin ja henkildston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteis-
toimintaryhma. Kaupunginhallitus nimeaa yhteistoimintaryhman puheenjohtajan.
Yhteistoimintaryhmassa tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja
ja HR-asiantuntija. Tyontekijoita edustavat paasopijajarjestdojen nimeamat hen-
kildston edustajat seka tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistoimintaryhma kasittelee
tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointi-
alueella annetun lain (449/2007) mukaisesti kasiteltavat asiat.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmar-
ryksessa tyonantajan kanssa osallistua toiminnan kehittamiseen ja antaa henki-
|6stdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteiséaan koskevien paa-
tosten valmisteluun seka samalla edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkildston tydelaman laatua.

Tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhmat voivat kuulla tarpeen mukaan asiantunti-
joita ja ottaa henkilostolta tulevat esitykset kasiteltavaksi.
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Liite 1 Henkilostdrakenne henkildétydvuosina 2022-2027

3.12.2025 Suunn. Suunn. Suunn. TA25
2027 2026 2025
Kaupunginhallitus 1,0 1,0 1,0
Vetovoimaisuuden palvelualue 19,2 19,2 24,2
Kulttuuri- ja tapahtuma palvelut 1,2 1,2 1,7
Kirjastopalvelut 6,0 6,0 57
Museopalvelut 3,0 3,0 2,2
Viestinta ja markkinointi 0,5 0,5 0,5
Kulttuuripalvelujen projektit 0,6
Elinvoimapalveluiden hallinto 2,2 2,2 2,0
Matkailu 0,5 0,5 0,5
Elinvoimapalveluiden projektit 3,8 3,8 9,0
Maaseutuelinkeinot 2,0 2,0 2,0
Keskushallinnon palve lualue 7,0 7,4 8,2
Ha llintopalvelut 2,0 2,0 2,0
Talous- ja henkiléstohallinto 2,0 2,0 2,2
Toimistopalvelut 3,0 3,4 4,0
Tyollisyyden edistamisen palvelualue 8,2 8,2 8,0
Tyollisyyspalveluiden hallinto 1,1 1,1 1,5
Tyollisyyden edista minen 7,1 7,1 6,5
Tyollista misen pilotti 0,0 0,0 0,0
Tahko-halli 0,0 0,0 0,0
Tyollisyyden edistamisen projektit 0,0
Palkkatuki 0,0 0,0 0,0
Kasvun ja oppimisen palvelualue 168,2 169,0 162,2
Sivistyspalveluiden hallinto ey 2,5
Varhaiskasvatus 57,2 57,2 53,9
Perusopetus 70,0 70,0 68,7
Lukio 11,3 11,3
Musiikkiopisto 14,9 15,4 16,5
Nuorisotyd S 7.5
Palkkatuki 0,0 0,0
Kasvun ja oppimisen projektit 4,5 4,8
Taitotehdas 0,4 0,4
Kaupunkiympariston palvelualue 39,6 39,6 41,7
Teknisten palveluiden hallinto 1,0 1,0
Kaupunkiympariston projektit/investoir 2,0 2,0
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojel 1,1 1,1
Mittaus ja kaavoitus 2,3 2,3
Kunnallistekniikka 7,3 7,3
Ulkoliikuntapa lvelut 5,2 52
Sisaliikuntapaikat ja terveysliikunta 57 57
Yksityistiet 2,0 2,0
Tilapalvelut hallinto = S
Kiinteistonhoito 7,0 7,0
Kunnossapito 4,0 4,0
Ruokapalvelut 0,5 0,5
Siivouspalvelut 0,0 0,0
Yhteensa 243,2 2444 245,2
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