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Kansikuvassa visualisointi Kalevalankankaan matkailualueesta.
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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginjohtajan katsaus — talousarviovuosi 2026 seka jatkovuodet

Vuosi 2026 on Kuhmon kaupungille erityinen — juhlimme 40-vuotista taivaltamme kaupunkina. Vaikka Kuhmo kuntana
on huomattavasti vanhempi, kaupungiksi tuleminen vuonna 1986 oli tarkea askel Kuhmon kehityksessa. Juhlavuosi on
hyva hetki pysahtya katsomaan seka taakse ettda eteenpain. Kuhmo tunnetaan kulttuurista, luonnosta, puuteollisuu-
desta ja yhteisollisyydesta. Olemme sdilyttaneet vahvan paikallisidentiteetin ja kyenneet vastaamaan ajan tuomiin haas-
teisiin. Juhlavuosi ndkyy monin eri tavoin talousarviovuotena.

Talouden tasapainottaminen on poikkeuksetta ollut haastavaa, mutta erityisen haastavaa se on ollut talld kertaa. Ta-
lousarviovuoden 2026 nakymat ovat kohtuullisen vakaat, vaikka alun perin ennustettu yli miljoonan euron alijdgama on
vaatinut erittdin vaikeita, mutta valttamattomia ratkaisuja. Kaupunginhallituksen tavoite tasapainoisesta taloudesta
saavutetaan, ja vuoden 2026 tilikauden tulosennuste on 221,9 tuhatta euroa ylijaamainen.

Vuoden 2026 talousarvion laadintaohjeen |dhtdékohtana oli noin -1,043 miljoonan euron alijddmadinen tulosennuste.
Kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti talousarviota tyostettiin tavoitellen plus—miinus nolla -tulosta. Tulosparan-
nus on saavutettu useiden eri sadstotoimien kautta. Yksi yksittdisista tekijoistd on ollut vaikea paatés poistaa
tyontekijoiden tyoterveyshuollosta sairaanhoidon osuus, mika tuo kustannussaastoa.

On kuitenkin syyta korostaa, ettd vuosien 2027 ja 2028 tulosennusteet ovat edelleen vahvasti alijagamaisia, joten pitka-
janteinen talouden tasapainottaminen ja rakenteelliset sddstot ovat jatkossakin valttamattomia. Rakenteellinen talou-
den sopeuttaminen on siis yha ajankohtaista. Talouden tasapainottaminen haastaa meitd hakemaan uusia ratkaisuja —
samalla kun huolehdimme peruspalveluista ja elinvoimasta. Valtionosuusjarjestelmasta on syytd muistaa, etta se ei ole
kaikilta osiltaan kunnossa. On siis varmaa, ettd jarjestelmaa tullaan uudistamaan, vaikka se ei toteutunutkaan talla hal-
lituskaudella. On syyta katsoa pidemmalle kuin vain talousarviovuoteen 2026.

Kuhmon vahvuudet ovat edelleen selkeita: puunjalostus, kulttuuri ja erityisesti kamarimusiikki, luonto, hiljaisuus ja tur-
vallisuus. Néaihin vahvuuksiin meidan tulee nojata myds tulevaisuuden kehittdmistydssa. Elinvoimainvestoinnit, yritys-
yhteistyd, matkailun mahdollisuudet ja kaupungin omat panostukset matkailurakentamisen perusedellytyksiin Kaleva-
lan alueella ja vetovoimaan asuinpaikkana ja yrityksen sijaintipaikkana ovat osa tata kokonaisuutta. Kalevalan alueen
matkailurakentaminen paasee kunnolla vauhtiin talousarviovuotena lumien sulettua.

Kiitdn kaupungin tyontekij6ita, luottamushenkil6ita, yrityksia ja kaikkia kuhmolaisia siita tyostd, jota on tehty yhteisen
kaupungin eteen. Juhlavuosi tarjoaa mahdollisuuden katsoa menneeseen arvostaen — ja tulevaan toiveikkaasti. Juhla-
vasti, mutta jalat maassa — ndin Kuhmo jatkaa kohti tulevaa.

Kuhmossa 3.12.2025

Juhana Juntunen
kaupunginjohtaja

Kuhmon kaupunki

p. 044 725 5222
juhana.juntunen@kuhmo.fi
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2 KUHMON KAUPUNGIN STRATEGIA

2.1 Kaupunkistrategia

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon paatokset pe-
rustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on eldva asiakirja ja
sitd uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita
seurataan tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa seka kaupunkior-

ganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Taytta eldmada metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvelevuus, Yhteisollisyys,

Uudistuminen

2.2 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1. Kestdva kaupunki

11
1.2
13
14
1.5
1.6

Rakennamme puusta

Vaikutamme hankinnoilla

Hyodynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia
Sopeutamme infrastruktuuria

Pitkdn aikavalin talouden tasapaino

Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Kestdva matkailu ja luovat alat kasvavat
Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
Julkisia ja yksityisia investointeja tehd&dan
Saamme osaajia

Tulomuuttopalvelut kunnossa
Yrittdjamyonteinen kaupunki

3. Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat Kuhmolaiset

3.1
3.2
33
3.4
3.5
3.6
3.7

Turvallinen ja avoin kaupunki

Aktiiviset toimijat

Osalliset ihmiset

Tyollisyyden edistaminen

Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmahdollisuudet
Elaman murroskohdat ja ikd huomioidaan

Kuhmon kaupunki varmistaa kuntalaisten turvallisuuden ja palveluiden jatkuvuuden kaikissa tilanteissa
vahvistamalla riskienhallintaa seka kehittamalla kriisivalmiutta yhteistyossa paikallisten ja alueellisten

toimijoiden kanssa.

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Kuhmon aluebrandi tunnetaan

Luotettava yhteistyokumppani

Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa

Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa

Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia



5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus

6. lhmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyéyhteiso
6.1 Hyva palveluasenne
6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisollinen, muutosjohtava ja yhdessa onnistumisia juhliva tydyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuttua keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan kaikkia strategisia
tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset tavoitteet, jotka ohjaavat vuoden

2025 kdytannon tekemista. Strategian lisdksi kdytannon tekemista ohjaavat mm. poikkisektoraaliset suunnitelmat kuten
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toimialan lainsdadanto.

2.3 Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa
Lainakanta €/asukas ldhtee laskuun
Alijaama katettu

Nettomuutto positiivinen
Naisten [km suhde miesten lkm nousee

Tyottdmien osuus tyovoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellinen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa

IAmmatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa
Perustoimeentulon saajien maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja nykyistd enemman
Kuhmolaisella on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus

Brandistrategia jalkautus on viety lapi
Sosiaalisen median kanavien seuraajien maard kasvaa 1/3
Valtuustokaudella kdynnistyy vahintaan kaksi kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia

Tyohyvinvointi paranee

Sairaspoissaolot vahentyvat

\Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkilGille
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain




2.4 Strategiset riskit

paivitys 11/2025

Strategiset ja toiminnalliset Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
tavoitteet N Vs RL
Kestava kaupunki Talouden (epétasapai- Velkaantuneisuus, Joudumme  karsimaan 5 5 25 Investointien ajoittaminen, kiinteistostra-
e Rakennamme puusta no) ja ylivelkaantuminen investointipaineet, palveluja, emme pysty tegian toimenpiteistaminen.
e Vaikutamme hankinnoilla korkojen nousu tekemadn  haluamiam-
e Hyodynnamme vihrean me investointeja
siirtyman mahdollisuuksia
o Sopeutamme infrastruk- Epdonnistumme Ei ole riittavad osaamis- | Syntyy vilillisid kustan- Uudenlainen hankintayhteistyd Kainuun
tuuria saannollisesti  hankin- ta ja resurssia hankin- nuksia ja aikaa kuluu 3 4 12 kuntien kanssa. Tulevat rekrytoinnit ja
e Pitkin aikavilin talouden noissa toihin hukkaan valituksissa hankintaosaamisen kasvattaminen,
tasapaino Huono hankintaosaami- | Kehittdminen karsii edunvalvonta. Markkinavuoropuhelujen
e Fiksu omistaminen nen jérjestaminen.
Emme pysty hyddynté- Osaamisen puute, Kehitys taantuu Osaamisen lisddminen.
maan vihredn siirtyman vihredn siirtymaa ei 2 5 10 Puu ja matkailu hankkeet. Biokaasulaitok-
madollisuuksia ymmarretd laajasti sen valmisteluhanke.
Ei ostajia tyhjille Markkinatilanne; emme Turhat  kustannukset;
kiinteistoille, epatoivo- kykene tekemaan kaupunkikuvan ja
tut  kiinteistosijoittajat, valintoja ajoissa; katukuvan heikkenemi- 4 4 16 Kiinteistostrategian toteuttaminen;
yksityisten  omistamia epdtoivottuja ostajia nen viestintd riskeistd kiinteistoasioissa myos
tiloja  siirtyy  "véaariin liikkeelld yksityisille kiinteistojen omistajille.
kasiin” ja tyhjilleen; Rantaraitin yleissuunnitelma ja kehitys.
valtion omistamat tilat Torin alueen yleissuunnitelma ja kehitys.
siirtymassa kunnan Hva:n  kiinteistoratkai- tyhjenevid
omistukseen sut? kiinteistoja
Valtiojohtoiset  normi- Valtion talouden Emme voi itse vaikuttaa 2 2 4 Edunvalvonta; strateginen ja operatiivi-
muutokset tasapainottaminen; kuntamme palveluiden nen vyhteistyd kuntien ja Kainuun
Kainuun hyvinvointialu- tuottamiseen, palvelut hyvinvointialueen valilla
een talous ja selviytymi- tuotetaan keskitetysti ja
nen etaalla kuntalaisistam-
me;
tyhjilleen jadvat sote-
tilat
Monipuolinen kannattava ja Tybvoiman  saatavuus, Kansallinen tilanne, Yritysten menettami- 5 5 25 Kuhmon brandin jalkauttamisen jatkami-
kansainvilinen elinkeinora- emme saa  osaajia syrjdinen sijainti, nen, laajennusinvestoin- nen, verkottuminen rekrytoinnissa.
kenne Kuhmoon ja Kuhmon palkkataso  Kuhmossa; tien estyminen Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen yhteis-
e Kestdvd matkailu ja luovat kaupungille saavutettavuus, ei tyén lisddminen.
alat kasvavat riittdvasti  veto-  ja
e Woodpolis = Kainuun pitovoimaa Kotouttamistyén  ottaminen  haltuun,
metsabiotalouden keskus muuttajaprofiloinnit.
o Julkisia ja yksityisia
investointeja tehdaan Yrittdjyyden vaje ja Vdestopohja,  kysynta, Investoinnit ja yritysten 5 5 25 Yrittajdystavéllinen elinkeinopolitiikka,
e Saamme osaajia yrityspohjan kapeus, yrittajdaineksen puute, liiketoiminnan kasvu Kuhmon bréndin jalkauttamisen jatkami-
o Tulomuuttopalvelut matkailun  investoinnit | rahoituksen saatavuus estyy Kuhmossa nen, hanketoiminnalla uutta liiketoimin-
Kunnossa eivat toteudu; markki- taa (Vastuullinen Woodpolis), yritysneu-
o Yrittajamyénteinen natilanne, hintojen ja vonta, ideapajat,  yrittdjarekrytointi,
kaupunki korkojen nousu investorihankinta, edunvalvonta,
Kalevalan alueen Uusi matkailuhanke, jossa investorihan-
investoinnit ja matkai- kinta jatkuu. Hanketoiminnalla pyritaan
lun kehittyminen taklaamaan riskeja.
Kuhmossa ei toteudu
Aktiivinen viestintd ja edunvalvonta;
yhteisty6
Kuhmon petotilanne Petopolitiikka, kaatolu- Metsastysmatkailun 5 3 15
(onko jo toteutunut) patilanne; negatiivinen kehittdminen vaarantuu
mediajulkisuus
Kainuun muut kunnat Yritysvaikutuksia ei Tiedottami-
eivdt sitoudu puu-/ tunneta nen/osaamisen
hybridirakentamiseen lisadminen
(onko todellinen riski?
rakentaminen aika
vahaista Kainuussa)
Yritysten riskirahoituk- Pankkien riskinormit ja Entistd taantuvampi 4 4 16 Yrityksille tukea rahoituksen hakemiseen
sen saatavuus varovaisuus alue
Yritysten perustaminen
ja kehittdminen
vaikeutuu
Tayttd eldmad keskustassa ja Resurssit  eivat  riitd Verotulojen ja valtion- Palvelujen tai toiminta- 4 3 12 Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
kylissa — hyvinvoivat kuhmo- palveluiden  tuottami- osuuksien kehitys tapojen muuttuminen; muuttuminen, toimintojen digitalisointi
laiset seen  (totuttu/haluttu vaihtoehtona talouden soveltuvin  osin, sopimusperustaisuus
e Turvallinen ja avoin palvelutaso) tasapainon jarkkyminen yhteisty6ssa yhdistysten kanssa
kaupunki
e Aktiiviset toimijat Kuntalaiset eivat tunne Emme 16ydd tai kaytd Heikko asukastyytyvai- 2 1 2 Liikkuminen kuntalaisten parissa, www-
e Osalliset ihmiset voivansa vaikuttaa riittdvan monipuolisia ja Syys ja passiivisuus sivujen ja sdhkoisten mahdollisuuksien
e Monipuoliset ja ajassa riittavasti Kuhmon aktivoivia viestintd- ja hyédyntdminen, hyvinvointijohtaminen,
elavit harrastusmahdolli- palveluihin ja paatoksiin vaikuttamiskanavia vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoval-
suudet tuusto, Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto-
o Eldman murroskohdat ja tydskentelyssé onnistuminen. Rajaseudun
ik huomioidaan muistoja  hanke  osallistaa  ihmisia.
Kylaturvallisuushanke.
Elinvoimaisen yhdistys- Liian monia yhdistyksia, Negatiivinen  vaikutus 4 2 8 Tulevaisuus-tyopaja; keskustelu yhdistys-
toiminnan hiipuminen aktiivisia toimijoita ei elinvoimaan ja osallisuu- ten kanssa. Kestdvan  kehitysksen
riitd teen sopimukset.




e Asiointiliikenne Yksittdisten asiakkaiden Samalle reitille ei Kaupungin osuus 4 Kimppakyytien ym. hyédyntaminen.
kuljetus tarpeeksi kysyntaa kustannuksista suuri Kimppakyytihanke.

o Tyollisyyden edistdminen Kaupungille  siirtyneet Eri toimijoiden vélinen KELA:n passiivitys- 12 Yhteistydn syventdminen ja vakiinnutta-
te-palvelut eivat juurru yhteistyd  ei  toimi, markkinatuen  maksut minen Kainuun-Koillismaan tyéllisyysalu-
oikealla tavalla valtioldhtbiset  normi- kasvavat hallitsematto- een kuntien valilld ja Kuhmon paikallisten

muutokset vaikuttavat masti, tyonhakijoille ja toimijoiden  vali Lainsaddantoon
paikallista tyolli- yrityksille ei  pystyta vaikuttaminen yhteisty6ssd Kuntaliiton ja
syysekosys-teemid tuottamaan vaikuttavaa muiden tyéllisyysalueen kuntien kanssa.
heikentévasti, kunta ei ja riittdvdn nopeasti

saa/léyda riittavasti tarjottavaa palvelua,

osaavia vi-ranhaltijoita palveluita joudutaan

tyollisyysohjaajiksi, karsimaan alle tarvit-

riittd-maton rahoitusvo- tavan minimin.

lyymi valtiolta.

Tunnettu ja verkostoitunut Kuhmolaiset eivdt ota Brandin jalkauttaminen Emme saavuta kohde- 8 Brandin systemaattisen jalkauttamisen

kaupunki brandid omakseen ja jaa kesken emmeka vie ryhmidmme ja havidm- jatkaminen, bréandildhettilaat,

e Kuhmon aluebrandi osallistu  viestimiseen. sitd systemaattisesti me veto- ja pitovoimas- Sammon takoja 2026.

tunnetaan Emme vakuuta toimijoi- kdytantoon. Sisélto  ei sa. Branditunnettuus Syvennetdan brandin syvempad olemusta
e Luotettava yhteistyd- ta Suomen metsdkes- vastaa bréndikuvaa. heikko. toimintatapana.

kumppani keisimpana kaupunkina. Verkkosivu uudistus.
e Metsaan liittyvat verkos-

tot ovat hallussa Menetamme  Unescon Emme ole kyenneet Negatiivinen imago 6 Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja

e Toimimme kansainvilisis- kirjallisuuskaupunki- toiminnallamme statuksen  menettami- toteutetaan systemaattisesti  sovittua

s3 kulttuuriverkostoissa statuksen vakuuttamaan arvioijia. sestd. Resurssien suunnitelmaa  yhteistyokumppaneiden

o Kuhmo tarjoaa lapsille ja hukkaa, kun yhteisty6- kanssa. Otetaan KV-verkostosta kaikki

nuorille kansainvalisyys- verkosto,  johon on hy6ty irti. Rajaseudun muistoja hanke.
kokemuksia panostettu, haviaa. Uusi  kirjallisuuskaupunkityotd —edistava
hanke. Ei vain selviytymista kirjallisuusta-
pahtuma.
Raja on kiinni pitkaan ja Oma laiskuus miettia Yhteisty6kumppani 20 Rajakuntayhteistyd, lasten- ja nuorten
emme |6ydd korvaavia yhteistyén muotoja. panostaa sinne, missa kansainvalisyys.
tapoja yhteisty6hon on kykya uusia toiminta-
tapoja.
Metsahallituksen Muutokset retkeilyreit- Palvelutason lasku tai,
Luontopalvelujen tien palvelurakenteissa jos kaupunki huolehtii
ratkaisut? (laavut,  nuotiopaikat, jatkossa -> lisaa
pitkospuut ym.) kaupungin kuluja

Inhimillinen kehitys on Patevien tyontekijéiden Kuhmon kaupunkia ei Kasvatuksen ja ope- 9 Panostetaan kehittamiseen ja mielekkai-

mabhdollista kaikille rekrytoinnissa ei koeta kiinnostavaksi tuksen laatu karsii ja siin tehtdvakokonaisuuksiin seka tyovoin-

e Kannustava varhaiskasva- onnistuta  kasvun ja tydantajaksi. nuorten jatko-opin- tiin, tiedotetaan hyvista kdytanteista.

tus oppimisen  palvelualu- tomahdollisuudet
e Yhteiséllinen ja turvallinen eella. vaarantuvat.
perusopetus
e Vetovoimainen oma lukio Lukioon hakeutuvien Nuoret haluavat pois Lukion rahoitus 4 Kehitetdan uutta markkinointimateriaalia,
e Ammattiin voi opiskella suhteellinen osuus Kuhmosta tai opiskella pienenee merkittavasti kohdennetaan markkinointia myos
Kuhmossa ikdluokasta vahenee. toisella asteella Kuhmon ja toimina kuihtuu, ulkomaille. Kehitetaan oppilaitosyhteis-
e Laadukkaat elinikaiset ulkopuolella. Taitotehtaan toiminta tyota.
oppimisen palvelut ja loppuu.
taiteen perusopetus
Taitotehtaan toiminta- Opiskelijat haluavat Ty6voimapula pahenee 9
malli kuihtuu opiskella isommissa ja yritysten toiminta- Taitotehdasta markkinoidaan aktiivisesti
yksikoissd tai sellaisia edellytykset havidvat. monilla kanavilla. Yhteistyn tiivistaminen
aloja, jotka eivat ole KAO:n kanssa + jatkokehityshankkkeelle
mahdollisia  Taitoteh- saatu rahoitus. Kehitetdan yritysten ja
taassa, yrittdjien oppilaitosten vélistd yhteistyota.
innostus toimintamalliin
laantuu.
Kayttdjien maara Kuhmo kérsii  kovasta Palveluja ei pystytd Tarjotaan monipuolisia mahdollisuuksia
vdhenee ennakoitua muuttotappiosta tai tarjoamaan, koska elinikdiseen oppimiseen sekd taiteen
nopeammin ja sitd ei kiinnostus itsensa opettajia ei saada perusopetukseen, murretaan raja-aitoja
kyeta huomioimaan. kehittdmiseen véhenee vahdisten tuntimaarien uuden kokeilussa, tiivistetddn kaupungin
voimakkaasti tai vuoksi. Pateva henkilos- yksikdiden yhteisty6td ja yhteistyotd
aalloissa. t6 muuttaa paikkakun- kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
nalta. Muuttajien profilointi ja palvelupolkujen
luominen
Taiteen perusopetuksen Taiteen perusopetuksen Opettajien tybépanosta
valtionosuus pienenee. tuomia hyétyja ei ei voida kayttdd, he
havaita. muuttavat pois paikka-
kunnalta.

o Koulukuljetukset Reittien optimointi Kustannusten hallinta Koulumatkojen  kesto 4 Kuhmon hyvien asioiden jatkuva esiin

o Ikaluokkien pieneneminen Tyon riittdminen  ny- Ikdluokkien pienenemi- pitenee, lukiolaiset eivat nostaminen.
kyiselle henkil6stolle nen mahdu kyytiin

Tyoikaisten muutto
toisille paikkakunnille

Ihmisldhtdinen organisaatio Epdonnistuminen Eldkoitymiset ja Palvelujen laadun 9 Strategisten osaamisten maarittaminen,

ja vetovoimainen ty6yhteiso osaamisen hallinnassa, taloudelliset paineet heikkeneminen, henkilésté-/ koulutussuunnitelma,

e Hyvé palveluasenne epdonnistuminen pakottavat véhenta- henkiléston jaksaminen, tehtdvakuvien muotoilu  vastaamaan

e Valmentava johtajuus rekrytoinneissa, maan rekrytointeja tyytymattomat asiak- uutta tarvetta, positiivinen viestinta

o Itseohjautuvat tiimit pitovoima? kaat rekrytointien yhteydessa

o Salliva kokeilukulttuuri

o Yhteissllinen, muutosjous- Henkiloston jaksaminen | Esimies- ja alaistaidot, | Huonosti motivoitunut 9 Tyékykyjohtaminen.  Esihenkil6taitojen

tava ja yhdessd onnistumi- | ia tydtyytyvaisyys tydyhteiséosaaminen henkil6sto, huono kehittdminen. Alaistaitojen kehittdminen
sia juhliva tyoyhteiso ty6nantajakuva
TySyhteisé  ei  halua Yhdessd toimimista ja Ty6nimua ja kollektiivis- 8 Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtumat ja

tehdd mitaan yhdessa

tilaisuuksia ei suunnitel-
la.

ta tukea ei tunneta
organisaatiossa

tilaisuudet, yhdessa kehittaminen

TN = riskin toteutumisen todenn&kgisyys (1 —5)

VS = riskin vaikuttavuus (1 —5)
RL = riskiluku (todenna

Sisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)
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3 Talousarvion ja taloussuunnitelman lahtokohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lainsaadannossa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa valtuuston on hyvaksyttavd myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijédmd tulee kattaa enintéén
neljdn vuoden kuluessa tilinpddtéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa pddttdd yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijidmd mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -

suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

3.2 Kuntatalous
Taulukko: Kuntatalouden kehitysarvio 2024-2029
Lahde: VM Kuntatalousohjelma 2026, Syksy 2025, julkaisu 2025:53

Mrd. € 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Toimintakate -14,3 -15,4 -16,2 -16,6 -17,1 -17,5
Verotulot 14,1 14,1 14,8 15,4 16,0 16,6
Valtionosuudet 3,4 4.1 4,2 4,2 45 47,0
Vuosikate 3,6 3,0 3,2 3,1 3,7 41
Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -34
Tilikauden tulos 1,1 04 0,1 0,0 0,4 0,7
Lainakanta 20,5 21,5 22,9 24,4 25,6 26,5
Kuntien ansiotason muutos, % 3.4 3,2 3,6 4,3 4,0 31
Rakennuskustannusindeksin muutos, % 0,0 0,6 1,0 1,1 1,8 1,8

Peruspalveluujen hintaindeksin muutos, % 3,2 2,5 3,5 3,6 3,5 2,8
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Taulukko: Talouden kehitysta kuvaavien tunnuslukujen muutos 2024-2029

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma 2026, Syksy 2025, julkaisu 2025:53; VM Taloudellinen katsaus Syksy 2025 julkaisu
2025:49

2024 2025 2026 2027 2028 2029

%-muutos

BKT 0,4 1,0 1,4 1,7 1,6 1,6
Yleinen ansiotaso, muutos 3,1 3,0 3,6 3,0 3,2 3,0
Kuntien ansiotaso, muutos 3,4 3,2 3,6 4,3 4,0 3,1
Tydlliset (maara), muutos -1,0 -0,3 0,8 13 1,3 1,4
Rakennuskustannusindeksi 0,0 0,6 1,0 1,1 1,8 1,8
Kuluttajahintaindeksi 1,6 0.4 1,4 1,9 2,0 2,0

%-yksikkda

Tyoéttémyysaste 8.4 9.4 9.0 8.4 7.9 7.6
Euribor 3 kk, % 3,6 2,1 1,8 2,0 2,0 2,0
10 woden korko, % 2,9 3,0 3,0 2,9 2,9 2,8

Poukkoileva tullipolitiikka ja siitd aiheutuva huomattava epavarmuus leimaa maailmantaloutta. Lisaksi uhka Geopoliit-
tisten jannitteiden karjistymisesta aarimmilleen on edelleen olemassa. Euroopan unionin ja Yhdysvaltojen kauppasopi-
mus nostaa tullitasoja huomattavasti (yleinen tullistaso kauppasopimuksessa 15 %). Suomen talous matelee edelleen,
mutta talouskasvu on hiljalleen piristymassa. Heikon suhdanteen vuoksi vuoden 2025 tydttomyysaste nousee 9,4 pro-
senttiin. Inflaation on 1,8 prosenttia ja hintojen nousuvauhti jaa alle kahteen prosenttiin myds seuraavina vuosina.
(Léhde: Suomen Pankki 9/2025)

Euro-alueen talous on elpymassa odotettua hitaammin. Suomen vientid on heikentanyt vaisu kysynta Euroopassa. Ta-
louskasvua hidastaa kauppapolitiikkaan liittyva epavarmuus, vaikka kysyntaa tukevat Euroopan panostukset puolustuk-
seen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 Suomen bkt:n odotetaan kasvavan 1,0 %, vuonna 2026 1,4 % ja vuonna 2027 1,7
%. Valtiovarainministerion raportin mukaan inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien
ostovoimaa, mutta kulutuksen kasvua hidastaa yha talouden epdvarmuus. Reaaliansiot ovat kdantyneet kasvuun pal-
kankorotusten myo6td, mutta heikko tyollisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset vaiku-
tus nakyvat. Reaalitulojen kasvun odotetaan nopeutuvan tyollisyystilanteen parantuessa ensi vuonna.

Talouden ennustamiseen liittyvia riskitekijoita:

- tullisopimukset vahentavat epavarmuutta kauppapolitiikasta, mutta eivat poista sita

- Euroopan maiden puolustus- ja infrastruktuuri-investoinnit kasvavat oletettua suuremmiksi
o  suotuisa vaikutus myos Suomen talouden kasvuun

- geopoliittinen epavarmuus edelleen suuri
o Vendjan hyokkdyssote ja Ukrainan mahdollinen jalleenrakennus (riski molempiin suuntiin)

- Nato-linjaukset ja +5 % puolustusmenotavoite ennustejakson ulkopuolella kasvattaa julkista velkaa

- reaalitalouden muutoksien vaikutus verotuloihin, yritysten toimintaylijddmaan ja yksityiseen kulutukseen
o heikosta suhdanteesta riippumatta lyhyet korot 2 % paikkeilla

- rahoitusmarkkinoiden myllerryksen ja yleisen talouden epdavarmuuden haitallinen vaikutus tydeldkerahastojen

omaisuustulojen kehitykseen
- vihrean siirtyman investointien toteutumiseen liittyy suurta epavarmuutta

Julkisyhteisdjen velkasuhde nousi viime vuonna 82,1 prosenttiin ja ennustetaan kasvavan tdnad vuonna 87 prosenttiin ja
edelleen yli 90 prosenttiin vuonna 2029. Vuonna 2025 velan ottoa kasvattavat syvan alijadman lisdksi valtion velanot-
toon liittyvat emissiotappiot sekd muut alijaamasta riippumattomat syyt. (Velan tilastoinnin periaatteisiin tehty muutos:
laskelmissa mukana mm. elakerahastojen velat ja ARA-korkotukilainat). Velkasuhde voi laskea, mikali puolustusmenojen
lisdys rahoitetaan muulla kuin velalla.

Kuntatalouden alijdama syvenee kuluvana vuonna kulutusmenojen ja investointien kasvusta johtuen seka vaimeasta
verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtdvien leikkauksien vuoksi. Kulutusmenoja kiihdyttavat erityisesti palk-
karatkaisuista johtuvat henkiléstomenojen kasvu seka kuntien laajentuneet tehtavat (mm. Te-palvelu-uudistus). Sote-



12

kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleen neuvotteluiden tulokset heikentavat kuntien vuokratuottoja
150 miljoonaa euroa vuodesta 2026 alkaen. Sopeutustoimissa epdonnistuminen (henkildstomenot, palveluverkko) tai
muut menolisdykset (esim. arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset) voivat heikentaa tilannetta edel-
leen.

Hyvinvointialueet olivat alijagamaisia vuonna 2024. Tana vuonna menojen kasvu on hidastunut ja valtion rahoitusta on
kasvatettu. Sopeutustoimien epdonnistuminen tai uudet menolisdykset voivat heikentda alueiden taloudellista tilan-
netta. Ldhde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2025

Kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024 sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistuttua ja heikkenee
edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat erityisesti palkankorotukset ja te-uudistus. Valtionosuudet eivat kata
uudistuksesta aiheutuvia kustannuksia. Lisdksi kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi pitkdan jatkuvien tyotto-
myysjaksojen nostaessa kuntien osuutta tyéttémyysetuuksien rahoituksesta. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava pe-
ruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja 2027-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.
Toimintatuottoja pienentaad sote-kiinteistojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelut. Valtionosuuksien kasvua hidas-
taa pysyvat valtionosuusleikkaukset seka 1 %-yksikon indeksijarru. Sote-siirtoerid takaisinperintd vahentaa valtion-
osuuksia vield vuonna 2027. (Kuva: Valtion toimet heikentavat kuntataloutta 2025-2027)

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista ja suhdannetilanteen kohentuessa verotulojen kehityksen
odotetaan vahvistuvan vuonna 2026 5,2 prosenttia. Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulot eivat riitd katta-
maan kasvavia menoja eika vuosikate riita tulevina vuosina nettoinvestoiteihin. Negatiivisten vuosikatteen kuntien maa-
ran odotetaankin kasvavan merkittavasti vuosina 2026-2027 (32 kuntaa). Negatiivinen vuosikate kertoo kehityksesta,
jossa kayttotalous on rakenteellisissa ongelmissa. Toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lai-
nakannan kehityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. vuonna 2029. Korkomenot lisddantyvat lahivuosina, vaikka lyhyet
markkinakorot ovat kddntyneet laskuun.

Kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2026 nousi 38 kunnassa ja laski 5 kunnassa. Tuloveroprosentin painotettu keskiarvo
Manner-Suomessa on 7,57 %. Yhden prosenttiyksikdn korotus kunnan tuloveroprosenttiin tuottaa Merijarvelld noin 130
euroa/asukas ja Kauniaisissa 460 euroa/asukas. Valtaosa Manner-Suomen kuntien tuloveroprosenteista on 8,4 ja 9,4
prosentin valilla. Kiinteistoverossa maapohjan verotusarvon vaikutus on kytkoksissa korotuksen maaraan (vrt. esim.
maapohja Kustavissa arvokkaampaa vrt. Kuhmossa).

Vaestorakenteen muutos, kyky hallita tyévoimakustannuksia ja sopeuttaa investointeja vaativat rakenteellisia uudistuk-
sia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttdd kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palvelu-
verkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Tulopohjan vahvistaminen voi johtaa paineeseen nostaa erityisesti
kunnallisveroa. Ldhde: VM, Kuntatalousohjelma 2026-2029, syksy 2025 seka Kuntaliitto

Kuva: Valtion toimet heikentdvat kuntataloutta vuosina 2025-2027

Valtion toimet heikentavat kuntataloutta
vuosina 2025-2027

2025 2026 2027

Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus 108 108 108
Indeksijarru (1 %-yksikkd) -49 -80 =111
Sote-siirtolaskelman Black Friday -valtionosuuskompensaatio 277 277 277
Normien purkuun liittyva valtionosuusleikkaus -23 -21 -21
Leikkaus TE-palveluiden rahoitukseen -37 -37 -37
Leikkaus kuntien laskennallisiin koto-korvauksiin -58 -58 -58 TE
~palvelut

75 miljoonan euron valtionosuusleikkaus (kehysriihi 2025) -75 -75 siirtyivit kuntiin
Leikkaus laskennallisiin koto-korvauksiin (budjettiriihi 2025) -30 100 miljoonaa euroa

N N N - alirahoitettuna
Orpon hallituksen keskeiset toimet yhteensi 218 14 53 vuonna 2025

Lisatarkastelu:

Sote-siirron jalkikateisperinta vuodelta 2023 -167 -167 -167

Sote-siirron jalkikateisperinta vuodelta 2024 -64 -64 -64 R G 2T
toimeentulotuki

Valtion toimien vaikutukset yhteensi, ml. sote-jalkiperinta =13 -17 -178 kasvaa vuonna 2027

Plus: Paineet TE-uudistuksesta ja toimeentulotuesta noin 200 milj. euroa.

(kertaluonteinen) -200 -200
52 Kuntaliitto 23.9.2025
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Euroopan keskuspankki (EKP) laski talletuskorkoa kesdkuussa 2025 kahdeksannen kerran vuoden sisilla ja korko on
puolittunut neljasta prosentista kahteen prosenttiin. Korkotaso on nyt neutraali ja pysynee kahden prosentin korkota-
sossa. Inflaatio on hidastunut selvasti ja korkojen lasku on parantanut kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa etta
vientimarkkinoilla. Inflaation odotetaan pysyvan lahivuosina maltillisena. Euroalueen inflaation arvioidaan olevan kes-
kimdarin 2,1 % vuonna 2025, 1,7 % vuonna 2026 ja 1,9 % vuonna 2027. Tavoitetaso on 2 %. Vuodelle 2026 ennustetaan
lyhyeksi koroksi 1,8 % ja 10 vuoden pitkaksi koroksi 3,0 %

Kuntarahoituksen ennusteen mukaan 3 kk:n euribor olisi 1,8 % ja 10 vuoden pitka korko 2,2 %.

Kuvio: Korkojen kehitys 2021-2031 (Lédhde: Kuntaliitto 20.11.2025)

O- EURIBOR1Y -O- EURIBOR3M -O- EURIBOR6M -O- EURSWAP10Y -O- EURSWAP5Y
5,00 %

2,50 %

0,00 %

: . ! : :
-2,50 % | | | | l
2022 2024 2026 2028 2030

Kunta-alalle on neuvoteltu kolmivuotinen palkkaratkaisu tuo sopimuskaudelle 2025-2028 (34 kk) 7,36 prosentin palkan-
korotukset. Korotukset jakautuvat siten, ettd vuonna 2025 palkat nousevat 2,5 prosenttia, vuonna 2026 2,47 prosenttia
ja vuonna 2027 2,4 prosenttia. Lisdksi on sovittu palkkauksen kehittdmisohjelmasta vuosille 2026-2028, joka sisaltaa
yhteensd 1,8 prosentin (2026 0,4 %, 2027 1 %) korotuksen kolmen vuoden aikana. Kehittdmisohjelman korotukset ovat
paikallisesti sovittavia eriad ja se mahdollistaa palkkauksen uudistamisen jatkamisen. Kehittdmisohjelmalla (2023-2025)
pystytty parantamaan kunta- ja hyvinvointialan tyépaikkojen kilpailukykya, tuloksellisuutta, laatua ja henkilostén saata-
vuutta. Lisdksi se on kaventanut naisten ja miesten vailisia palkkaeroja.

Ennakkotiedon 10/2025 mukaan Kuel-tasausmaksu on 415 tuhatta euroa.

Kuva: Kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksut seka eldkemaksut (Kuntaliitto 21.11.2025)

Kuntagyonantajan sosiaalivakuutusmaksut

pr ttia maksun perust ta palkasta, keskimiirin
MAKSU 2024 2025 2026* 2028*
a. 0,27 % palkkasumman 2 337 000
Sairausvakuutusmaksu 116 1.87 1,91 1,84 1,81 euroon asti
b. 0,20 % palkkasumman 2 455 500
Tyottomyysvakuutusmaksu 1,097 0,80% 1,239 1,239 1,239 euroon asti _
c. 0,31 % palkkasumman noin 2,5
Kuntien elakemaksu yhteensi miljoonaan euroon asti
kimasriinen tyd Y - Dsul’ls 20,42 19,99 19,94 19,95 19,94 d. Palkkasummarajan ylittaviltd osalta.
L = e. Palkkaperusteinen elikemaksu on
= o) i -
Tyonantajan osuus palkkaperusteisesta 16,88 16,88 17,10 17,10 17,10 kokona\set.akema.ksu (\(\llr.nell :Juodet
eliakemaksusta TyEL-tasoinen), joka sisiltdd
N P P tyfinantajan ja ty&?ntekijiin
Kuntlenﬂijafaus;"naksu, eukromgaralnlelllk A 354 311 384 2.85 284 elikemaksun seki
(euromédra suhteutettu kuntien palkkasummaan) tyBkyvyttomyyselikemaksun.
Valtion elikejirjestelmin kuntasektorin maksu, f. Kunnilta ja hyvinvointialueilta
P . . 16,43 16,53 17,23 17,23 17.24 i a 1 i
keskimaarainen tyonantajan osuus perittava tasausmaksu saddettiin
vuonna 2023. Kuntien osuus
n P tasausmaksulla kerattavasta
Muut erit (keskimiarin) 0.7 [ 0,7 0,7 . 0,7 0,7 | curomiirasta on 48.7 %. Taulukossa
. kuntien osuus tasausmaksusta on
KUNTIEN MAKSUT KESKIMAARIN 23,21 23,22 23,67 23,6 23,6 suhteutettu kuntien palkkasummaan.
T! maksu l5ytyy
Maksumuutos, %-yksikkod ed. vuodesta 0.0 +0,45 -0 0 Kevan verkkopalvelusta.
Kevassa vakuutetujen keskimaarainen eldkemaksu 7,52 7,53 7,30 7,30 73 .
ennuste
KUNTA

49
Lahde: Elaketurvakeskus, Valtiovarainministerio, valtioneuvosto, Keva, Kuntaliitto, 21.11.2025 LIrTTO
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Kevan valtuutetut ovat paattaneet kuntien
vuoden 2026 elakemaksuista

Prosenttia kuntien palkka- 2024 2025 2026 2027*% 2028*
summasta
Tydansiopohjainen elakemaksu 23,60 23,70 23,60 23,60 23,50
(kaikilla jasenyhteisilla sama)
Tyokyvyttomyyselakemaksu, 0,80 0,70 0,80 0,80 0,90
keskimaarin (jasenyhteisokohtainen)
3 Kuntien
;::::::;r“te'“e" elékemaksu 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 || clzkemaksutaso

laskee

Palkkaperusteinen maksu sisaltad vuonnha 2026

tydntekijan elakemaksun:

17-52 -vuotiaat ja 63-67 vuotiaat 7,15 7,15 7,30 7,30 7,30
53-62 -vuotiailta 8,65 8,65 7,30 7,30 7,30
Tyontekijan eldkemaksu keskimaarin (Keva) 7,52 7,53 7,30 7,30 7,30
T ksu**, maksu suhteessa e T4

KUNTIEN palkkasummaan 354 3n 2,84 \‘ 2,85 284

\ /
KUNTIEN MAKSUT KEVALLE 27,93 -~ 27,51 27,24 ’,’ 27,2 27,2
~,
sp LoNde: Elsketumaleskus, Valtioverainmiisterio, keva 22:11205 KUNTA
* ennuste **kuntien tasausmaksu noin 268 milj. eurca vuonna 2026 LorT

3.3 Kuhmon kaupungin talous

Taulukko: Kuhmon viestomuutos 2017-Q2025
Lédhde: Tilastokeskus

Vdestomuutos 2017-Q3/2025
350
300
250
200
150
100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Syntyneet s Tulomuutto s Maahan muutto

e Kuolleet Lahtomuutto  essss=Maasta muutto
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Taulukko: Kuhmon vaestékehitys ja ennuste vuosina 2024-2028

Lahde: Kuntaliiton verokehikko 9/2025

VAESTO ikdryhmitttiin, 3112.

2024

2025**

0 - 18 vuotiaat 998 961 910 877 826
Muutos % -3,5 -3,8 -5,3 -3,6 -5,9
19 - 64 vuotiaat 3 419 3 318 3 233 3 140 3 060
Muutos % -2,9 -2,9 -2,6 -2,9 -2,5
+ 65 vuotiaat 3 066 3 058 3 050 3 037 3 032
Muutos % 1.3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,2
Asukasluku vuoden lopussa 7 483 7337 7193 7 054 6 918
Muutos % -1,3 -2,0 -2,0 -1,9 -1.9

Taulukko: Vdest6ennuste 2024-2045, Kuhmo (Lihde: Tilastokeskus)

Vaestdéennuste 2024 Vaestd 31.12. muuttujina Ika ja Vuosi. Kuhmo, Yhteensa, Vaesto 31.12.

(ennuste 2024).
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Taulukko: Kuhmon asukaslukuennuste seka vaestéllinen huoltosuhde vuosina 2025, 2026, 2030, 2035, 2040 ja 2045
Lahde: Tilastokeskus, ennuste 2024

Vaestollinen

Vuosi 0-14 v. 15-65 v. 65-v. Yhteensa huoltosuhde
2025 669 3580 3041 7290 103,6
2026 643 3471 3042 7156 105,9
2030 554 3081 2993 6628 115,1
2035 522 2818 2779 6119 1171
2040 509 2722 2514 5745 111,1
2045 505 2645 2299 5449 106,0

Véestollinen huoltosuhde 2024, koko maa 61,6.

Taloudellinen huoltosuhde vuonna 2023 on ollut 196,3 eli sataa tydssa kayvaa henkiloa kohti oli 196 tyo-

tonta tai tydvoiman ulkopuolista henkilda.

Taloudellinen huoltosuhde, koko maa 131,8.

Taloudellinen huoltosuhde = ei-tyodllisten maara (tyottémat ja tydvoiman ulkopuolella olevien) maaran suhde tydllisten maaraan.

Vaestollinen huoltosuhde = alle 15- vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64-vuotiaiden maaraan.
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Taulukko: Tyottémat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat kunnittain/Kainuu
(Lahde: Tyollisyyskatsaus, Kainuu, syyskuu 2025)

Muutos Tyottomistd Tyottomien Muutos

Syys Elo Syys Syys 2025 tyon- tydn- Syys Elo Syys Syys 2025
2025 2025 2024 Syys 2024  hakijoista  hakijoiden 2025 2025 2024 Syys 2024

lomautetut osuus

tydvoimasta
Kunta Tyéttdmait tyénhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Hyrynsalmi 74 65 79 £ -6 = 10,6 n 10 9 7 22
Kajaani 1622 1676 1517 105 7 76 9.7 253 345 260 -7 -3
Kuhmo 277 269 294 -17 -6 29 9,5 27 9 18 9 50
Paltamo 103 102 102 1 1 8 8,7 - - - - -
Puolanka 104 104 132 -28 -21 8 12,4 o 5 13 = =
Ristijérvi 24 25 46 -22  -48 - 54 5 - - - -
Sotkamo 263 246 292 -29 -10 24 56 58 30 59 -1 =2
Suomussalmi 290 287 317 =27 -9 48 108 16 30 n 5 45
Kainuu 2757 2774 2779 -22 -1 198 9.1 377 434 379 -2 -1

Kuhmossa syyskuussa 2025 tyéttémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,5 prosenttia koko Kainuun tyottomyys-
asteen ollessa 9,1 prosenttia. Vastaavasti koko maan ty6ttémyysaste oli 11,4 prosenttia.

Kuhmon oli syyskuun 2025 lopussa yhteensa 277 tyotonta tydnhakijaa, josta yli 50-vuotiaita 55 prosenttia. Lisdksi Kuh-
mon kaupungin tyéllisyyspalvelujen asiakkaina on noin 300 muuta tydnhakijaa (sairauslomalla olevat, osa-aikaiset tyol-
liset tydnhakijat, seka tyévoiman ulkopuolella olevat henkil6t, joita laki velvoittaa hakemaan toita.

Taulukko: Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmo

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa, A-X Koko talous 2005M01-
2024M12
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Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu
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Kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi vuonna 2021 yhteensa 16,7 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Liikevaihto
kasvoi viela vuoden 2022 ensimmadiselld puoliskolla 11,9 prosenttia, mutta sen jalkeen kaantyi laskusuuntaan.
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Liikevaihdon kasvu jai vuonna 2022 1,8 prosenttiin. Vuoden 2023 aikana liikevaihto laski yhteensa 7,1 prosenttia, ja
vuonna 2024 kaantyi uudelleen 4,5 prosenttia kasvusuuntaan.

Kaikkien toimialojen palkkasumma kasvoi vuonna 2021 yhteensa 3,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna
2022 palkkasumma kasvoi 0,9 prosenttia, vuonna 2023 4,7 prosenttia ja vuonna 2024 0,7 prosenttia.

Verotus ja verotulot Kuhmossa
Vuodelle 2024 veroporosentti pyoristettiin 9,40 %:iin. Kuhmon kunnallisveroprosentti vuonna 2026 on 9,40 %.

Kuhmon kaupunginvaltuusto (10.11.2025) pysytti vuoden 2026 kiinteistoveroprosentit vuoden 2025 tasolla:

Kiinteistoveroprosentit Kuhmossa vuonna 2026
e yleinen kiinteistovero 0,98 % (0,98 %)
e yleinen maapohjan kiinteistovero 1,3 %
e vakituinen asuinrakennus 0,54 % (0,54 %)
e muu asuinrakennus 1,08 % (1,08 %)
e voimalaitos 3,1 % (3,1 %)
o yleishyodyllinen yhteiso 0,98 % (0,98 %)
e rakentamaton rakennuspaikka 2,0 % (2,0 %)

Valtiovarainministerion laskelmien mukaan Kunnallisveroprosenttiin kohdentuu laskennallinen korotuspaine. 5 001-10
000 asukkaan kunnissa korotuspaine vuodelle 2026 0,7 %-yksikkod, 2027 0,86 %-yksikkoa ja vuodelle 2028 0,1-prosent-
tiyksikkoa.

Taulukko: Verotulot 2023-2028 (Lihde: Kuntaliiton verokehikko 9/2025)

LIVUOSI 2023 2024 2025%* 2026** 2027T** 2028**
Verolaji
Kunnallisvero 12,695 12,867 12,428 13,072 12,995 13,300
Muutos % -48.6 1.3 -3.4 5.2 -0.6 2.3
Yhteisdvero 3,455 3,324 2,879 2,980 3,162 3,309
Muutos % -31.6 -3.8 -13.4 3.5 5.8 50
Kiinteistovero 2,307 2,517 2,514 2,518 2,518 2,518
Muutos % -01 9.7 -0.1 o2 0.0 0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18,458 18,708 17,822 18,570 18,666 19,127
Muutos % -42.4 .4 -4.7 4.2 0.5 2.5

Talousarviossa kaytamme Kuntaliiton verokehikon mukaisia ennusteita.

Valtakunnan tasolla vuoden 2024 joulukuussa tehty virheellinen ryhmaoikaisu nosti verotuloja +140 miljoonan euron
edesta. Vuoden 2025 toukokuussa sama osuus oikaistiin takaisin noin -150 miljoonan euron edestd. Taman vuoksi kun-
nallisveroa kertyi vuonna 2024 ennustettua enemman ja vastaavasti vuonna 2025 vahemman. Kyseinen rytmihairi6 yh-
dessd heikomman tyollisyyskehityksen kanssa aiheuttavat yleisesti ennustettua pienemman kunnallisverokertyman
vuodelle 2025. Tama nakyi Kuhmon kunnallisverokertymassa vuonna 2025 budjetoituun ndhden -91 tuhannen euron
pienennyksend. Kunnallisverotuoton 2026 odotetaan kasvavan 644 tuhatta euroa vuoteen 2025 verrattuna ja 205 tu-
hatta euroa vuoteen 2024 nahden.

Vuoden 2025 alusta ansiotulovdhennys korvautui tyotulovahennykselld ja elaketulovdahennys pieneni. Ansiotulovero-
tuksen indeksivahennys pienentda kunnallisveron tuottoa. Kaikki veroperusteiset muutokset huomioidaan nettomaa-
raisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa. Tyollisyyden odotettua heikompi kehitys vuonna 2025 nakyy palkkatulo-
jen kehitysarvion heikentymisena. Palkkatulojen odotetaan kasvavan vain 2,5 prosenttia, kun keskimaaradinen yleinen
ansiotaso nousee noin 3 prosenttia.

Yhteiséverokannan muutos vuodelle 2027 ja yhteisoveron kaikki muut veroperustemuutokset on huomioitu verokehi-
kossa. Yhteiséveron veroperusteisiin tehtavat muutosten vaikutukset kompensoidaan nettomaardisesti kunnille
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muuttamalla ryhmaosuuksia ja ndin ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakdkulmasta neutraali. Yhteiso-
verokehitykseen liittyy kuitenkin paljon epavarmuutta, silla talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidastavat
muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit.

Verokehikon 9/2025 ennuste vuodelle 2026 heikkeni 8/2025 kehikkoon nahden -44 tuhatta euroa ja 5/2025 ennustee-
seen -92 tuhatta euroa. Suhdannetilanteen kohentuessa verotulojen kehityksen odotetaan vahvistuvan vuonna 2026
5,2 prosenttia. Yhteisdverotuoton odotetaan paranevan Kuhmossa 101 tuhatta euroa vuoteen 2025 nahden, mutta se
jaa viela -344 tuhatta vuotta 2024 pienemmaksi.

Kuhmon saama valtionosuus vuodelle 2026 sisaltden Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden (-197 t€) on 8.023 tu-
hatta euroa. Kotikuntakorvaus on -39 tuhatta euroa (netto). Talousarvioon tehty paivitys 26.11.2025 tiedon mukaisiksi.
Lopulliset vuotta 2026 koskevat valtionosuuspaatdkset saadaan joulukuussa.

Taloussuunnitelmavuosien valtionosuuksia on vaikea arvioida. Talousarviossa ne on budjetoitu varovaisuussyista -100
tuhatta euroa edelliseen vuoteen ndhden. Marraskuun loppupuolella 2025 saadun tiedon mukaan vuoden 2027
alussa voimaan tulevaksi suunniteltu valtionosuusuudistus siirtyy seuraavalle vaalikaudelle. Uudistus on tarkoitus
toteuttaa kustannusneutraalisti ts. olemassa olevia rahoja jaetaan uudelleen kuntien kesken. Uudistuksen
lykkdantyminen on Kuhmon kannalta hyva asia, silld oletettavaa on, ettd uudistuksen vaikutus on Kuhmolle
negatiivinen.

Taulukko: Kuhmon kaubungin tulot Ta 2026

Kuhmeon kaupungin tulot 2026 £
Myyntituotot 455 145
Maksutuotot 462 500
Tuet ja avustukset 662 418
Vuokratuotot 1442 279
Muut toimintatulot 10 800
kunnan tulovero 13072 000
Kiinteistovero 2554783
Kunnan osuus yhteisoverosta 2580000
Valtionosuudet 8022742
Rahoitustuotot 1268 226
Poistoeron muutos 42448
30577 341

TULOT 2026 31,0 ME Myyntituotot

Poistoeron 1%
muutos Maksutuotot
0 % 2%
Tuetja avustukset
Rahoitustuotot 2%
4% Vuokratuotot
5%
Valtionosuudet
26 %
Muut
toimintatulot
Kunnan osuus 0%
yhteisdverosta
10 %
e e e Kunnan tulovero
Kiinteistovero

8% 42 %
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Taulukko: Kuhmon kaupungin menot Ta 2026

Kuhmon kaupungin menot 2026 €
Henkilostokulut -14 813 895
Yhteistoimintaosuudet -847 568
Muiden palvelujen ostot -6 585 581
Aineet ja tarvikkeet -1575 086
Tydttdmyysetuudet -767 602
Muut avustukset -1 534 520
Muut toimintakulut -1371708
Korkokulut -545 346
Muut rahoituskulut ]
Poistot -2 305 600
Anfonalentumiset ]
-30 755 416
- MENOT 2026 30,3 ME ,_.....
toimintakulut Korkokul 8%
49 orkokulut

-2 % uut rahoituskulut

Muut avustukset

-5 0%
Arvonalentumiset

Tyottomyysetuudet 0%

-4 %
Aineetja tarvikkeet

-8 %

Henkilostokulut
-49 %

Muiden palvelujen ostot

21% Yhteistoimintaosuudet

-3 %
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Taulukko: Kuhmon kaupungin tuloskehitys, taseen yli-/alijdama.
Ennusteessa 2025 sijoitusten tuotto arvioitu varovaisuusperiaatetta noudattaen. 2.12.2025

I Tulos Kertynyt yli-/alijaama
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Vuoden 2025 tulos on ennusteen mukaan muodostumassa noin 146 tuhatta euroa ylijadmaiseksi, talousarvion oltua -
68 tuhatta euroa alijaamainen. Sovintosopimus Peruspaasi Oy:n kanssa aiheuttaa 155 tuhannen euron kulueran, mita
ei ole huomioitu talousarviossa. Merkittdva poikkeama talousarvioon verrattuna ndyttda olevan verotuottojen toteuma,
joka on taman hetken tietojen mukaan alittamassa budjetoidun tason -550 tuhannella eurolla. Yksityistiepalvelujen
avustusmenojen odotetaan toteutuvan noin 100 tuhatta euroa budjetoitua pienempana. Sijoitusten arvonalentumisten
palautumiskirjaus oli elokuun lopussa yhteensa 908 tuhatta euroa. Arvopapereiden myyntivoittoja oli kertynyt 127 tu-
hatta euroa ja myyntitappioita 360 tuhatta euroa. Rahoitusaropapereille arvioidussa tuotto-odotuksessa vuodelle 2025
on pitdydytty budjetoidussa 1.000 tuhannessa eurossa. Vuonna 2025 tytaryhti6ilta ei saada osinkoa. Yhteismetsan
myynnin toteutuminen vuoden 2025 puolella tuo verojen jalkeen noin puoli miljoonaa euroa. Kuhmon Yrityssammon
osakkeiden arvonalennuksesta (yhteensa 1500 tuhatta euroa) kohdennetaan vielad vuodelle 2025 -440 tuhatta euroa.

Talousarvio 2026 nayttaa talla hetkelld (30.11.2025) vuodelle 2026 ylijaamaa 222 tuhatta euroa. Hyvinvointialueelle
vuokrattavien kiinteistdjen yhtidittdmisvelvoitteen myota kaupunkiemo menettda vuositasolla noin miljoona euroa
vuokratuloja. Yhtidittaminen lykkdantyy neljalla kuukaudella, mikd hieman pienentda talouspainetta vuodelle 2026. Pal-
kankorotukset ja kustannusten nousu kasvattavat toimintamenoja. Lisaksi verotulojen ja valtionosuuksien kehitys on
vaimeaa. Kaupunki on ennakoinut heikkenevda taloustilannetta aloittaen sopeuttamistoimet jo vuonna 2025.
Sopeuttamistoimia vuonna 2025 olivat Tahko-halli-kokeilun paattyminen 31.12.2024, Lentuan ja Hietaperan koulujen
lakkauttaminen 31.7.2025, tehtdvien tayttamatta jattaminen, oppimiskeskuksen asuntolarakennuksen purkaminen,
oppimiskeskuksen p&arakennuksen ylldpitokustannusten saasté puusiiven valmistuttua syksylld 2025 Tuupalaan.
Palvelualueille kohdennettiin -500 tuhannen euron lisdleikkaukset toimintakatteeseen suhteutettuna. Vakuutukset
kilpailutettiin alkuvuodesta 2025. Sopeuttamistoimia on jatkettu budjetoitaessa vuotta 2026 henkildstomenoista
tinkimisen lisdksi muun muassa leikkaamalla avustusmenoja ja muuttamalla tydterveyshuollon sopimusta siten, etta
sairaudenhoidon osa irtisanotaan paattymaan 31.12.2025. Koska varhaiskasvatusmaksut pienenivat lakimuutoksen
myo6td, kaupunki ottaa kdayttoon maksuttoman varhaiskasvatuksen 1.8.2026 alkaen. Uudelle valtuustokaudelle nimetty
kiinteistostrategiatyéryhma jatkaa tyota tilatarpeen sopeuttamiseksi. Kaupunki pidattdytyi veroprosenttien
korottamisesta vuodelle 2026.

Sol-Vireko-yhtymaltd saadaan vuokratuloja Tuuplalan keittion tiloista. Lisaksi Kainuun hyvinvointialueelta saadaan
vuok-ratuloja niistd  sote-kiinteistdista, joita yhtidittdmisvelvoite ei koske. Avustustuotot pienenevit
elinvoimapalvelujen kak-sivuotisten projektien paattyessa 2025. Toimintamenoissa palvelujen ostomenoja
kasvattavat ateria- ja
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puhtauspalvelujen hankkiminen Sol-Vireko-yhtymalta. Palveluun kohdentuu hinnankorotuspaineita, mutta samalla lap-
simaara pienenee.

Ympéristoterveydenhuollon vastuukuntana toimii Sotkamo. Ymparistoterveydenhuollon osalta ennakoitu Kuhmon kau-
pungin osuus vuodelle 2026 on 410,7 tuhatta euroa, kasvua vuoteen 2025 nahden 30,9 tuhatta euroa. Kuhmon maksu-
osuus on budjetoitu Vetovoimaisuuden palvelualueen elinvoimapalveluiden vastuuyksikon alle. Te-uudistuksen isanta-
/vastuukuntana toimii Kajaani, maksuosuus vuonna 2026 130,3 tuhatta euroa (2025 151 tuhatta euroa). Kainuun Liiton
maksuosuus on 292,7 (288) tuhatta euroa.

Te-palvelut siirtyivat kokonaan kunnan vastuulle 1.1.2025 alkaen. Muutos ei toteutunut kustannusneutraalisti ja
valti-onosuudet (2025: 1,1 me) eivat riitd kattamaan palvelun tuottamisesta aiheutuvia menoja. Kansaneldkelaitokselle
mak-settava kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista odotetaan kasvavan (ta2026: 767,6 tuhatta euroa).

Verotuotot on budjetoitu verokehikon 9/2024 mukaisesti ja valtionosuudet péivitetty 26.11.2025 saadun
viimeisimman ennakkotiedon pohjalta. Veroprosentit 2026 kaupunginvaltuusto pysytti samoina kuin vuonna 2025.
Sijoitustuotto-odo-tus on noin 1 miljoona euroa. Korkomenoissa on huomioitu 9,2 miljoonan euron talousarviolaina
2026 nostaminen. Llainasta 6,2 miljoonaa kohdentuu terveysaseman ja paloaseman rakentamiseen.
Uudisrakennusten valmistuttua ne siirretdadn kaupungin taseesta apporttina perustettavalle tytaryhtiolle.

Valtionosuusuudistuksen siirtyminen seuraavalle vaalikaudelle tuo hieman helpotusta talouspaineeseen.
Hyvinvointialu-etta varten tehtdvat investoinnit lisddavat rakentamisvaiheessa korko- ja lainanlyhennysmenoja
kaupunkiemolle. Lainan-hoitokuluja vastaavat menot voidaan laskuttaa perustettavalta tytaryhtiolta viiveella.
Lainapddomasta peritddn 2 %:n takausprovisio.

Rahoitusarvopapereiden tuotolla on Kuhmon talouteen erittdin merkittava ja suhteellisesti ottaen ratkaisevasti kasvava
vaikutus. Siltd osin ennustaminen on talla hetkellad vaikeaa ja tuo merkittavan riskin talousarvion toteumaan.

Kuvio: Toiminnan rahavirta investointien rahavirta investointipainelaskelman mukaisena (2.12.2025)

Toiminnan ja investointien rahavirta,
lainakannan kehitys, 31.12.
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Velkaantumista on saatu hillittyd muutaman viime vuoden aikana maltillisten investointien my6ta. llman uusia inves-
tointeja vuotuinen lainojen lyhennysmaara on noin 3,5 miljoonaa euroa aina vuosikymmenen 2030 vaihteeseen saakka
2010-luvulla tehdyistd mittavista investoinneista (hoivakoti ja puukoulu) johtuen. Investointiohjelma 2026-2030 toteu-
tuessaan kasvattaa velkataakkaa huomattavasti. Samaan aikaan toiminnan rahavirta heikkenee merkittavasti vuokra-
tuottojen pienenemisen, palkkoihin seka palvelujen ostoihin tehtyjen indeksikorotusten myo6ta. Lisdksi verotulojen ja
valtionosuuksien kasvu on vaimeaa.
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Talousarvio 2026-2027 sisaltda noin 13,8 miljoonan euron lainavarauksen uuden terveysaseman ja paloaseman raken-
tamiseen kaupungin taseeseen. Kaupungin oma lainatarve vuonna 2026 on 3,0 miljoonaa euroa. Investointipaine vuo-
sille 2026-2030 on yhteensa 32,9 miljoonaa euroa sisdltden myds uimahallin, teknisten tdiden tilat ja liikuntasalin.

Kuhmon tavoitteena on ollut taseen tasapainon lisdksi myos kaupungin lainakannan kasvun taittaminen ja pienentami-
nen. Valtiovarainministerion ennusteen (syksy 2025) mukaan lainojen korkotason arvioidaan olevan noin 3,0 prosenttia
(10 v. korko 2026). Investointiohjelman 2026-2028 mukainen lainakannan kasvu yhdistettyna nykyiseen lainojen lyhen-
nysohjelmaan luo merkittavan riskin maksuvalmiuteen. Kiinteistostrategian toimeenpano on tarkea osa kadyttétalouden
sopeuttamista.

Talousarviovuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille 2027-2028 on huomioitu yleiset kuluttajahintaindeksin nousut
ja ansiotason nousut.

Kuhmon kaupungin rahoitusarvopaperit ovat kahden varainhoitoyhtion, Evli Pankki Oy:n ja OP Varainhoito Oy, hoidossa.
Salkkujen markkina-arvo 31.10.2025 oli 31,4 (31.12.2024 28,5) miljoonaa euroa. Kuhmon kaupungin vuotuinen tuotto-
odotus sijoituksille on keskimaarin 4,5-5,0 %. Kaudella 1.1.-31.10.2025 sijoitusten tuotto on ollut Evlilld 4,54 (8,1) % ja
OP:lla 8,5 (6,8) %. Sijoitukset ovat eritelty talousarviokirjan liitteessa (Liite 2). Rahoitusarvopapereiden tuotoksi on
bud-jetoitu miljoona euroa. Vaikka rahoitusarvopapereiden tuotto-odotukset nayttdavat tallda hetkelld suotuisilta,
talousarvi-oon liittyy taltakin osin merkittava riski.

3.4 Talouden ja toiminnan seuranta

Kuhmon kaupungin taloutta raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Talouden ja toiminnan seurannasta laaditaan kol-
mannesvuosittain (1-4 ja 5-8) osavuosikatsaus, joka kasitellaan hallituksessa ja valtuustossa. Osavuosikatsaukset julkais-
taan verkossa. Tilinpaatos laaditaan 31.3. mennessa ja julkaistaan tilinpaatosta kasittelevan kaupunginhallituksen ma-
teriaalin julkaisun yhteydessa.

3.5 Talouden sitovuustaso ja lainanottoon liittyva ratkaisuvalta
Lainojen ja tilapaisen luoton ottamisesta sisdltyvdat maaraykset kaupunginhallituksen johtosaantoon.

Naitd maarayksia tadydennetdan seuraavasti:
1. Talousarviolainaa voidaan ottaa enintdan talousarvion mukainen maara. Lainojen laina-aika voi olla enintaan
20 vuotta.
2. Kuntatodistusohjelman maksimilimiitti kaupunginhallituksen tekeman paatoksen mukaan téalla hetkellda 7,0
ME€. Muu tilapdinen luotto enintaan 3,4 milj. euroa.

Talousarviomadrarahat ovat sitovia valtuustoon ndhden seuraavasti:

Kayttétalous
Toimielin netto, sisdltden sisdiset erat. Talousarvioraami on laadittu ulkoisilla toimintatuotoilla ja -kuluilla.

Investoinnit

Investointien osalta sitovuustaso on maararahojen esitystasolla, paitsi talonrakennuksen osalta yli 300.000 euron hank-
keet hankekohteittain. Mikali investointikohteeseen on budjetoitu avustuksia, hankkeen kdaynnistaminen edellyttaa tal-
16in budjetoidun mukaista avustusta. Ennen hankkeen kaynnistamista on tarkistettava hankkeen kustannusarvio ja laa-
juus ja sopeutettava se hyvaksyttyihin kustannusarvioihin ja maararahoihin. Mikali hanke toteutetaan ulkopuolisen
kayttoon tai ulkopuolisen omistuksessa oleviin tiloihin, on hankkeeseen liittyva kaytto-, vuokra- tai lunastussopimukset
yms. hyvaksyttava etukateen ja niiden on oltava riittavan pitkia.
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Rahoitus
Rahoitustulojen ja -menojen netto. Otto- ja antolainojen osalta rahoituslaskelman mukaisesti.

3.6 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka kon-
sernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myontamisesta seka mahdollisesta tilivel-
volliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, valiokuntien jasenet
seka johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, elinkeinopaallikko, tyolli-
syysasiantuntija, sivistystoimenjohtaja ja tekninen johtaja.
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4.1 Keskushallinto

Talous
Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2024 2025 2026
4NLT10 - Keskusvaalilautakunta
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 46 766 15 000 0
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 46 766 15000
TKULUT TOIMINTAKULUT =77 790 -34 240
40004299 Henkildstskulut -59 092 -23 875
40004099 Palkat ja palkkiot -55 949 -22 000
41004229 Henkildsivukulut -3 143 -1875
41004149 Eldkekulut -2704 -1338
41504229 Muut henkildsivukulut -439 -537
43004499 Palvelujen ostot -12 706 -7 315
43404499 Muiden palvelujen ostot -12 706 -7 315
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1868 -1200
45004699B Ostot tilikauden aikana -1868 -1200
47004799 Avustukset -626
47004739 Avustukset kotitalouksille -626
48004995 Muut toimintakulut -3 497 -1850
48004899 Vuokrakulut -2 305 -1600
49004995 Muut kulut -1193 -250
TKATE TOIMINTAKATE -31024 -19 240 0
Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2024 2025 2026
4NLT20 - Tarkastuslautakunta
TKULUT TOIMINTAKULUT -31526 -32 895 -32 903
40004299 Henkildstdkulut -6713 -6 295 -6 303
40004099 Palkat ja palkkiot -6 293 -6 000 -6 000
41004229 Henkilsivukulut -420 -295 -303
41004149 Eldkekulut -367 -167 -172
41504229 Muut henkilsivukulut -53 -128 -131
43004499 Palvelujen ostot -24 707 -26 500 -26 500
43404499 Muiden palvelujen ostot -24 707 -26 500 -26 500
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 -100 -100
450046998 Ostot tilikauden aikana -106 -100 -100
TKATE TOIMINTAKATE -31526 -32 895 -32 903
Toteuma Talousarvio
Tilin nimi 2024 2026
4NLT30 - Kaupunginvaltuusto
TKULUT TOIMINTAKULUT -47 306 -64 467 -64 518
40004299 Henkiléstékulut -31 960 -43 467 -43 518
40004099 Palkat ja palkkiot -30 212 -41 500 -41 500
41004229 Henkilésivukulut -1743 -1967 -2018
41004149 Elakekulut -1560 -1087 -1117
41504229 Muut henkildsivukulut -188 -880 -901
43004499 Palvelujen ostot -14 293 -20 400 -20 400
43404499 Muiden palvelujen ostot -14 293 -20 400 -20 400
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1054 -600 -600
450046998  Ostot tilikauden aikana -1054 -600 -600
TKATE TOIMINTAKATE -47 306 -64 467 -64 518




Tili

Tilin nimi

4NLT31 - Valiokunnat ja jaosto

TKULUT

40004299
40004099
41004229
41004149
41504229

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998

TKATE

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

Toteuma
2024

-29114
-28 154
-26 102
-2052
-1794
-258
-961
-961
-29114

Kaupunginhallitus, hallinto-, talous- ja hr- seka toimistopalvelut

Tili

Tilin nimi

|4NTA350 - Kaupunginhallitus

TTUOTOT
130003199
133003399
134003559
135003559
TKULUT
|40004299
|a0004099
|41004229
/41004149
|41504229
|a3004499
|43404499
|45004699A
1450046998
|47004799
|47004739
|47424799
|a8004995
|48004899
|49004995
|TKATE
|VKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Tilin nimi

Toteuma
2024

2610

151

2120

339

339
-1504 527
-349503
-294 159
-55345
-48 498

-6 847
-357 653
-357 653
-15 381
-15 381
-240933
-907
-240027
-541 056
-467 685
-73372
-1501916
-1501916

KS Talousarvio
2025 2026

-34 915 -34 960
=34 115 =34 160
-32500 -32 500
-1615 -1 660
-920 -945
-696 -715
-800 -800
-800 -800
=34 915 =34 960

KS Talousarvio

2025 2026

-1 346 083 -1411432
-228 402 -228775
-194 766 -194 054
-33636 -34721
-27 899 -28 410
-5737 -6 311
-349 087 -337 087
-349 087 -337 087
-10 000 -14 600
-10 000 -14 600
-228 119 -219 519
-228 119 -219519
-530 475 -611 451
-460 475 -491 451
-70 000 -120 000
-1346 083 -1411432
-1346083 -1411432

4NTA450 - Keskushallinto

TTUoTOT
30003199
33003399
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43404499
45004699A
450046998
47004799
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

48589
21141

27 448
-1463 240
-437 512
-346 085
-91427
-83 305
-8123
-845 827
-845 827
-9550
-9550

-26 466
-26 466
-143 885
-133 118
-10767
-1414 651

117 800 118 300
2500

117 800 115 800
-1526 088 -1540 268
-504 373 -489 869
-404 580 -389 453
-99 793 -100 416
-86 073 -85 442
-13721 -14974
-816 015 -833 099
-816 015 -833 099
-10 300 -11 300
-10 300 -11300
-35 000 -35 000
-35 000 -35 000
-160 400 -171 000
-156 500 -159 500
-3900 -11500
-1408288  -1421968
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Toimintaymparisto
Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit

e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen

e kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen

e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkildstopalvelut ja toimistopalvelut)

TOIMINTATUOTOT, 0,1 ME

Myyntituotot
2%

Tuet ja avustukset
98 %

TOIMINTAKULUT 2,9 ME

Muut
toimintakulut
-4 % Henkilostokulut
-24 %
Vuokrakulut
-22%
Avustukset
-9 %
Muiden palvelujen
Aineetja ostot
tarvikkeet -40 %
1%

Toimintatuotot ja -kulut kuvioissa vain kaupunginhallitus, hallintopalvelut seka talous-hr- ja toimistopalvelut.

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksid kaupunkilaisten hyvinvoinnille johtamalla
ja kehittamalla strategista suunnittelua ja kaupungin hallintoa sekd ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation toi-

mintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvdksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungin taloudesta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.
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Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtdvana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki- ja hallintopalve-
lut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja valiokuntien kokousjarjestelyt seka vastata niiden toimivuu-
desta ja paatdksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen pdatdsten toimeenpanosta toimielinten osalta.
Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle johdolle ja luottamushenkiléjohdolle ajantasaista ja analysoitua ra-
portointitietoa paatdksenteon tueksi, vastaa kaupunkikonsernin talousarvio- ja tilinpaatosprosessista, sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan prosessista seka rahoituksesta. Palvelualue vastaa myds henkildstésuunnitelmien laadinnasta ja
raportoinnista, toimii esimiesten ja johdon tukena tydsuhdeasioissa seka henkilostokaytdnteiden ja organisaation ke-
hittamisessa.

Kuhmon hallintosdanndn mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto e ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kay niistd keskus-
telua.

e vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen ennakointi-, strate-
gia-, ohjelma- ja tulevaisuustyo, jolla tdhdataan veto- ja pitovoiman
seka osallisuuden lisddmiseen

o tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja kaupungin-
hallitukselle

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta e hyvinvointityo

e varhaiskasvatus

e perusopetus

e nuorisopalvelut

e lukiokoulutus

e oppivelvollisuuslaissa sdadetyt tehtavat

e musiikkiopisto

e kansalaisopisto

e kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut

e terveysliikunta ja liikuntapalvelut

e koulukuljetukset

Elinvoimavaliokunta e matkailu

e elinvoimapalvelut

e Woodpolis

o tyollisyyden edistdminen

e kuljetuspalveluiden osalta reittiliikenne ja saavutettavuus

e rakentamisen neuvonta ja valvonta

e ympdristonsuojelu

e vdestonsuojelu seka dljyntorjunta siltd osin kuin kyseisid tehtavia ei
alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopimuksella ole siirretty
pelastuslaitokselle.

e rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen

e rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito

e kaavoitus- ja maankaytto

e mittaustoimi

e hulevesiasiat

o yksityistiepalvelut

e kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot

e liikuntapaikat

Kaupunginhallitus e kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa sddadetyista tehtavista
vastaaminen

e strateginen johtaminen ja konserniohjaus

e maa- ja maankayttopolitiikka

e keskushallinnon palvelualue

e kaupungin edustaja Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Ymparistoter-
veydenhuollossa (Sotkamo isdntdkuntana)
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Te-palvelu 2024 uudistus (Kajaani isantakuntana)
e Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto
e viestintd

Painopistealueet 2026

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysta ja kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkistrategian mukai-
set 6 laajaa strategista tavoitetta ovat toiminnan painopistealueina lahivuodet. Kaupunginhallitus johtaa talousarvion
valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti pitden tulot ja menot tasapainossa. Talousarviovuoden
ja suunnitelmavuosien osalta talouden tulee olla tasapainossa vuosittain. Myds kaupungin velkaantuminen pyritdan
taittamaan suunnitelmakaudella. Toimintaympariston muutoksiin ja investointeihin varaudutaan kiinteistdstrategian
mukaisesti.

Ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistuksen (1.2.2024) myota saadun palvelun laatua seurataan ja kehitetdan aktiivisesti
yvhdessa palveluntarjoajien kanssa.

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnalle 1.1.2025. Palvelun laatua ja riittavyytta seka kustannusvaikutusta kun-
tatalouteen seurataan.

Kaupunki on valmistellut sote-kiinteistéjen yhtidittamista kaupunginvaltuuston 19.5.2025 tekeman periaatepaatoksen
mukaisesti. Lakisddteiseen vuokraamisvelvoitteen paattyessa kunnan tulee ottaa huomioon Kuntalain 126 §:n yhtioit-
tamisvelvollisuus kunnan toimiessa kilpailuilla markkinoilla. Uuden yhtion perustaminen toteutuu alkuvuodesta 2026.
Perustettava yhtioon siirtyy alkuvaiheessa kiinteistot Hoitokoti Honkalinna, Levalahtikoti ja Louhela. Terveysasema ja
pelastusasema rakennetaan kaupungin taseeseen (2026-2027) ja valmistuttuaan siirretdan perustettavalle yhtiolle.

Kiinteistonhoito eriytetadn taloushallinnassa omaksi taseyksikdkseen, jolloin kaupunki voi myyda kiinteistonhoitopalve-
luita markkinaehtoisesti tytaryhtidilleen kuntalain 127 §:n mukaisesti. Valmistelut talta osin aloitettiin marraskuussa
2025 ja uudistus toteutetaan 1.1.2026 alkaen vaihteittain siten, ettd palvelua myyd&aan aluksi perustettavalle sote-yhti-
olle seka Yrityssampo Oy:lle.

Kaupunkistrategiaa paivitetty syksylla 2024. Strategisiin tavoitteisiin kohtaan "Tayttd eldamaa keskustassa ja kylissa —
hyvinvoivat kuhmolaiset” lisatty: Kuhmon kaupunki varmistaa kuntalaisten turvallisuuden ja palveluiden jatkuvuuden
kaikissa tilanteissa vahvistamalla riskienhallintaa seka kehittamalla kriisivalmiutta yhteistyossa paikallisten ja alueellis-
ten toimijoiden kanssa. Mittaristossa kohtaan 6. Tyopaikka- ja palveludymiikka: Tyéhyvinvointi paranee ja sairauspois-
saolot vahenevat.

Turvallisuusymparistémme on viimeisten vuosien aikana kokenut merkittavia muutoksia. Koronapandemia, Vendjan
hyokkayssota Ukrainassa seké &ariliikkeiden aktivoituminen ovat muuttaneet riskiarvioita ja tehneet uhista todellisem-
pia. Perinteiset uhat, kuten esimerkiksi laajat sdhkokatkot, metsapalot ja palvelunestohyodkkaykset kuitenkin edelleen
osa uhkaskenaariota. Kunnilla on keskeinen tehtava yhteiskunnan tarkeiden toimintojen suojaamisessa. Tama edellyt-
tda Kuhmon kaupungin avainhenkil6ilta kykya toimia hairidtilanteissa sekd organisaation ajantasaista valmiussuunnit-
telua. Erityisesti rajakuntien on tarkeaa yllapitaa tietoa, taitoa, tahtoa ja tarvittavat vilineet, jotta ne voivat varmistaa
kuntalaistensa turvallisuuden ja hyvinvoinnin myds hairio- ja poikkeusoloissa.

Kuhmon kaupungin varautumisen johtoryhma osallistuu valmiusharjoituksiin seka aktiivisesti kehittda organisaation val-
miutta poikkeustilanteiden varalta.

Keskushallinnon palvelualeen painopisteena on palvelevuus, toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen ja viisas uudis-
tuminen.

Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Strateginen ta- Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen vaikute-
voite taan

1| Kestava kau- | 1.2 Vaikutamme hankinnoilla Hankintalain muutokset -> ajantasainen
punki 1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino hankintaohjeistus.

Tekodlyn hyédyntaminen.
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dessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso

2 | Monipuolinen 2.4 Saamme osaajia Palveluasenteella vaikuttaminen Kuhmo-
kannattava ja | 2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa kuvaan ja Kuhmon tyénantajakuvaan.
kansainvalinen 2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki Tuki KV-toiminnalle, kotouttamisen tuki.
elinkeinora-
kenne

3 | Taytta elamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Palvelukanavista tiedottaminen ja edelleen
keskustassa ja 33 Osalliset ihmiset kehittdminen.
kylissa - hyvin- Valtuuston kokoukset striimataan.
voivat Kuhmo- Yhteisollisen tapahtuman jarjestaminen.
laiset Kaupungintalon avoimien ovien paiva.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man valmistelun tukeminen.
Lasten parlamentti.

4| Tunnettu ja ver- | 4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan Palvelemme laadukkaalla prosessilla hy-
kostoitunut kau- | 4.2 Luotettava yhteistyokumppani van hallinnon periaatteiden mukaisesti
punki 4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuri-

verkostoissa

5| Inhimillinen ke- | 5.3 Vetovoimainen oma lukio Oppimisymparistot, kuntatyon tutuksi te-
hitys on mah- | 5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa keminen, rekrymessut oppilaitoksille, TET-
dollista kaikille paivien organisointi.

Kuntatyo tutuksi -paketti kokeiluun.

6 | lhmislahtdinen 6.1 Hyva palveluasenne Palveluista tiedottaminen.
organisaatio ja | 6.2 Valmentava johtajuus Tiimityoskentelyn edelleen kehittaminen.
vetovoimainen 6.3 Itseohjautuvat tiimit Perehdyttamisen kehittaminen.
tydyhteiso 6.4 Salliva kokeilukulttuuri Kouluttautuminen, proaktiivisuus toimin-

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yh- | nassa.

Kevan tyohyvinvointikysely.

Keskushallinnon toiminta vuonna 2026

Tyohyvinvoinnin johtamiseen kiinnitetddan huomiota. Vuonna 2025 toteutetun Vaikuttavampaa tydkykyjohtamista -
hankkeen puitteissa luodut tyokyvyn ja osatyokyvyn tukemisen malli otetaan kayttoon. (Kevan hyvinvointikysely, seka
Kevan pulssi-kysely toteutettu vuonna 2025).

Perehdyttamis- ja rekrytointilisaa hydodynnetaan aktiivisesti rekrytoinneissa.

Vuonna 2024 kayttoon otettu sahkopolkupyora tydsuhde-etu poistuu 1.1.2026.

Vuonna 2026 ei vaaleja.

Poikkihallinnollinen tyéryhma aloitti Kuhmon kaupungin juhlavuoden 2026 suunnittelun loppuvuodesta 2025.
24.1.2026 jarjestettava henkilostdjuhla on yksi juhlavuoden tapahtumista. Juhlassa palkitaan ja muistetaan henkilostoa.
Kaupunki muistaa viirilld 25 vuotta palvelleita ja Suomen Kuntaliiton ansiomerkin voi saada, jos kunnallista palvelua on
kertynyt 30 tai 40 vuotta.

Keskushallinnon karkitoimenpiteet 2026

Tavoite Karkitoimenpiteet

1.5 Tekoalysovellusten hyédyntaminen ja kayttdonotto pohjaten laadittavaan tekoalypolitiikkaan ja teko-
dlyohjeistukseen

3.1 Kaupungin juhlavuosi 2026: kuntatyon merkityksen esilletuominen, tydpaikkaesittelyja kuukausittain

33 Lasten parlamentti

4.1 Matkailuinfon toiminnan sujuvoittaminen

4.2 Palveluprosessien yhtendistaminen > hyva hallintotapa, hallinnon lapindakyvyyden vahvistaminen, asia-
kaspalvelu ja neuvonta, olemassa olevien palvelujen kuvaaminen, Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto.
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Henkilotietojen suojaaminen ja riskienhallinnan kehittaminen > Tietoturvallisuus ja tietosuoja > Dpia
tyo jatkuu, henkilostolle koulutukset tietosuojaan, ohjeen ottaminen kaytt6on

5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa: Oppilaitosyhteistyon kehittaminen > Taitotehtaan kanssa, Kuntatyo
tutuksi-paketti.
6.2 Ty6hyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen malli > (viedaan kayttoon ja tuodaan henkiloston tietoisuuteen)

tyosuojelu ja tyoturvallisuus
Henkilostojohtamisen mallien tarkastelu ja pdivittdminen > Henkildstdpolitiikan paivitys

6.5 Palkkajarjestelmien kehittdminen > tasopalkkamalli otettu kdytt66n, teknisen puolen uudistus tulossa,
henkilokohtaisen lisdn arvioinnin kayttéonotto, OVTES tva-potista tehtavakohtaisiin tva-malleihin
Hyvinvointiryhma > jarjestetadn koko henkilékunnan tapahtuma, ryhma kehittaa jatkuvasti tyohyvin-
vointia tukevaa toimintaa

Kuhmon kaupungin juhlavuosi 2026, mihin liittyy my6s henkiléstdjuhla, missa palkitaan ja muistetaan
henkilstoa.

Mittarit ja informatiiviset tunnusluvut Kuhmon kaupunki

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut €/as 8515 8972 3714 3770 3890
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vuosikate €/as 1008 524 629 646 368 345 227 168
Vuosikate/poistot-% 72,2 341,7 165,0 143,6 146,7 107,8 70,8 52,3
Investointien tulorahoitus-% 181,4 260,7 176,6 332,7 333,0 6,9 4,7 0
Lainakanta €/as 4926 4691 5365 4390 4261 5178 5777 5273
Palkkaa saavan henkiloston 326 339 350 258 258 258
maara (v. ka)
Henkil6tyovuodet 307,5 297,3 309,6 313,62 282,02 238,5 238,1 238,1
Henkilostokulut (1000 €) 14737 | 14947 15 647 15 786 14993 14814 15466 15930
Sairauspoissaolot: tavoite 2025 Sairauspoissaolot vahenevat
Tyotyytyvaisyys: tavoite 2025 TyOhyvinvointi paranee
Asnestys- Kunta- Aluev. Edus- Presi- | Kunta- - Edus- -
aktiivisuus vaalit kunta- dentin | vaalit kunta-
vaaleissa vaalit vaalit, vaalit
| kierros
% 49,9 49,3 69,1 64,8 | 48,0
Hietapera 50,9 69,8 67,6 | 48,9
livantiira 55,6 69,7 64,4 | 55,1
Korpisalmi-Saarikoski 46,7 66,6 67,4 | 47,8
Lentiira 441 70,4 71,1 | 47,2
I kier-
% ros
Hietapera 58,7
livantiira 62,7
Korpisalmi-Saarikoski 63,1
Lentiira 58,2
65,0
Euro- |’
parla-
mentti- | Alue-
vaalit | vaalit
% 30,3 | 46,3
Hietapera 37,6 | 47,9
livantiira 44,0 | 53,5
Korpisalmi-Saarikoski 29,2 | 46,0
Lentiira 39,9 | 46,3
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4 Tavoitteet vuodelle 2026

Kaupungin yhteisiksi painopistealueiksi on vuodelle 2026 valittu alla luetellut tavoitteet. Talousarviota valmisteltaessa
palvelualue valitsee jokaisen strategisen tavoitteen alta vdahintdan yhden yhteisista painopistealueista. Sen lisdksi on
mahdollista valita muita tavoitteita. Tavoitteiden toteuttamiseksi palvelualue esittda toimenpiteitd. Toimenpide voi olla
jatkoa edellisilta vuosilta ja jatkua tuleville vuosille. Toimenpiteen aikataulutus on hyva avata tekstissa.

1. Kestdva kaupunki
1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne
2.4 Saamme o0saajia
2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki

3. Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat kuhmolaiset
3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki
3.3 Osalliset ihmiset

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki
4.2 Luotettava yhteistyokumppani
4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia

5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisoéllinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

6. lhmisldht6inen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteis6
6.1 Hyva palveluasenne
6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessad onnistumisia juhliva tydyhteiso
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Toteuma

2024

579 650
13 446

25 669
533999
6537

600

5937

-2 407 357
-1271300
-1031 369
-239931
-212 856
-27 076
-880 834

-880 834
-109 204
-109 204
-82 987
-12 378
-70 609
-63 031
-42 384
-20 647

-1 827 707
-40

-40

0

-1827 747
-10 839
-10 839

-1 838 586
-1 856 353

TOIMINTATUOTOT 0,3 ME

Myyntituotot
3%

Tili Tilin nimi

4NTA480 - Vetovoimaisuuden palvelut

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT

30003199 Myyntituotot/Liikevaihto

32003299 Maksutuotot

33003399  Tuet ja avustukset

34003559 Muut toimintatuotot

34003499 Vuokratuotot

35003559 Muut tuotot

TKULUT TOIMINTAKULUT

40004299  Henkilostokulut

40004099 Palkat ja palkkiot

41004229 Henkilosivukulut

41004149 Elakekulut

41504229 Muut henkilosivukulut

43004499  Palvelujen ostot

43004339 Asiakaspalvelujen ostot

43404499 Muiden palvelujen ostot

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998  Ostot tilikauden aikana

47004799  Awvustukset

47004739 Avustukset kotitalouksille

47424799 Avustukset yhteisoille

48004995 Muut toimintakulut

48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

60006999 Rahoitustuotot ja -kulut

61006199  Muut rahoitustuotot

63006399  Muut rahoituskulut

VKATE VUOSIKATE

70007299 Poistot ja arvonalentumiset

71007199  Suunnitelman mukaiset poistot

TTULOS Tilikauden tulos

8800 Tilikauden ylijaama (alijaama)
Muut tuotot

2%
Tuetja
avustukset

84%

KS Talousarvio
2025 2026
661333 333046
8300 11700
39500 37 000
607 533 278 346
6 000 6 000
6 000 6000
-2646173  -2308661
-1386854  -1100982
-1129531 -884 736
-257 323 -216 246
218711 181932
38611 34314
-1084545  -1022924
-1000
-1084545  -1021924
-100 700 -97 350
-100 700 -97 350
-39300 -36 800
-15 800 -15 800
-23500 -21 000
34775 -50 605
-30 625 -42925
-4150 -7680
-1984840 -1975615
-1984840 -1975615
-1984840 -1975615
-1984840 -1975615
Maksutuotot
11%
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TOIMINTAKULUT 2,3 ME

Avustukset Vuokrakulut

Aineetja tarvikkeet 2% 2%

-4 %

Muut
toimintakulut
0%

Henkiléstokulut
-48 %

Muiden palvelujen
ostot
-44 %

Asiakaspalvelujen ostot
0%

Toimintaymparisto
Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtdvista:

e kulttuuripalvelut

e Kkirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestintd ja matkailu

e elinvoiman kehittaminen

e elinkeinopalvelut

e markkinointi

e maaseutuelinkeinojen palvelut
e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtdvana on pitaa ylla ja lisatd Kuhmon vetovoimaisuutta seka
paikkakunnalla asuvien ettd sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakékulmasta. Vetovoimaisuuden palve-
lualue jarjestda ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elinkeino-, kulttuuri- ja tapahtumapalveluja yhteis-
tyGssa yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Vetovoimaisuuden palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut,
Woodpolis, maaseutupalvelut, kirjasto- ja museopalvelut seka kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Lisdksi palvelualue koor-
dinoi kaupungin viestintda ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamistd. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan
luonne on erityisen poikkisektoraalinen.



Tili

4NTY4800 -

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
35003559
TKULUT

40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43404499

Tilin nimi
Viestinta- ja kulttuuripalvelu
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998
47004799
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE
60006999
61006199
VKATE
70007299
71007199
TTULOS
8800

i
4NTYS000 -
TTUOTOT
30003199
33003399
34003559
34003499
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499
45004699A
450046998
47004799
47004739
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE
60006999
63006399
VKATE
70007299
71007199
TTULOS
8800

Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama

Tilin nimi
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Toteuma
2024

121279
4379
25669
85294
5937
5937
-888 246
-576 429
-462 981
-113 447
-101 355
-12 093
-166 703
-166 703
-97 464
-97 464
-17 962
-17 962
-29 688
-23391
-6 297
-766 968
-40

-40

-767 008
-7584
-7584
-774 592
-779928

Toteuma
2024

458 371
9 067
448 704
600

600
-1519 110
-694 872
-568 388
-126 484
-111 501
-14 983
-714 131

-714 131
-11 740
-11 740
-65 025
-12 378
-52 646
-33 343
-18 993
-14 350

-1060 739
0

0

-1 060 739
-3 255

-3 255
-1063 994
-1076 425

KS
2025

72 800

2 300
39500
25000

6 000
6000
-833 072
-517 730
-417 536
-100 195
-85921
-14 273
-162 642
-162 642
-97 600
-97 600
-23 500
-23 500
-31 600
-28 600
-3 000
-760 272

-760 272

-760 272
-760 272

KS
2025

588533
6 000
582533

-1813101
-869 123
-711 995
-157 128
-132 790

-24 338
-921 903

-921 903
-3 100
-3 100

-15 800
-15 800

-3175
-2025
-1150
-1224 568

-1224 568

-1224 568
-1224 568

Talousarvio
2026

71700
3700

37 000
25 000

6 000

6 000
-874 369
-549 624
-440 670
-108 954
-91 856
-17 098
-178 065
-178 065
-94 250
-94 250
-21 000
-21 000
-31430
-24 900
-6 530
-802 669

-802 669

-802 669
-802 669

Talousarvio
2026

261 346
8 000
253 346

-1434 292
-551 358
-444 066
-107 292

-90 076
-17 216
-844 859
-1 000
-843 859
-3 100
-3 100
-15 800
-15 800

-19 175
-18 025
-1150
-1172946

-1172946

-1172 946
-1172 946
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Vetovoimaisuuden palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonteen vuoksi sen toiminta tukee kaikkia strategisia tavoitteita ja monia
toiminnallisia tavoitteita. Listasta on tummennettu vuoden 2026 tavoitteiden tarkeimpia kokonaisuuksia, seka lisatty
viimeiseen sarakkeeseen sitd milla toimenpiteilla tavoitteisiin vaikutetaan.

Toiminnallinen tavoite Toimenpide/hanke jolla tavoittee-

Strateginen ta-

voite

seen vaikutetaan

Kestava kaupunki 1.2 Vaikutamme hankinnoilla Hanketoiminta yleensa
1.3 Hyédynnamme vihredn siirtyman mahdolli- | Vastuullinen Woodpolis hanke
1.5 suuksia Sivuvirtojen hyddyntdaminen ja
Pitkan aikavalin talouden tasapaino biokaasulaitos hankkeen valmis-
telu.
Monipuolinen 2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat Matkailuviestinnan vuosikellon
kannattava ja kan- | 2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden luominen ja toteuttaminen
sainvalinen elin- 2.3 keskus UUSI matkailuhanke,
keinorakenne 2.4 | Julkisia ja yksityisid investointeja tehdadan Kuhmon erityiskalastuskohteet
2.5 | Saamme osaajia hanke
2.6 | Tulomuuttopalvelut kunnossa Vastuullinen Woodpolis hanke.
Yrittdjamyonteinen kaupunki Yrittdjayhteistydn tehostaminen
Yrittajailta
Tayttd eldamaad kes- | 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Rajaseudun muistot- ja YHESSA
kustassa ja kylissa | 3.2 Aktiiviset toimijat kylaturvallisuushanke osallistavat
-hyvinvoivat Kuh- 33 Osalliset ihmiset ihmisia.
molaiset 3.4 | Tyollisyyden edistaminen Kuhmon erityiskalastuskohteet
3.5 | Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmah- | hanke. Kestavan kehityksen
3.6 | dollisuudet sopimukset.
Eldman murroskohdat huomioidaan
Tunnettu ja ver- 4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan Tuodaan aluebrandia esille ja
kostoitunut kau- 4.2 Luotettava yhteistydokumppani hyodynnetadn uusia verkkosivuja
punki 4.3 Metsdan liittyvat verkostot ovat hallussa kampanjoissa ja viestinnassa.
4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriver- Vastuullinen Woodpolis hanke.
4.5 kostoissa Rajaseudun muistoja -hanke
Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansain-
valisyyskokemuksia.
Inhimillinen kehi- 5.3 Vetovoimainen oma lukio Taitotehdas- ja oppilaitosyhteis-
tys on mahdollista | 5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuhmossa tyon edistaminen.
kaikille
Ihmislahtoinen or- | 6.1 Hyva palveluasenne Elinkeinopalvelujen ja tyollisyys-
ganisaatio ja veto- | 6.2 Valmentava johtajuus palvelujen yhteistyon kehittami-
voimainen tyoyh- 6.3 Itseohjautuvat tiimit nen.
teisd 6.4 Salliva kokeilukulttuuri Kirjasto- ja museotoimintojen ja
6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa prosessien kehitys.
onnistumisia juhliva tyoyhteis6 Viestinnan poikkihallinnollinen ke-
hittaminen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen 2026 toiminta

Vetovoimaisuuden palvelualueen painopisteet vuodelle 2026 ovat

e investointien edistdminen Kalevalan kankaalle ja Mantymaelle ja Sormulan alueen investointimateriaalin valmis-
telu ja markkinointi

e yrityspalvelujen kehittdminen yhteistyossa tyollisyyden hoidon palvelualueen kanssa
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e Elinkeino-ohjelmatyo ja kehitysyhtidyhteistyon selvittaminen Sotkamon kunnan kanssa
e  kirjaston ja talvisotamuseon toimintojen kehitys, kirjastoautoyhteistydselvitys ja kulttuuriohjelmatyo
e uusien hankkeiden valmistelu

o Biokaasuinvestoinnin valmisteluhanke

o Puun sivuvirtojen biojalostamohankkeen selvitykseen osallistuminen

o Unescon kirjallisuuskaupunkityota edistdava hanke

o YHESSA-kylaturvallisuutta ja maaseudun kehittamista edistavd hanke Sotkamon kanssa

Hankekanta pienenee vuoteen 2025 verrattuna. Hankeyhteisty6ta tehdaan Iahikuntien kanssa ja erityisesti matkailussa
osallistumalla alueellisiin hankkeisiin. Budjetissa on varattu sitomatonta omarahoitusosuutta (90 000 euroa) uusille
hankkeille.

Palvelualueen henkilostéresurssi pienenee 2026 aikana hankemaaran supistuessa. Vuoden 2026 aikana hankkeissa
tyoskentelee n. 6,4 henkil6a (2025; 10,5).

Matkailussa keskitytdan Kalevalan alueen kehittymiseen, kaupungin nakyvyyden ja saavutettavuuden parantamiseen,
matkailustrategian hyvaksyttdmiseen ja sen toimeenpanon kdynnistamiseen.

Viestinta ja matkailu

Viestintda johtaa Kuhmossa kaupunginjohtaja ja sita koordinoi viestinta- ja matkailukoordinaattori. Kaikki palvelualueet
ja yksikot tekevat kdaytdnnon viestintda ja niistd on edustus viestintatiimissa, jossa kasitelldadn ajankohtaisia asioita ja
kouluttaudutaan.

Viestintatiimi hioutui nettisivu-uudistuksessa yhteen ja poikkihallinnollista toimintaa jatketaan edelleen. Lisaksi jatke-
taan brandin seka selkedn visuaalisen ilmeen jalkauttamista, seka toteutetaan lyhytvideomarkkinointia. Uusia verkkosi-
vuja nostetaan esille viestinnassa ja tehddan olemassa olevin resurssein mm. muuttajakampanja.

Visit Kuhmo -kanavien kehittamista jatketaan osana matkailua ja viestintda. Osallistutaan edellisvuosien tapaan Matka-
messuille ja tehddan yhteistyota suoraan kuhmolaisten matkailuyritysten, Arctic Lakeland —verkoston seka Wild Taigan
kanssa. Yritysyhteistyota ja keskustelua vahvistetaan erityisesti matkailun kehittdmisen saralla. Kehitetdan matkailu-
viestinnan vuosikelloa ja toteutetaan sita yhteistydssa tapahtumatuotannon kanssa.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjastopalvelut

Kirjasto jarjestaa saannollisesti tapahtumia (lukupiirit, novellikoukku ja kirjailijavierailut) vuosikellon mukaan. Kulttuuri-
palveluja tarjotaan sadnndllisesti perukan asukkaille kirjastoautoa hyddyntden. Loppuvuodesta 2025 kdynnistetaan sel-
vitys Kuhmon ja Sotkamon vilisesta kirjastoautoyhteistydsta. Asian edistamistd jatketaan vuonna 2026.

Lasten ja nuorten kirjavinkkausta ja yhteistyota koulujen ja paivakotien kanssa jatketaan. Lasten- ja nuortenkirjastotyon
puitteissa jarjestetadn satu- ja lorutuokioita, seka koululaisten kirjavinkkausta ja kirjastonkdytdn opetusta.

Aikuisten lukemisenedistamisty6ta kehitetadn kokoelmatyon, lukupiiritoiminnan, kirjailijavierailuiden ja hoivayksikéihin
vietadvien toimintojen, kuten lukuhetkien kautta. Muulla kuin suomen kielella kirjoitettua aineistoa hankkimalla ediste-
tddan maahanmuuttajien ja matkailijoiden paasya kulttuuripalveluiden piiriin. Lukivaikeuden omaaville asiakkaille on tar-
jolla selkokirjoja ja apua Celia-palvelun kayttajdksi rekisterditymiseen. Kotipalvelun kautta edistetdan niiden asiakkaiden
lukuharrastusta, joille asiointi kirjastossa on fyysisten rajoitteiden vuoksi haastavaa.

Vuonna 2026 kirjasto toteuttaa kirjallisuutta kriisien kuvaajana ja selviytymisen tukena tarkastelevan Ei vain selviyty-
mista -tapahtuman, jossa yhteiskunnan vakauden kannalta keskeisten alojen asiantuntijat, kirjailijat ja yleiso syventyvat
aiheeseen yhdessa. Tapahtuma kytkeytyy kaupungin juhlavuoteen ja Oulu2026-ohjelmaan, johon kirjasto osallistuu
mahdollisuuksien mukaan. Ei vain selviytymista -tapahtuma tukee kulttuurihyvinvoinnin vahvistamista, sekd asukkaiden
osallistamista kulttuuritydhon. Kumppaniksi kutsutaan paikallisia, hyvinvointityota tekevid jarjestdja. Tapahtuman
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pohjalta kehitetddan teemaa hyddyntavaa matalan kynnyksen palveluja, kuten kulttuurihyvinvointia vahvistavan lukupii-
rin toimintakonseptia.

Kirjastolle suunnitellaan asiakaspalautekysely, jonka avulla voidaan mitata vuosittain tyytyvaisyytta palvelutarjontaan.

Lisdksi kirjasto osallistuu kirjallisuuskaupunkitoiminnan toteuttamiseen, ja koordinoi tyon suunnittelua ja viestintaa. Toi-
minnan kehittamiseksi pyritdan suunnittelemaan hanke, joka tuo asukkaille ja paikallistoimijoille entista laajempia mah-
dollisuuksia monipuoliseen kulttuuri- ja kirjallisuustoimintaan.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Lapi vuoden jarjestetddn tapahtumia vuosikellon mukaan, matalan kynnyksen tapahtumia painottaen. Talveksi suunni-
tellaan viikko-ohjelma, joka tuo siséltoja paikallisille ja matkailijoille. Kesalld jarjestetdan Suomi Soi —konsertteja, syys-
kaudella Taiteiden Taikayd, ja marraskuussa Romppaéviikko. Alkutalvesta toteutetaan Kuhmon joulun ja uudenvuoden
tapahtumat, sekd 40-vuotisjuhlavuoden avajaiset. Tapahtumien suunnittelua ja ennakointia pyritdan kehittdmaan ja
aikaistamaan, ja tyota tukevia aineistoja kokoamaan.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut osallistuvat aktiivisesti 40-vuotisjuhlavuoden ja Oulu2026 kulttuuripdakaupunkivuoden
ohjelman toteutukseen. Osana tadta tyota suunnitellaan Kuhmon vahvuuksia esiin nostavia tapahtumia monipuolisesti
eri ikdryhmille. Ronttosen rypytyksen MM-kisat pyritdaan kaynnistamaan uudelleen.

Osallisuuden edistamista ja kehittdmista jatketaan. Tydhon haetaan uusia nakokulmia kestdvan kehityksen sopimusmal-
lista, jolla kaupunki sitoutuu tukemaan yhdistyksid kaupungin strategiaa tukevassa toiminnassa. Paikallisia yhdistyksia,
kulttuuritoimijoita ja kaikkia asiasta kiinnostuneita kutsutaan ideoimaan ohjelmaa Taiteiden Taikayéhon ja Romppaévii-
koille, sekd kumppaneiksi Kuhmon 40-vuotisjuhlavuoden ja Oulu2026-ohjelman toteutukseen.

Kulttuurikasvatussuunnitelman uudistetaan yhteistydssa Kuhmon kulttuuritoimijoiden kanssa. Vuonna 2026 kaynnis-
tetddn kokonaisvaltaisen kulttuuriohjelman laatiminen, joka huomioi kaikki ikaryhmat. Yhteisty6verkostoissa ja sidos-
ryhmissa, kuten Kulttura:ssa, Kaikukortti-verkostossa, Taikusydan -verkostossa, Oulu2026 kulttuuripdaakaupunki - ver-
kostossa ja UNESCO:n Luovien kaupunkien verkostossa, jatketaan, ja osallistutaan Kainuun kulttuuriohjelman toteutta-
miseen. Matkailutoimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota lisdtaan kulttuurimatkailun vahvistamiseksi.

Kirjallisuuskaupunkityota vahvistetaan kirjallisuuden merkitysta kriisien kuvaajana ja selviytymisen tukena tarkastelevan
Ei vain selviytymista -tapahtuman kautta. Tuloksena syntyvaa tapahtumakonseptia ja kdvijapalautetta hydodynnetdan
osallistamistydssa, seka hyvinvointisuunnitelmaa tukevassa toiminnassa. Tapahtuman pohjalta kehitetddn teemaa hyo-
dyntavaa matalan kynnyksen toimintaa.

Kulttuuripalvelujen avustuksiin on lisatty 15.000 euroa kamarimusiikin kesatyontekijoiden palkkakustannuksiin. Kult-
tuurin kehittamisavustuksiin ja kestavan kehitysmallin mukaisten sopimusten solmimiseen on varattu 6000 €. Tata ra-
hoitusta kdytetdan kestavan kehityksen sopimuksiin ja kulttuuritoiminnan kehittdmistoiminnan avustusten jakoon. Kult-
tuuritoiminnan kehittdmisavustusten kriteereitd uudistetaan paatdksenteon lapindkyvyyden ja tasa-arvoisuuden tuke-
miseksi.

Museopalvelut

Talvisotamuseo palvelee vieraita ymparivuotisesti, ja Tuupalan museo kesakaudella. Museon toiminnassa huomioidaan
Kansainvalisen museopadivan, Talvisodan syttymis- ja paattymispdivan, ja Taiteiden Taikayon kaltaiset teemapadivat. Ke-
salla Tuupalan museolla jarjestetdan koirapaiva, ja lapset huomioidaan museotydssa muun muassa leikkipisteen ja ku-
vasuunnistuksen avulla.

Museoesineiden luettelointia edistetdan, ja selvitetddn mahdollisuutta lisata kokoelmat Finnaan. Talvisotamuseo toimii
aktiivisesti Kalevala —alueen kehittamisessa. Talvisotamuseo on mukana Suomen museokortti —verkostossa, ja kansain-
valisessa Liberation Route Europe —verkostossa. Sotahistoriallisten maastokohteiden ja Talvisotamuseon esiintuontia
kehitetaan, ja uudistettuja verkkosivuja nostetaan esille viestinnassa.
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Talvisotamuseon nayttelyn ja digitaalisten palveluita kehitystoimet valtion jakovarasta myénnetyn rahoituksen turvin
viedaan paatokseen alkuvuodesta 2026. Tahan liittyen Kuhmon Talvisotamuseota tuodaan esiin llomantsin seka Mikke-
lin Sodan ja rauhan keskus Muistin yhteisella osastolla Matkamessuilla.

Selvitetdadn Talvisotamuseon mahdollisuutta hakea valtionavustusjarjestelman piiriin. Museoiden viestintaa kehitetaan,
ja uudistuneita verkkosivuja tuodaan esiin tapahtumatyossa.

Kesalla 2023 aloitetut Tuupalan museon korjaukset jatkuvat kesalla 2026.
Elinvoiman kehittdminen (elinkeinopalvelut, maaseutuelinkeinojen palvelut ja Woodpolis)

Elinkeinopalveluissa kehitetdan ja vahvistetaan kaupungin ja yrittdjien valistd vuorovaikutusta. TE uudistuksen myo6ta
yrityspalveluja kehitetddan kokonaisvaltaisesti yhteistydssa tyollisyyden hoidon palvelualueen kanssa. Yrittdjan ilta -ta-
pahtuma toteutetaan 2026.

Lisdksi aktiivisesti edistetdadn alueen toimintaympadristda, joka mahdollistaa monipuolisen yritystoiminnan ja sen
kehit-tamisen. Yrityspalveluseteli on kaytossa myos vuonna 2026.

Puualan kehittdmiseksi aloitetaan Vastuullinen Woodpoliksen puutuoteyritysten verkosto —hanke. Matkailussa paa-
paino on Kalevalan alueessa ja alueellisen yhteistyon kehittdmisessa.

Mantymaéaen aurinkoenergiapuistoa edistetdan hakemalla alueelle aurinkosdhkdsta kiinnostuneita toimijoita. Biokaasu-
laitoksen investointia valmistellaan omassa erillisessa hankkeessaan.

Maaseutupalvelut jatkavat asiakassuuntaista maatalousyrittajien palvelua. Viljelijéiden koulutuksia, infoja ja kyselytun-
teja jatketaan hybridimallilla yhteistydssa muiden alueen kuntien ja Elinvoimakeskuksen kanssa. Maatilojen varautu-
mista parannetaan jarjestamalla viljelijoiden kokoontumistilaisuuksia, mahdollisuuksien mukaan Pelastuslaitoksen
kanssa. Yhdess3 Sotkamon kunnan kanssa edistetdan kylaturvallisuutta YHESSA-hankkeessa. Kyldradiotoimintaa ediste-
taan osana hanketta ja yhteistydssa Pelastuslaitoksen HARAVA hankkeen kanssa.

Maaseudun neuvottelukunta tarjoaa kylien asukkaille kanavan, jossa he tulevat kuulluiksi ja kuulevat kaupungin tyon-
tekijoilta ajankohtaisista maaseutua koskettavista asioista. Neuvottelukunta kokoontuu eri kylilla 5-10 kertaa vuodessa.

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero | Toimenpiteet

1.2 Hankintainfot, markkinavuoropuhelutilaisuudet, asukaskuulemiset kaupungin ja muiden julkisten taho-
jen hankinnoista merkittaviin hankintoihin liittyen.

1.3, Uusiutuvan energian tuotannon mahdollisuuksien selvittdminen biokaasulaitos- ja aurinkopaneelivoima-

2.1,2.2 laitoshankkeen edistdaminen Mantymaen teollisuusalueen yhteyteen.

2.1 Kalevalankankaan rakentuminen ja alueen ja palvelujen kehittaminen. Alueellisen matkailuyhteistyéhon

osallistuminen. Markkinointi ja ndkyvyyden lisddminen. Matkailustrategian vaatimien toimenpiteiden
kdynnistys. Uuden matkailuhankkeen kdynnistaminen.

2.2.ja Aloitetaan Vastuullinen Woodpoliksen puutuoteyritysten verkosto -hanke.

4.3.

2.3. Kalevalan, Mantymaen ja Sormulan alueiden markkinointia edistdvien selvitysten tekeminen. Biokaasu-
laitos investoinnin edistdminen. Rahoitusinfot ja yrityshankkeiden edistdaminen.

2.4, Oppilaitosyhteistyon jatkaminen ja kotouttamisen edistaminen.

2.5ja Kotouttamista kehitetddn. Aktiivinen yritysviestinta ja sen seuraaminen. Avoimien ovien jarjestaminen.

2.6. Yrittdjan ilta tilaisuus seka yrittajakahvit.

3.1.3.2. YHESSA-kylaturvallisuutta ja maaseudun kehittdmisté edistiva hanke Sotkamon kanssa ja pelastusalu-

ja3.3. een HARAVA hanke. Kulttuuri- ja liikkuntakaveritoiminnan kehittdminen. Harrastustoiminnan kehittami-

sen tukeminen yhdistyksissa kestavan kehityksen sopimuksilla. Kirjaston ja kulttuuritoimen jarjestamat
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matalan kynnyksen tapahtumat vuosikellon mukaan. Omatoimikirjasto ja kirjastoauton monipuoliset
palvelut perukkalaisille. Nuorten aikuisten olohuonetoiminnan jatkaminen

4.1. 4.2. | Viestinta- ja matkailukoordinaattori koordinoi viestintda ja matkailun kehittamista. Jalkautetaan verkko-

4.4, sivu-uudistus, jatketaan brandin jalkauttamista mm. kestavan kehityksen sopimuksilla. Edelleen kehite-
taan viestintatiimin toimintaa. Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistyon syventaminen ja sen tukeminen
uudella kehityshankkeella. Oulu2026 toimintaan osallistuminen Kuhmossa.

5.3.ja Rekrymessut yhdessa lukion ja yldkoulun kanssa. Taitotehtaan jatkuminen ja kehittyminen. a. KAMK-

5.4. yhteistyon kehittdminen, opiskelijavierailut, yritysyhteistyo.

6.3. Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi seka naiden vali-

nen yhteistyd. Vahvistetaan yhteistyota tyollisyyden palvelualueen kanssa.
Viestintatiimin toiminnan kehittamista jatketaan. Vastuiden edelleen selkiyttaminen.
Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiléston huomioiminen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2020 TP TP TP TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kulttuuripalv. nettom. €/as 11,67 11,31 13,43 21,38 17,17 17,36
Kirjastopalv nettom. €/as 62,27 68,48 69,71 72,11 89,67 86,68
Museopalv. nettom. €/as 15,80 16,41 16,45 19,36 24,58 24,29
Elinkeinopalv. nettom. €/as 54,27 42,14 55,08 68,28 86,20 107,12
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kirjaston lainaukset/as 14,15 15,73 15,96 15,89 15,52
korona
Kulttuuripalvelujen jarjesta- 18/ 32/ 29/ 27/
mat tilaisuudet /kavijamaa- 2515 5439 5420 4840
rat korona
Kulttuuriavustukset €/as 0,70 0,53 0,54 0,55 2,96 3,21
Kulttuuriin kaytettavat 186,83 227,64 236,90 275,30 292,12 302,58
maararahat €/as *
Perustetut ja lopetetut yri- 33 40 22 32 21
tykset seka netto -27 -27 -20 -20 -18
+6 +13 0 +11 +3
Yritysten maara 1052 1004 1087 1018
Henkil6sto 1588 1466 1433 1415
Liikevaihto, 1000 € 342.2 401.9 409.1 381.2
TyOpaikat, yhteensa 2605 2652 2567 2565
Julkinen sektori 927 951 927 938
% 36 36 36 37
Yksityinen sektori 1678 1701 1640 1627
% 64 64 64 63

*Pitaa sisdllaan Kuhmo-talon yhtidvastikkeen, Juminkeon kiinteistdavustuksen, avustukset eri toiminnoille, kulttuuri- ja kirjastopal-
velujen nettomenot sekd musiikkiopiston nettomenot.
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4.3 Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Talous
Toteuma KS Talousarvio
[] Tilin nimi 2024 2025 2026
4NTAS30 - Tydllistminen
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 231925
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 15 540
33003399 Tuet ja avustukset 216 385
TKULUT TOIMINTAKULUT -1341683 -1887 207 -1847 827
40004299  Henkilostékulut -654 412 -455 650 -443 521
40004099 Palkat ja palkkiot -526 152 -362 848 -350 043
41004229 Henkildsivukulut -128 260 -92 802 93478
41004149 Eldkekulut -114 095 -80 392 -79 896
41504229 Muut henkildsivukulut -14 165 -12 410 -13582
43004499  Palvelujen ostot -49701 -304 664 -258 113
43404499 Muiden palvelujen ostot -49 701 -304 664 -258 113
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33984 -4 800
45004699B  Ostot tilikauden aikana -33984 -4 800
47004799  Avustukset -538072 -1126 893 -1132893
47004739 Avustukset kotitalouksille -12 000 -12 000
47424799 Avustukset yhteisdille -538072 -1114893 -1120 893
48004995 Muut toimintakulut -65514 0 -8 500
48004899 Vuokrakulut -63 945 0 -6 500
49004995 Muut kulut -1568 -2 000
TKATE TOIMINTAKATE -1109 758 -1 887 207 -1 847 827
VKATE VUOSIKATE -1109 758 -1 887 207 -1 847 827
TTULOS Tilikauden tulos -1109758 -1887 207 -1 847 827
B80O Tilikauden ylijaama (alijaama) -1123979 -1 887 207 -1 847 827
TOIMINTAKULUT 1,9 ME
M Vuol;r;(l)(ulut Henkilostokulut
uut 24%
toimintakulut
0%
Asiakaspalvelujen
ostot
0%
Muiden palvelujen
ostot
Avustukset -14%
-61% Aineetja
tarvikkeet
0%
Toimintaymparisto

Tyollisyyden edistamisen palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
o |akisdateisesti kunnille 1.1.2025 TE-toimistoilta siirtyneet tyollisyyspalvelut ja tietyt elinkeinopalvelut
o ei-lakisdateiset tyollisyyshankkeet ja -projektit

Kuhmon kaupungin tydllisyyden edistamisen palvelualueen tehtdavana on jarjestaa ja tuottaa palveluja, joiden tarkoi-
tuksena on tukea ty6ttomien tydnhakijoiden tyollistymista tai muutoin tukea tydttomien eldmantilanteen hallinnan ke-
hittymistd, parantaa omalla ty6lldan ja yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa Kuhmon tyollisyyden kehitysta ja pie-
nentdd kaupungin maksamien tydttomyysetuusmaksujen maaraa. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tukee
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toimenpiteillddn asiakkaidensa ty6- ja toimintakyvyn sdilymista ja kehittymista suotuisaan suuntaan seka Kuhmon yri-
tysten tarvitseman tyOvoiman saatavuutta. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tuottaa kuhmolaisille tyénhakijoille ja
yrityksille TEPA-2024 uudistuksessa kuntien jarjestettavaksi ja tuotettavaksi siirtyneita lakisdateisia tyollisyys- ja elinkei-
nopalveluita.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen
vaikutetaan

1| Kestava kaupunki 1.5 | Pitkdn aikavalin talouden tasa- | Laadukkaat ja jalkautuvat tyolli-

1.6 | paino syyspalvelut tukevat kuntalaisten

Fiksu omistaminen tyollistymistd ja vaikuttavat toi-

minnallaan positiivisesti KELAlle
maksettavien  ty6ttomyysetuus-
maksujen maaraan.

2 | Monipuolinen kannattava ja kan- | 2.4 | Saamme osaajia Kartoitetaan keinoja, joilla voi-
sainvalinen elinkeinorakenne 2.6 | Yrittajamyonteinen kaupunki daan eri rahoitusinstrumenttien
kautta saada lisdresurssia yritys-
tyonantajia palvelevien tyollisyys-
palvelujen osien ja toimintojen
vahvistamiseen.

3 | Tayttd elamaa keskustassa ja ky- 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki | Osallisuus tyoelamassa ja yhteis-
lissa - hyvinvoivat kuhmolaiset 3.3 | Tyollisyyden edistdaminen kunnassa lisddntyy tyollisyyspal-
3.4 veluiden toiminnan ja Kuhmon

tyovire ry:n uuden Kuhmon Toivo
ESR-hankkeen kautta.

4 | Tunnettu ja verkostoitunut kau- | 4.2 Luotettava  yhteistyokump- | Tyollisyyspalvelut toimivat aktiivi-
punki 4.5 | pani sesti ja pitkdjannitteisesti maa-
Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuo- | kunnallisissa ja ylimaakunnalli-
rille kansainvélisyyskokemuk- | sissa tyollisyysalan vaikuttamis-

sia verkostoissa.
5| Inhimillinen kehitys on mahdollista | 5.3 | Vetovoimainen lukio Kuhmon tydvire ry:n uusi Kuhmon
kaikille 5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuh- | Toivo ESR-hanke mahdollistaa uu-
mossa sia inhimillisen kehityksen tapoja

hankeosallistujilleen ja mahdollis-
taa heille liikkumisen kohti tyoela-

maa.
6 | Ihmislahtdinen organisaatio ja veto- | 6.1 | Hyva palveluasenne Hyva tyoilmapiiri ja henkilosto
voimainen tyéyhteiso tyollisyyden edistamisen palvelu-

6.5 | Yhteiséllinen, muutosjoustava | alueella.
ja yhdessa onnistumisia juh-
liva tyoyhteiso

Tyollisyyden edistamisen toiminta vuonna 2026

Lakisaateiset tyollisyys- ja elinkeinopalvelut tukevat kuhmolaisia tyonhakijoita

Vuoden 2026 aikana jatketaan tiivista yhteistyota Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen muiden kuntien kanssa vuoden
2024 lopussa lakkautuneilta TE-toimistoita kuntiin siirtyneiden tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden jatkomuotoilemiseksi
kuntiin sopiviksi. Kiinnitetddn huomiota muun muassa siihen, ettd tydnhakija-asiakkaiden osaamisen kehittamista tue-
taan heidan hakiessaan tyota tyomarkkinoilla, joilla tyénhakijan on jatkuvasti tarpeen paivittda omaa osaamistaan. TyGs-
kennelldan siten, ettd tyollisyyspalvelut ovat kaikkien kuntalaisten ulottuvilla asuinpaikasta riippumatta, ja tehdaan jal-
kautuvaa asiakastyota asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Kehitetdan Kuhmon kaupungin tyéllisyyspalveluita kokonais-
valtaisesti, taman mahdollistaa se, ettd kdaytannossa kaikki tyollisyys- ja elinkeinopalvelut ovat olleet vuoden 2025 alusta
alkaen kuntien ja niiden muodostamien tyéllisyysalueiden jarjestamisvallassa.
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Tyoéllistamishankkeet ja projektit

Vuoden 2026 helmi- tai maaliskuussa on tdmanhetkisen tiedon valossa kaynnistymé&ssa Kuhmon tyévire ry:n uusi ESR-
rahoitteinen hanke, Kuhmon Toivo ESR-hanke. Kuhmon Toivo-hanke osallistaa tyémarkkinoiden ja laajemmin yhteis-
kunnan toimintaan niitd kuhmolaisia tyonhakijoita ja tyota kohti kuntoutujia, jotka ovat heikossa tyomarkkinatilan-
teessa. Hankkeen kesto on 36 kk ja se perustuu Yhdysvalloissa vaikuttavan psykologin Daniel P. McAdamsin tunnetulle
identiteettiteorialle, jonka mukaan identiteetti on yksilon kokemus itsestdan osana yhteis6a (tdssa tapauksessa myos
tyomarkkinoita), ja identiteettidan tietoisesti tydstamalla yksilé voi muovata itseddn osana yhteisoa.

Vaikka hanke onkin Kuhmo tyovire ry:n yksin toteuttama ilman osatoteuttajia, se palvelee Kuhmon kaupungin tyolli-
syyspalveluiden asiakkaita ldheisessa yhteistydssa kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa. Hankkeeseen odotetaan oh-
jautuvan hankeosallistujia kaupungin tyollisyyspalveluiden lisdksi myos Kuhmon ev.lut. seurakunnan diakoniapalvelujen
seka Kainuun hyvinvointialueen sosiaalitoimen kautta. Hankkeeseen odotetaan sen toiminta-aikana ohjautuvan vahin-
tdan 140 hankeosallistujaa, osaltaan hanke vastaa vuoden 2024 lopussa toimintansa padattaneen Kuhmon kaupungin
madraaikaisen Tahko-hallin tyéllistamisprojektin jalkeensa jattamaan palvelukysyntaan.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero Toimenpiteet

1.5 Jatkomuotoillaan toimintansa paattaneilta TE-toimistoilta kuntien jarjestettavaksi ja tuotettavaksi siir-
tyneiden lakisaateisten tyo- ja elinkeinopalvelujen kokonaisuus Kuhmon paikalliseen tyollisyysekosys-
teemiin yha sopivammiksi. Kiinnitetdan huomiota erityisesti kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-ase-
massa oleviin tydnhakijoihin ja palvellaan heita yhteistydssa Kuhmon tyévire ry:n uuden Kuhmon Toivo
ESR-hankkeen kanssa. Jalkautuvina lahipalveluina tuotettavat, laadukkaat tyollisyys- ja elinkeinopalve-
lut edesauttavat Kuhmon kaupungin talouden tasapainossa pysymista pitkalla aikavalilla: kuntalaisten
tyottomyys ei pitkity, yritykset saavat tydvoimaa, ja kaupungille syntyy lisdaa verotuloja.

2.4 Jarjestetdan yhteistydssa Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen kuntien, Kuhmon kaupungin elinkeinopal-
veluiden ja muiden toimijoiden kanssa tyévoimapoliittisia koulutuksia, joiden avulla vahvistetaan Kuh-
mon yritysten tarvitseman osaavan tyévoiman tarjontaa.

2.6 Palvellaan yhteistydssa kaupunkiorganisaation elinkeinopalvelujen kanssa niitd kuntalaisia, jotka ovat
kiinnostuneita kuntien tyollisyyspalveluiden myodnnettavaksi siirtyneen starttirahan hakemisesta uu-
den yritystoiminnan kdynnistamiseksi ja oman yrityksen perustamiseksi.

3.3 Kaikkein heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevat henkilot osallistetaan tydelamaan Kuhmon
Tyovire ry:n uudelleen muotoiltavien ja uudistuvien toimintojen kautta. Kuhmon tydvire ry:n Kuhmon
Toivo ESR-hanke kadynnistyy helmi-maaliskuussa 2026 ja osallistaa kaikkein heikoimmassa tyémarkkina-
asemassa olevia kuntalaisia hanketoimintojensa kautta. Selvitetddn myos mahdollisuutta jatkokehittaa
tyollisyyspalveluja erilaisten ulkoisten rahoitusinstrumenttien kautta, tavoitteena Kuhmon paikallisiin
tarpeisiin vastaavat ja asiakaslahtoiset tyollisyyspalvelut.

4.2 Kuhmon kaupunki on valtakunnallisesti verkostoitunut tyollisyyden edistaja.

5.4 Osatutkinnon suorittaminen (mm. opinnollistamisen kautta) voi johtaa ammatillisen tutkinnon suorit-
tamiseen Kuhmossa. Kuhmon kaupungin tyollisyyspalvelut, mahdolliset tyéllisyyshanketoiminnot, seka
Kuhmon Tydvire ry:n toiminnot toimivat ldheisessa yhteistydssa Kuhmon Taitotehtaan kanssa, tarjoten
polun, jolla edetd ammatillisen perustutkinnon suorittamiseen saakka Kuhmossa.

6.1 Kartoitetaan tyollisyyspalveluiden asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta heidan saamiinsa palveluihin asia-
kastyytyvaisyyskyselyn kautta. Hyddynnetdan asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia tyollisyyspalveluiden
asiakaslahtoisyyden ja henkiloston palveluasenteen edelleen kehittamisessa.

6.5 Tyollisyyden edistamisen palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.
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Tyollisyyden edistamisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA | TA 2026 TS 2027 TS
2021 2022 2023 2024 2025 2028

Palvelualueen nettokustan- 144,6 130,8 144,2 148,4 252,4

nus €/as

Tyomarkkinatuen kunta- 600 270 545 000 425 599 377 823 - - - -

osuus, €

Informatiiviset TP TP TP TP TP TA TS TS 2027 TS 2028

tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tyottomyysaste 13,5 12,0 11,4 10,2 10,8 11,4 **)

Taloudellinen 195,5 195,1 193,9 196,3

huoltosuhde*

*kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyotdnta on yhta tydllista kohti.
**) tammi-lokakuu 2025/keskiarvo




4.4 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Talous

Tili

Tilin nimi

4NLT60 - Sivistyspalvelut

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
34003499
35003559
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499
45004699A
450046998
47004799
47004739
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE
60006999
61006199
VKATE
70007299
71007199
TTULOS
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Toteuma
2024

826 232
240 672
228 989
351 090
5480

540

4940

-13 992 487
9721412
-7 791 297
1930115
1722827
-207 288
-3416 711
-392 894
-3023 817
277623
=277 623
-264 573
-254 494
-10 079
312168
-313 756
1588

-13 166 255
-4

-4

-13 166 259
54210

-54 210

-13 220 468
-13 286 198

KS
2025

664 826
157 127
213 700
291749
2250

50

2200

-14 411905
-9960 467
-8043131
-1917 337
-1639920
-277 417
-3 448 258
-310941
-3 137 317
-360 505
-360 505
-274 960
-259 400
-15 560
-367 715
-352 217
-15 498
-13 747079

-13 747 079

-13 747 079
-13 747 079

Talousarvio

2026

619 425
182 903
171 000
264072
1450

50

1400

-14 551333
-10 348 617
-8302 222
-2 046 395
-1721787
-324 608
-3325052
-313 385

-3 011 667
-275538
-275 538
-240910
-225 350
-15 560
-361 216
-340 568
-20 648
-13931 908

-13 931 908

-13931 908
-13 931908
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TOIMINTATUOTOT 0,6 ME

Vuokratuotot Muut tuotot
0% 0%
Tuetja Myyntituotot
avustukset 29%
43 %
Maksutuotot
28 %
TOIMINTAKULUT 14,6 ME
Avustukset
Aineet ja tarvikkeet -2 % Vuokrakulut
-2% 2%
. Muut
Muiden toimintakulut
palvelujen ostot 0%
21%

Asiakaspalvelujen
ostot

2% Henkiléstokulut

-71%

Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikdista:

. varhaiskasvatus

. perusopetus

. lukiokoulutus

. nuorisopalvelut

° kuljetussuunnittelu

° musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle

° kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

. lisdksi Kuhmon kaupunki osallistuu ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumalla Taitotehtaan kustan-
nuksiin

. hyvinvointityo

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtdvana on luoda hyvan elamisen laadun takaamiseksi edellytykset kuhmolaisten
henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuhmossa tuottamalla laadukkaita var-
haiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka taiteen perusopetusta musiikissa ja tanssissa. Hyvinvoin-
tityo ulottuu kaikille kaupungin toimialoille.



ili Tillin nimi
ANTABDO - Sivistyspalveluiden hallinto
TTUOTOT  TOIMINTATUOTOT
33003399  Tuet ja avustukset
TEULUT  TOIMINTAKULUT
40004299  Henkildstikulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229  Henkilisivukulut
41004149 Eldkekulut
41504229 Muut henkilbsivakulut
43004499  Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499  Muiden palvelujen ostot
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998  Ostot tilikauden aikana
47004799 Avustukset
47004739 Avustukset kotitalouksille
48004995  Muut toimintakulut
48004899  Vuokrakulut
49004995  Muut kulut
TKATE TOIMINTAKATE

Tilin nimi
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Toteuma KS Talousarvio
2024 2025 2026
507 S00
507 S00
-155 316 =210 943 =226 500
-136 483 =178 259 =186 050
-111134 -145 884 =151 180
-25 349 -32 375 =34 B70
-22 757 =27 383 -28 996
-2592 -4 992 -5 874
-16911 -23 984 -31 850
900
-16911 -23 984 =30 950
-209 -2 750 -2 000
-209 -2 750 -2 000
-850 -1 400 -1 400
-850 -1 400 -1 400
-862 -4 550 -5 200
-312 -3 350 -4 000
550 -1 200 -1 200
-154 809 =210 943 =226 000

ANTAG610 - Varhaiskasvatus

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT

30003199  Myyntituotot/Liikevaihto
32003299 Maksutuotot

33003399 Tuet ja avustukset
34003559  Muut toimintatuotot
35003559 Muut tuotot

TEULUT TOIMINTAKULUT

40004299  Henkilbstokulut

40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkil sivukulut
41004149 Eldkekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot

43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998  Ostot tilikauden aikana
47004799  Avustukset

47004739 Avustukset kotitalouksille
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

VKATE VUOSIKATE

70007299 Poistot ja arvenalentumiset
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot
TTULOS  Tilikauden tulos

8800 Tilikauden ylijaama (alijadma)

141 224 79 889 76 704
20269 11389 32704
64711 55 000 30 500
55951 13 500 13 500

293
293

-3 642 484 -3 676 877 -3922 304
-2 833 327 -2 838 813 -3 197 128
-2 267 195 -2 292 689 -2 560 822

-566 131 -546 124 -627 306
-505 924 -466 961 -526 512
-60 208 -79 163 -100 794
-505 191 -525 064 -447 326
-15 998 -23 000 -23 000
-489 192 -502 064 -424 326
-21907 -32 300 -29 800
-21907 -32 300 -29 800
-253 166 -253 000 -219 250
-253 166 -253 000 -219 250
-28 895 -27 700 -28 800
-19 319 -21 200 -22 300
-9576 -6 500 -6 500

-3 501 261 -3 596 988 -3 845 600
-3 501 261 -3 596 988 -3 845 600
-8 759
-8 759
-3 510 020 -3 596 988 -3 845 600
-3 525 309 -3 596 988 -3 845 600
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ANTAG20 - Perusopetus

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto
32003299 Maksutuotot

33003399  Tuet ja avustukset
34003559 Muut toimintatuotot
35003559 Muut tuotot

TEULUT TOIMINTAKULUT
40004299  Henkildstokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 HenkilGsivukulut
41004149 Eldkekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998  Ostot tilikauden aikana
47004799  Avustukset

47004739 Avustukset kotitalouksille
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

VKATE VUOSIKATE

70007299 Poistot ja arvonalentumiset
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot
TTULOS Tilikauden tulos

8800 Tilikauden ylijadma (alijgdma)

215548
65738

22 980
123 355
3476
3476

-7 388 202
-4 579 055
-3 662 083
-916 972
-818 467
-98 505

-2 495 279
-208 563
-2 286 715
-165 117
-165 117
-64

-64

-148 777
-172 827
24 051
-7172744
-7172 744
-43 500
-43 500

-7 216 243
-7 237 379

199 902
55 008
15 200

128 994

700
700

-7 614 892
-4 670 590
-3 769 621
-900 969
-772 057
-128 912
-2 522 008
-186 061
-2 335 947
-234 865
-234 865

-800
-800

-186 629
-185 129

-1500

-7 414 990
-7 414 990

-7 414 990
-7 414 990

186 941
49 469

16 000
121072
400

400

-7 455344
4714218
3771579
-042 639
-795 165
-147 474
-2 407 279
-137 105
2270174
-155 548
-155 548
500

-500

-177 800
171300
-6 500

-7 268 403
-7 268 403

-7 268 403
-7 268 403

Tilin nimi
ANTAG30 - Lukio-opetus

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto
32003299 Maksutuotot

33003399 Tuet ja avustukset
34003559 Muut toimintatuotot
34003499 Vuokratuotot

35003559 Muut tuotot

TKULUT TOIMINTAKULUT
10004299  Henkilostokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkilsivukulut
41004149 Eldkekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot

450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

150046998  Ostot tilikauden aikana
17004799  Avustukset

47004739 Avustukset kotitalouksille
48004995  Muut toimintakulut
18004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

VKATE VUOSIKATE

70007299 Poistot ja arvonalentumiset
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot
TTULOS Tilikauden tulos

8800 Tilikauden ylijaédma (alijddma)

-1064 086
-856 851
-691 200
-165 651
-147 614

-18 037
-134 953
-134 953

-33 796

-33 796

-38 485
-32 698

-5 787
-1037 021
-1037 021
-524

-524
-1037 544
-1040917

20 305
1500
3 000

14 255
1550

50
1500

-1 153 207

-910 585
-739 429
-171 156
-145 816
-25 339
-166 522
-166 522
-35 230
-35 230
-200
-200

-40 670
-39 220
-1450

-1132 902
-1132 902

-1132 902
-1132 902

7 050
1500

4 000

500

1050

50

1000
-1164 948
-939 906
-757 957
-181 949
-152 434
-29 465
-145 862
-145 862
-36 880
-36 880
-200

-200

-42 100
-39 900

-2 200
-1157 898
-1157 898

-1157 898
-1157 898
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Toteuma Talousarvio
Tilin nimi 2024 : 2026

4ANTAG40 - Kansalaisopisto

TKULUT TOIMINTAKULUT -168 313 -99 000 -150 000
43004499  Palvelujen ostot -168 313 -99 000 -150 000
43004339 Asiakaspalvelujen ostot -168 274 -99 000 -150 000
43404499 Muiden palvelujen ostot -38

TKATE TOIMINTAKATE -168 313 -99 000 -150 000

Tilin nimi

ANTAG660 - Musiikkiopisto

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 287 356 246 430 247 430
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 149 453 86 430 97 430
32003299 Maksutuotot 126 188 140 000 120 000
33003399 Tuet ja avustukset 10543 20 000 30 000
34003559 Muut toimintatuotot 1172

35003559 Muut tuotot 1172

TKULUT TOIMINTAKULUT -1078538 -1100 151 -1073 891
40004299  Henkilostokulut 912 813 -034 008 -880 818
40004099 Palkat ja palkkiot -733 612 -747 829 -704 789
41004229 Henkildsivukulut -179 201 -186 180 -176 029
41004149 Eldkekulut -159 615 -159 060 -148 489
41504229 Muut henkilsivukulut -10 585 -27 119 -27 540
43004499  Palvelujen ostot -60 459 -66 605 -97 735
43004339  Asiakaspalvelujen ostot 57 -880 -880
43404499 Muiden palvelujen ostot -60 401 -65 725 -96 855
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 178 -13 310 -0710
450046998  Ostot tilikauden aikana -28178 -13 310 -9710
48004995  Muut toimintakulut -77 087 -86 228 -85 628
48004899 Vuokrakulut -72 438 -82 628 -82 628
49004995 Muut kulut -4 650 -3 600 -3 000
TKATE TOIMINTAKATE -791 182 -853 721 -826 461
60006999 Rahoitustuotot ja -kulut -4

61006199  Muut rahoitustuotot -4

VKATE VUOSIKATE -701 186 -853 721 -826 461
TTULOS Tilikauden tulos -791 186 -853 721 -826 461
8800 Tilikauden ylijadma (alijiama) -798 520 -853 721 -826 461
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Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2024 2025 2026
ANTAG70 - Nuorisopalvelut
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 154533 112 300 100 800
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 1929 2 800 1800
32003299 Maksutuotot 3029 500 500
33003399 Tuet ja avustukset 149 574 115 000 98 500
TKULUT TOIMINTAKULUT -161 356 -522 971 -520 409
40004299  HenkildstSkulut -381 365 -108 366 -410 093
40004099 Palkat ja palkkiot -308 076 -331 161 -330 042
41004229 HenkilGsivukulut -73 289 -77 205 -80 051
41004149 Eldkekulut -65 414 -65 880 -67 244
41504229 Muut henkildsivukulut -7 876 -11 325 -12 807
43004499  Palvelujen ostot -34 086 -43 417 -39 828
43004339 Asiakaspalvelujen ostot -2 000 -1500
43404499 Muiden palvelujen ostot -34 086 -41 417 -38328
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 710 -39 050 -38 600
450046998  Ostot tilikauden aikana -26 710 -39 050 -38 600
47004799  Avustukset -10 493 -19 560 -19 560
47004739 Avustukset kotitalouksille -414 -4 000 -4 000
47424799 Avustukset yhteisille -10 079 -15 560 -15 560
48004995  Muut toimintakulut -8702 -12 578 -12 328
48004899 Vuokrakulut -6 801 -11 330 -11 080
49004995 Muut kulut -1901 -1248 -1248
TKATE TOIMINTAKATE -306 824 -404 671 -419 609
VKATE VUOSIKATE -306 824 -404 671 -419 609
70007299 Poistot ja arvonalentumiset -1427
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot -1427
TTULOS Tilikauden tulos -308 251 -404 671 -419 609
8800 Tilikauden ylijadma (alijddma) -311 901 -404 671 -419 609

Tilin nimi

ANTAB95 - TaitoTehdas

TKULUT TOIMINTAKULUT -34 102 -33 864 -37 935
40004299  HenkilGstokulut -21518 -19 846 -20 403
40004099 Palkat ja palkkiot -17 996 -16 518 -16 852
41004229 HenkilGsivukulut -3522 -3 328 -3 551
41004149 Eldkekulut -3 037 -2 762 -2 897
41504229 Muut henkildsivukulut -485 -566 -654
43004499  Palvelujen ostot -1519 -1 658 5172
43404499 Muiden palvelujen ostot -1519 -1 658 5172
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 705 -3 000 -3 000
450046998  Ostot tilikauden aikana -1705 -3 000 -3 000
48004995  Muut toimintakulut -9 360 -0 360 -9 360
48004899 Vuokrakulut -9 360 -9 360 -0 360
TKATE TOIMINTAKATE -34 102 -33 864 -37 935

Kasvun ja oppimisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Strateginen ta- Toiminnallinen tavoite
voite

1| Kestava kau- 1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino | Palvelualueella tarkastellaan sen kaytossa ole-

punki vien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikavalilla

ikdluokkien koko huomioiden.

Toimenpide, jolla tavoitteeseen vaikutetaan

Fiksu omistaminen
1.6 Kaikki ict- ja av-hankinnat tehddan paasaan-
toisesi vuokraamalla.

2 | Monipuolinen 2.4
kannattava ja
kansainvélinen

Saamme osaajia Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja

monipuolisesti esille eri kanavissa. Vakituisen
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elinkeinora-
kenne

2.6

Yrittdjamyonteinen kaupunki

henkiloston rekrytoinnissa hydédynnetdan rekry-
tointilisaa.

Rekrymessujen ja alumnien vierailujen myota
luodaan kontakteja.

Taytta eldamaa
keskustassa ja
kylissa - hyvin-
voivat Kuhmo-
laiset

3.1

33

3.5.

3.6.

Turvallinen ja avoin kaupunki

Osalliset ihmiset

Monipuoliset ja ajassa eldvat har-

rastusmahdollisuudet

Eldman murroskohdat ja ikd huomi-
oidaan

Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uh-
kiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedotetaan.

Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia
osallistua heita koskevan toiminnan suunnitte-
luun ja toteutukseen. Lasten parlamentin toi-
minta vakiinnutetaan.

Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon pe-
rusopetuksen yhteistyo6ta tiivistetdaan

Harrastusmahdollisuudet sailyvat monipuolisina
ja vetovoimaisina. Koulun kerhotoiminta pide-
tdan monipuolisena ja lasten ja nuorten toiveita
kysytaan.

Suunnitelmat tukevat ikdtasoisia ja hyvinvointi-
vajeet huomioivia toimenpiteitd

Tunnettu ja ver-
kostoitunut kau-
punki

4.2

4.5

Luotettava yhteistydkumppani

Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille
kansainvalisyyskokemuksia

Verkostoissa ja yhdyspinnoilla toimitaan avoi-
mesti ja tietoon perustuen

Jokaisella palvelualueen yksikolld on kansainva-
lista toimintaa yksikolle sopivassa muodossa. Lu-
kuvuosittain huomioidaan mm. Euroopan kiel-
ten paiva. Hankerahalla on vuonna 2025 laadittu
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kansain-
valisyyssuunnitelma, jota lahdetdan toteutta-
maan soveltuvin osin vuonna 2026. Kansainvali-
syys vahvistuu my6s lukiossa opiskelevien ulko-
maalaisten opiskelijoiden myota. Varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuksessa suomi toisena kie-
lend (S2) olevien lasten ja nuorten maara kasvaa
ja eri kulttuurien kohtaamista tapahtuu paivit-
tain.

Inhimillinen ke-
hitys on mah-
dollista kaikille
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5.2

53

Kannustava varhaiskasvatus

Yhteiséllinen ja turvallinen perus-
opetus

Vetovoimainen oma lukio

Varhaiskasvatuksessa jarjestetddn lapsen var-
hainen tuki inklusiivisesti. Varhaiskasvatuk-
sessa tuetaan Huomaa Hyva! -tutor toimintaa
jokaisessa yksikossa. Henkiloston tyohyvinvoin-
tia vahvistetaan koko varhaiskasvatuksen tyhy-
tiimin luoman vuosikellon avulla.

Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ja yhtei-
set tapahtumat. Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja
sithen puuttuminen. Tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen vahvistaminen.

Lukio pitda markkinointimateriaalinsa houkut-
televana seka jarjestaa opiskelijoilleen arkea pi-
ristdvid, mielenkiintoisia tapahtumia, joista
viestitaan eri kanavilla.
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5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa Palvelualue tekee yhteisty6ta ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjien seka Kuhmon yrittajien
kanssa, jotta ammatillinen perustutkinto tai sen
osia olisi mahdollista suorittaa Kuhmossa.

5.5. Laadukkaat elinikdisen oppimisien | Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatka-
palvelut ja taiteen perusopetus maan opintojaan paattétodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteisollisyyden seka
sisdisen motivaation vahvistamista.

Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuuksia oppimi-
seen ikdriippumattomasti

6 | lhmislahtdinen 6.1 Hyva palveluasenne Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa-
organisaatio ja kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.
vetovoimainen
tydyhteiso 6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja | Tydyhteisoissa on lupa kokeilla uutta epaonnis-

vhdessa onnistumisia juhliva tyoyh- | tumisia pelkdamatta.
teisd

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta vuonna 2026

Kasvun ja oppimisen palvelualuetta kehitetddn kaupungin strategian mukaisesti paikkakunnan vahvuuksia korostaen,
asiakaslahtoisesta nakdkulmasta, yhdessa pohtien ja verkostoissa tydskennellen.

Palvelualueen eri yksikdiden viliselld yhteistyolla etsitdan uusia toimintamalleja palveluiden tuottamiseen.

Rekrytointi- ja tyovoinnin haasteisiin pyritdan vastaamaan kehittamalla toimintatapoja ja hyvista kdytanteista tiedot-
taen. Lasten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan.

Hyvinvointityo

Hyvinvointitydn koordinointiin kuuluu mm. hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman laatiminen, tilastointi ja raportointi
sekd hyvinvointikertomuksen kokoaminen. Hyvinvointikoordinaattorin (aiemmin hyvinvointiaktivaattori) tehtavanku-
vaan on liitetty myos ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkilon tehtdvat seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnittelu. Hy-
vinvointikoordinaattori tukee asiantuntijuudellaan myos liikunnan kehittamistyota.

Keskeinen osa hyvinvointityota on terveyden ja hyvinvoinnin edistdaminen yhteisty6ssa eri sektorien kanssa. Hyvinvoin-
tityota tehdadan paikallisissa, alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa. Yhdyspintatyd Kainuun hyvinvointialueen
kanssa on tiivista mm. Kainuun alueellisessa hytetu-ryhmassa, perhekeskustiimissa ja ravitsemusterveyden edistamisen
ryhmissa on Kuhmon kaupungin edustus.

Vuoden 2026 keskeisimpia hyvinvointityon tehtdvid ovat kaupunkistrategiaan pohjautuvan laajan hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen valtuustokauden 2029 loppuun saakka, sekd organisaation tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
valmistelutyd. Liikunnan perustoiminnan avustusten muuttaminen kestavan kehityksen sopimuksiksi alkuvuodesta
2026 sisaltyy hyvinvointityohon.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen osuus pienenee mahdollisesti. Uusi indeksitarkastus tulee voimaan elokuussa 2026.
Varhaiskasvatuksen palveluita kehitetdan ja toiminnan tarkastelussa huomioidaan aktiivisesti lasten syntyvyys ja muut-
toliikenne. Laadun kehittamistd arvioidaan KARVI:n Valssi tyokalun avulla ja arviointia toteutetaan asiakaspalautteen
tuoman tiedon perusteella. Varhaiskasvatuksen palveluihin hakeutuu enemman pienia 1v. ikdisia lapsia, joka lisda pien-
ten lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisen tarvittavia paikkoja. Perhepaivahoitoon tulevia varhaiskasvatushakemus-
ten maara on vahentynyt. Varhaiskasvatuksen maksuttomuudesta on kadyty keskustelua ja suunnitelma siirtymisesta
maksuttomaan varhaiskasvatukseen toteutuu 1.8.2026.
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Lasten oppimisen ja kasvun tukeen kiinnitetdan huomiota ja resursoidaan tarvittavat tukitoimet lapsen edun ensisijai-
suuden mukaisesti. Oppimisen ja kasvun tuen muodot kirjataan viranhaltijapaatoksiin ja ne avataan tarkemmin lapsen
omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Varhaiskasvatuksessa toimii Huomaa Hyva! -tutoreita ja heiddn toimintaansa kehitetaan aktiivisesti.
Varhaiskasvatuksen henkilostén tyéhyvinvointia tuetaan paivakotien omien tyhy -yhdyshenkildiden avulla-ja koko var-
haiskasvatuksen yhteinen tyohyvinvointitiimin toimii varhaiskasvatuksen kehittdjina tyéhyvinvoinnin osalta.

Lukiokoulutus
Kuhmon yhteislukio on laadukas ja tarjoaa monipuolisen opintotarjottimen. Yleislinjan lisdksi lukiossa voi opiskella mu-
siikkilinjalla. Paikallisina valinnaisina opintoina opiskelijat voivat suorittaa mm. turvallisuusopintoja, joihin sisaltyy mm.
Suomen turvallisuuspolitiikan opintoja, tutustumista pelastuslaitokseen, stressinhallintaa, erdopintoja, suunnistusta ja
ensiaputaitoja.

Toiminnassa huomioidaan maksuttoman toisen asteen koulutuksen vaatimukset, jotka elokuusta 2023 alkaen ovat kos-
keneet kaikkia Suomessa vakituisesti asuvia alle 18-vuotiaina lukio-opinnot aloittaneita nuoria.

Lukio hyvaksyy opiskelijoiksi my6s ulkomailta tulevia nuoria, mikali heidan kielitaitonsa on riittava lukio-opintoihin.

Lukiolaiset opiskelevat paasaantoisesti Tuupalan kivikouluun ja kaupungin kirjastoon remontoiduissa tiloissa. Musiikin
opetus siirtyy alkuvuodesta 2026 entisesta lukiorakennuksesta uuteen Tuupalan pihapiirissa olevaan puusiipeen. Kuva-
taiteen opetus uusiin tiloihin siirtyi jo loppuvuodesta 2025.

Verkostoitumista jatketaan sekd kotimaassa ettd ulkomailla ja turvallisuusopintoihin liittyvia kdytanteitd vahvistetaan
ja kehitetaan.

Lukiossa tydskennellddn nuorten hyvinvoinnin ja tulevaisuudenuskon vahvistamiseksi. Tavoitteena on vastuuntuntoiset
ja hyvinvoivat, kotiseudustaan ylpeat nuoret, jotka ldhtevat jatkamaan opintojaan lukion jalkeen.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtdvana on tuottaa hyvinvointipalveluja kohderyhmalleen. Toimenpiteind ovat mm. kerho- ja pai-
valeiritoiminta, tapahtumat, retket ja Nuorisopassi -mobiilisovellus. Nuorisopassilla madalletaan lasten ja nuorten mah-
dollisuutta kdyda tutustumassa erilaisiin harrasteisiin.

Etsivan nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja auttaa heita sellaisiin palveluihin ja tuen
piireihin, joilla edistetdadan nuorten kasvua, itsendistymista, osallisuutta ja muuta elamanhallintaa sekd paasya koulutuk-
seen ja tydomarkkinoille.

Nuorten tydpajatoiminnassa, Ankkuri-valmennuksessa, toteutetaan yksil6-, ryhma- ja tyévalmennusta eldméanhallinnan
lisddmiseen, koulutukseen valmistavaa valmennusta sekd muita tyollisyytta lisddvid toimenpiteitd, kuten valmennusta
sisaltavaa tyokokeilua ja nuorten tyoeldmavalmennusta. Ankkuri-valmennuksessa nuorilla on mahdollisuus kehittda am-
matillista osaamistaan tekemallad tyotehtdvid, jotka on opinnollistettu ja oppimisymparistét tunnistettu ammatillisten
opettajien toimesta.

Kuljetussuunnittelu

Koulukuljetusten suunnittelussa on huomioitu kyldakoulujen lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen. Muutoksella on vaikutusta
varsinkin iltapaivien koulukuljetuksiin. Koulukuljetusten kustannukset ovat suunnilleen samalla tasolla kuin edellis-
vuonna.

Toisen asteen maksuttomuus ei velvoita jarjestimaan lukion ja ammatillisten oppilaitosten opiskelijoille koulukuljetusta.
Koulukuljetus on kuitenkin mahdollista, jos olemassa olevilla perusopetuksen oppilaiden kuljetuksissa on tilaa ja silla ei
ole vaikutuksia matkan pituuteen tai aikatauluun.



53

Kaupunki on mukana hankkeessa, jossa selvitetdan Kajaanin lentoaseman ja matkakeskuksen liityntéliikenteen pilotoin-
tivaihtoehtoja ja niiden toteutusmahdollisuuksia Kainuussa. Tavoitteena mahdollistaa matkaketjujen jatkaminen lento-
kentaltd kuntiin.

Perusopetus

Perusopetuksen tehtavdna on antaa tukeva pohja elamaa ja tulevia jatko-opintoja ajatellen. Opetusryhmien koot pyri-
tan pitdmaan maltillisina, jotta laadukasta ja opetussuunnitelman mukaista opetusta voidaan toteuttaa. Henkil6stomaa-
rad kasvattaa OKM:n ja OPH:n erityisavustusten avulla palkattavan henkil6ston maara. Koko kouluyhteisén hyvinvointiin
kiinnitetdaan erityistd huomiota, ja yhteisollisyytta ja osallisuutta pyritddn vahvistamaan. Lukuvuosittain laaditaan Hyvin-
voiva koulu- toimintasuunnitelma, johon kirjataan tavoitteet ja toimenpiteet sekd oppilaiden ettd henkildston osalta.
Perusopetuksen henkilostéa on koulutettu Huomaa Hyva! -vahvuusperustaiseen pedagogiseen toimintakulttuuriin.
Koulutukseen osallistuvat alkuopettajat ja erityisopettajat. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu osana opetusta
ja erillisina kokonaisuuksina on keskeista ja talla pyritdaan vaikuttamaan myos kiusaamisen vahenemiseen. Tyénohjauk-
sella tuetaan henkil6ston jaksamista. Oppilaiden monikulttuurisuus on lisddntynyt ja lisddantyy edelleen. Perusopetuk-
seen valmistavan opetuksen maaraa on lisdttava jatkossa. Opetuksen digitalisaation kehittamisen myota leasing-laittei-
den maaraa tarkastellaan vastaamaan paéivitettyd suunnitelmaa.

Lentuan ja Hietaperan kylakoulujen toiminta on loppunut 31.7.2025 ja kaikki perusopetuksen oppilaat opiskelevat Tuu-
palan yhtendiskoulussa. Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025 ja sen vaikutuksia on huomioitu talous-
suunnittelussa vuodelle 2026. Tuntijakouudistus on lisdnnyt 1.8.2025 alkaen opetusta vuosiluokilla 1, 2, 5 ja 6 yhden
vuosiviikkotunnin verran/luokka.

Musiikkiopisto
Kuhmon musiikkiopisto jarjestda taiteen perusopetusta laajan oppimadran mukaan musiikissa ja yleisen oppimaaran
mukaan tanssissa. Musiikin opetusta myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle.

Opetusta saatelee laki taiteen perusopetuksesta. Toimintaa ohjaavat Opetushallituksen laatimat opetussuunnitelman
perusteet sekd oppilaitoksen oma opetussuunnitelma. Opetus on tavoitteellista opetusta, jonka paatteeksi oppilaalle
myoOnnetaan taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran paattdtodistus. Musiikkiopistossa annettavan opetuksen tulee
antaa valmiudet alan jatko-opintoihin.

Musiikkiopistossa annettava opetus antaa opiskelijoilleen musiikista ja tanssista voimavaran, joka on tarkea osa hyvaa
elamaa.

Kuhmo-talo on musiikkiopiston koti. Taman lisaksi musiikkiopistolla on -kuusi muuta opetuspistettd. Vuonna 2026 tar-
keitd asioita on varhaisidan musiikkikasvatukseen eli muskariin osallistuvien perheiden maaran kasvattaminen Kuhmossa
ja Sotkamossa, tanssinopiskelijoiden maaran kasvattaminen Kuhmossa sekd kesdmuusikoiden kauden toteuttaminen
Kuhmossa ja Sotkamossa. Yhteissoitto ja sen ymparille muotoutuva yhteisollisyys on tarkedssa asemassa kamarimusiikin
padkaupungissa.

Musiikkiopisto jatkaa kansallisen ja kansainvalisen yhteistyéverkoston luomista.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa jarjestetdan kuntalaisten toiveita kuunnellen, tavoitteena on jarjestaa opetusta noin 5900
tuntia vuodessa. Kansalaisopiston ja kaupungin eri yksikéiden yhteisty6ta tarkastellaan, tavoitteena on jarjestaa kau-
pungin tarjoamat palvelut kaiken ikaisille kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja tarjota heille monipuoliset har-
rastusmahdollisuudet.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero Toimenpiteet
1.5 Palvelualueella tarkastellaan sen kdytossa olevien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikavalilla ikdluokkien
koko huomioiden.
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1.6 Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdaan paasaantoisesi vuokraamalla.

2.4 Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille eri kanavissa. Vakituisen henki-
|6ston rekrytoinnissa hyddynnetdan rekrytointilisaa.

2.6 Rekrymessujen ja alumnien vierailujen myo6ta luodaan kontakteja.

3.1 Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uhkiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedotetaan.
Laajassa hyvinvointisuunnittelussa huomioidaan arjen turvallisuutta tukevat tavoitteet ja toimenpi-

3.3 teet.

Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua heitd koskevan toiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen. Lasten parlamentti kokoontuu suunnitelman mukaisesti.

Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon perusopetuksen yhteistyota tiivistetaan
Yhdistystoiminnan avustusjarjestelmaa kehitetdadn kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen.

3.5. Koulun ja nuorisopalvelujen kerhotoiminta, seka musiikkiopiston ja kansalaisopiston kurssit tarjoavat
monipuolisia ja edullisia harrastemahdollisuuksia.

Laajassa hyvinvointisuunnittelussa huomioidaan elinkaarimallin mukaisesti eri vdestéryhmat tavoit-
teena tukea hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaa.

3.6

4.2 Hyvinvointity6ta tehdaan laaja-alaisesti verkostoissa ja yhdyspinnoilla.

4.5 Jokaisella palvelualueen yksikolla on kansainvalista toimintaa yksikolle sopivassa muodossa. Kansain-
valisyyssuunnitelman toteuttaminen soveltuvin osin. Kansainvalisyys vahvistuu myds lukiossa opiske-
levien ulkomaalaisten opiskelijoiden my6ta. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kansainvali-
syyskasvatus vahvistaa erilaisten kielten ja kulttuurien tunnettavuutta ja niiden hahmottamista rik-
kautena.

5.1 Varhaiskasvatuksessa jarjestetdaan lapsen varhainen tuki inklusiivisesti. Varhaiskasvatuksessa vahvis-
tetaan Huomaa Hyva! -tutor toimintaa jokaisessa yksikossa. Henkiloston tyohyvinvointia vahvistetaan
koko varhaiskasvatuksen tyhy-tiimin avulla.

5.3 Lukion markkinointia monella kanavalla ja lIahikunnissa vierailemalla. Lukion saavutuksista ja mielen-
kiintoisista tapahtumista tiedotetaan aktiivisesti.

5.4 Palvelualue tekee yhteistyotd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien seka Kuhmon yrittajien kanssa,
jotta ammatillinen perustutkinto tai sen osia olisi mahdollista suorittaa Kuhmossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatkamaan opintojaan paattétodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteiséllisyyden seka sisdisen motivaation vahvistamista.

5.5 Kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen monipuolisella tarjonnallaan.

6.1 Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

6.4 TyoyhteisOissa on lupa kokeilla uutta epdaonnistumisia pelkdamatta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA TS TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Paivakotipaikka, nettomenot €/p3iva * 64,40 74,28 85,25 107,41 111,50

Perusopetuksen opetuspalvelut nettome- 6580 7224 8239 8684 8713 9254

not €/oppilast 11 486 12 240 12 588 13531

Perusopetuksen ateriapalvelut ja koulu-
kuljetukset huomioitu, nettomenot e/op-
pilas **
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Lukion opetuspalvelut, nettomenot 8528 8 398 9110 10121 10993 12736
€/opiskelija? 9616 10691 11588 13380
Lukion ateriapalvelut huomioituna, netto-
menot e/opiskelija ***

Musiikkiopiston nettomenot €/oppilas 1704 1869 1823 1536 2053
Sivistyspalveluiden nettomenot, €/as 1303 1633 1569 1879 1977 1968
Hyte-kerroin Kuhmo, 1000 € 148,2 162,6 164,6 152,5 170 170 175

* Varhaiskasvatuksen nettomenot lasketaan seuraavasti: Paivakotikohtaiset lasten lasndolomaarat jaetaan paivakodin
toimintakatteella. Lopullinen nettomeno/péiva lasketaan kolmen péivakodin ja perhepéaiviahoidon lukujen keskiarvolla.

1) Perusopetuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus = opettamisen ja
opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Perusopetuksen oppilasmaara pienenee kokonaisuutena johtuen ikdluokkien pienenemisesta. Koulukuljetuskulujen
kasvu vaikuttaa osaltaan nettomenoihin/oppilas ja vaikka oppilasmaara vihenee, opetusryhmien maara ei vield ldhde
laskuun (mm. rinnakkaisluokkia ja jaettuja opetusryhmia tarvitaan edelleen). Vuoden 2025 elokuussa kyldkoulujen op-
pilaat siirtyvat Tuupalaan ja taman vuoksi joillekin luokka-asteille on muodostettava kolmas rinnakkaisluokka.

2) Lukiokoulutuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus = opettamisen ja
opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Maksuton toisen asteen koulutus kasvattaa lukion opiskelijakohtaisia kustannuksia, mutta tasaantuu hieman vuoden
2025 syksysta lahtien, koska kierratettava oppimateriaali on nyt hankittu ja jatkossa tarvitaan vain lisatilauksia tai uu-
distamisia kirjasarjoihin. Vuoden 2022 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.314,59 € ja vuonna
2023 se oli 10 789,21 € ja vuonna 2024 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.980,79 €. Vuoden
2025 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija on 11.833,77 euroa. Vuoden 2026 laskennallinen yksikko-
hinta ei vield tiedossa.

3) Musiikkiopiston laskennallinen valtionosuuden yksikkéhinta vuodelle 2026 on 96,41 euroa.

Sivistyspalveluiden nettomenoissa on huomioitu kaikki toiminnot ja luku on saatu jakamalla toimintakulut edellisvuoden
viimeisen paivan asukasmaaralla.

Seuraavan taulukon kommentit:

1 Palvelualueen hankkeet kasvattavat padsaantoisesti henkilostomaarad, mutta henkildstokulujen omavastuuosuus on
matala. Musiikkiopiston kesatyontekijat eivat sisally tassa taulukossa henkilostélukuihin.

3 Musiikkiopiston oppilaista noin 30 % asuu Sotkamossa. Vuonna 2021 opiskelijan kaikki suoritukset on huomioitu tai-
teen perusopetuksessa olevien oppilaiden maarassa (brutto-opiskelijat), mutta muina vuosina luku kertoo vain opiske-
lijoiden maaran (netto-opiskelijat).

4 Brutto-opiskelijamaara = kursseille ilmoittautumiset yhteensd, netto-opiskelijamaara = kansalaisopiston opiskelija-
madara henkildina.
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Informatiiviset TP TP TP TP TP TA TA TS TS
tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Varhaiskasvatuksessa olevien 198 275 230 129 136 120 100 100 90
lasten maara
Esiopetuksessa olevien lasten 46 51 47 45 36 36 34 31 41
maara
Perusopetuksessa olevien op- 637 627 610 564 544 544 479 447 422
pilaiden maara 20.9. tilastoin-
tipaivan mukaan (kyldakoulu-
jen esioppilaat sisaltyvat lu-
kuihin 2020-2024)
Lukiokoulutuksessa opiskele- 76 70 77 84 79 79 73 70 70
vien maara 20.9. tilastointi-
paivdan mukaan (ilman aine- ja
aikuisopiskelijoita)
Palvelualueen henkildstén 174,5 190 181,67 189 182 175 173
madara, nuorisopalveluissa las-
kettu ainoastaan ohjaushen-
kiloston maaral
Nuorten tyopajatoiminnalle 4,2 4,4 4,2 4,3 4,4 >4 >4
annetun palautteen keskiarvo
(asteikko 1-5)
Nuoret ovat kokeneet saa- 4,3 4,4 4,4 4,3 4,5 >4 >4
vansa apua ja tukea etsivalta
nuorisotyolts, asteikko 1 - 5
Nuorisotydssa sosiaalista vah- 93 92 78 85 94 >80 >80
vistumista kokeneiden
osuus, %
Syrjaytymisriskissa olevien 16,8 % 16,7% | 15% luku julk.
15-28 -vuotiaiden osuus (%) Joulu-
s kuussa
ikdluokasta * 2025
Taiteen perusopetuksessa 330 423 347 371 373
olevien oppilaiden maara3
Kansalaisopiston opiskelija-
maara* brutto 1629 1113 1219 1381 2187 1500 1500
netto 693 637 732 785 758 790 790
Palvelualueen henkilomaara, 167,22 173,3 | 180,43 174,07 164,59
HTV
TEA-viisari Kuhmon kaikki 68 72 71 73 75 76
sektorit KA
TEA-viisari perusopetus 70 59 59 59 59 62 62
TEA-viisari lukiokoulutus 73 73 72 72 71 73 73
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4.5 Kaupunkiympariston palvelualue

Talous
Toteuma
Tilin nimi 2024
4NLT70 - Tekniset palvelut
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 3010483 2784335 1966 371
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 334719 107 800 262042
32003299 Maksutuotot 251241 263 200 254 500
33003399  Tuet ja avustukset 60524 8200 4200
34003559 Muut toimintatuotot 2363999 2405135 1445629
34003499 Vuokratuotot 2353 666 2 384 487 1442229
35003559 Muut tuotot 10333 20 648 3400
37003799 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 286 633
TKULUT TOIMINTAKULUT -7 294767 -6 473037 -6 108 566
40004299  Henkildstdkulut -2432810 -2193532 -2118 248
40004099 Palkat ja palkkiot -1966 766 -1771147 -1696 457
41004229 Henkildsivukulut -466 044 -422 385 -421791
41004149 Eldakekulut -405 833 -361 586 -355 969
41504229 Muut henkildsivukulut -60 211 -60 799 -65 822
43004499  Palvelujen ostot -2 260 704 -1719 667 -1614 384
43004339  Asiakaspalvelujen ostot -600 -2300 -1300
43404499 Muiden palvelujen ostot -2 260 104 -1717 367 -1613 084
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1810489 -1700915 -1569 998
450046998  Ostot tilikauden aikana -1810489 -1700915 -1569998
47004799  Avustukset -573 561 -673 500 -637 000
47004739 Avustukset kotitalouksille -8 000 -8 000
47424799 Avustukset yhteisdille -573 561 -665 500 -629 000
48004995  Muut toimintakulut -217 203 -185 423 -168 936
48004899 Vuokrakulut -186 647 -173 885 -153 548
49004995 Muut kulut -30 556 -11538 -15 388
TKATE TOIMINTAKATE -3 997 651 -3 688 702 -4 142 195
60006999 Rahoitustuotot ja -kulut -55
61006199  Muut rahoitustuotot -55
VKATE VUOSIKATE -3 997 707 -3 688702 -4 142 195
70007299 Poistot ja arvonalentumiset -2742698  -2422900  -2305600
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot -2 256 215 -2422900 -2 305 600
72307299  Arvonalentumiset -486 483
TTULOS Tilikauden tulos -6 740 404 -6111602 -6 447 795
8800 Tilikauden ylijagama (alijaama) 6783596 6111602 -6447795
TOIMINTATUOTOT 2,0 ME
Muut tuotot Myyntituotot
0% 13%
Maksutuotot
13%
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

74% e
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TOIMINTAKULUT 6,1 ME

Vuokrakulut

3%

Avustukset

-10 % Muut toimintakulut

0%

Henkiléstokulut

Aineet ja tarvikkeet 35%

-26 %

Muiden palvelujen
ostot
-26 %

Asiakaspalvelujen ostot
0%

Toimintaymparisto

Kaupunkiympariston palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
e teknisten palveluiden hallinto

e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

e kunnallistekniikka

o yksityistiepalvelut

e tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)

e maankdyttd ja mittaus

Kaupunkiympariston palvelualueen tehtdvana on tuottaa ja yllapitda taloudellisesti kaupungin tarvitsemat toimitilat
seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistdad ymparistdn viihtyisyyttda, Kuhmon luonnon moni-
muotoisuuden sadilymistd ja kaikkien maankdyttémuotojen sopeuttamista ymparistdoon.

Toteuma KS Talousarvio
Tili nimi 2024 2025 2026
4NTAT700 - Teknisten palveluiden hallinto
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 241 400 400
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 200 200
33003399  Tuet ja avustukset 241
34003559 Muut toimintatuotot 200 200
35003559 Muut tuotot 200 200
TKULUT TOIMINTAKULUT -877 579 -121 996 -124 931
40004299  Henkilostokulut -97 025 -99 136 -102 331
40004099 Palkat ja palkkiot -77 822 -79 603 -81631
41004229 Henkildsivukulut -19 203 -19534 -20 700
41004149 Eldkekulut -17 252 -16 812 -17 534
41504229 Muut henkildsivukulut -1951 -2722 -3 166
43004499  Palvelujen ostot -779 048 -12 860 -12 600
43404499 Muiden palvelujen ostot -779 048 -12 860 -12 600
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -636 -500 -500
450046998  Ostot tilikauden aikana -636 -500 -500
47004799  Avustukset -8 000 -8 000
47004739 Avustukset kotitalouksille -8 000 -8 000
48004995 Muut toimintakulut -870 -1500 -1500
48004899 Vuokrakulut -870 -1200 -1200
49004995 Muut kulut -300 -300
TKATE TOIMINTAKATE -877 339 -121 596 -124 531




Tili

Tilin nimi

|4NTA705 - Rakennusvalvonta ja ymparisto

[TTUOTOT
130003199
132003299
133003399
[TKULUT
140004299
140004099
(41004229
|41004149
141504229
|a3004499
143404499
|45004699A
450046998
|a8004995
|ag004899
49004995
|TKATE

LL

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkilostakulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

Tilin nimi

4NTA710 - Kunnallistekniikka

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
34003499
35003559
37003799
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499
45004699A
450046998
47004799
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE
VKATE
70007299
71007199
TTULOS
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset yhteisdille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Toteuma
2024

78444
200
77763
481
177 239
-130 210
-105 181
-25030
22316
2714
-43476
-43 476
742
742
2811
-2 810
1

-98 795

Toteuma
2024

163 450
65 627

57 610
31767

B 445
4938
3507

113 265
-1965 337
-873 008
-701175
-171833
-153 422
-18411
-819 357
-600

-818 757
-162 102
-162 102
-29 150
-29 150
-81721
-75595

-6 126
-1688 622
-1688 622
-696 028
-696 028
-2384 651
-2 395825

79500
500
79 000

-188 829
-137 439
-111 322
-26 117
-22 310
-3 807
-46 190
-46 190
-1500
-1500
-3700
-3 600
-100
-109 329

KS

2025

120180
26 300
65300

4000
24 580
11180
13400

-1955 354

-889739
-717 245
-172 495
-147 739
-24755
-739 617
-500
-739117
-199 100
-199 100
-30 500
-30 500
-96 398
-88 460
-7938

-1835174
-1835174

-1835174
-1835174

73500
500
73 000

-123 323
-717673
-61103
-16 570
-14 200

-2370
-41750
-41750

-1500

-1500

-2 400

-2 300

-100
-49 823

Talousarvio

2026

97 180
28 900
62 600

5680
4180
1500

-1993 815
-930 563
-746 548
-184 015
-155 048

-28 967
-773 804
-500

-773 304
-176 900
-176 900
-24 000
-24 000
-88 548
-77 060
-11488
-1896 635
-1896 635

-1896 635
-1896 635



Tili Tilin nimi

4NTA720 - Yksityistiepalvelut

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT

30003199 Myyntituotot/Liikevaihto
32003299 Maksutuotot

33003399  Tuet ja avustukset
34003559 Muut toimintatuotot
35003559 Muut tuotot

TKULUT TOIMINTAKULUT

40004299  Henkilostokulut

40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkildsivukulut
41004149 Elakekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot

43404499 Muiden palvelujen ostot
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998  Ostot tilikauden aikana
47004799  Avustukset

47424799 Avustukset yhteisdille
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

VKATE VUOSIKATE

70007299 Poistot ja arvonalentumiset
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot
TTULOS Tilikauden tulos

8800 Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tili Tilin nimi

4NTA730 - Tilapalvelut

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT

30003199 Myyntituotot/Liikevaihto
32003299 Maksutuotot

33003399  Tuet ja avustukset
34003559 Muut toimintatuotot
34003499 Vuokratuotot

35003559 Muut tuotot

37003799 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TKULUT TOIMINTAKULUT

40004299  Henkildstdkulut

40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkilosivukulut
41004149 Eldkekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot

43404499 Muiden palvelujen ostot
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998  Ostot tilikauden aikana
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

60006999 Rahoitustuotot ja -kulut
61006199  Muut rahoitustuotot

VKATE VUOSIKATE

70007299 Poistot ja arvonalentumiset
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot
72307299  Arvonalentumiset

TTULOS Tilikauden tulos

8800 Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Toteuma
2024

112 900

103 990
4896
4014
4014

-700 745
-118569

-96 613

21956

-19 475

-2 480
-30 681
-30 681

-5595

-5595

544 411
-544 411
-1489
-1068
-421
-587 844
-587 844
-1642
-1642
-589 487
589937

Toteuma
2024

2391488
267 278
609

22 658
2100943
2100638
304

173 368
-3399 264
-1102472
-896 135
-206 336
-174 005
-32331
-542779
-542779
-1638 859
-1638859
-115155
-100 615
-14 540
-834 408
-55

-55

-834 463
-1971531
-1485 049
-486 483
-2 805994
-2818 345

KS
2025

118700
300
112500
4200
1700
1700
-763 470
-101 370
-82 596
-18774
-15949
-2 825
-19700
-19700
-5750
-5750
-635 000
-635 000
-1650
-950
-700
-644770
-644770

-644 770
-644770

KS
2025

2135655
14 000

2121655
2116 307
5348

-3232025
-837 185
-676 275
-160 910
-137 782

-23128
-836 900
-836 900

-1 485 965

-1 485 965

-71975

-70175

-1800
-1096 370

-1096 370
-2 422 900
-2 422 900

-3519270
-3519 270

Talousarvio
2026

118 700
300

112 500
4200
1700
1700
-748014
117914
-95627
22287
18577
-3710
-19.000
-19.000
-4 450
-4450
-605 000
-605 000
-1650
-950
700
629314
-629 314

-629 314
-629 314

Talousarvio
2026

1232 849
51800

1181049
1181049

-2575836
-409 448
-317 782

-91 666
-79335
-12331
-722 502
-722 502
-1376 548
-1376548
-67 338
-65 238
-2100
-1342987

-1342987
-2 305 600
-2 305 600

-3 648 587
-3 648 587



Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2024 2025 2026
4NTA750 - Kiinteistopalvelut
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 113 842
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 113 842
TKULUT TOIMINTAKULUT -359 809
40004299  Henkilostokulut -353 409
40004099 Palkat ja palkkiot -291 905
41004229 Henkilésivukulut -61 504
41004149 Eldkekulut -50178
41504229 Muut henkildsivukulut -11326
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 400
450046998  Ostot tilikauden aikana -6 400
TKATE TOIMINTAKATE -245 967

Toteuma KS Talousarvio

(] Tilin nimi 2024 2025 2026

4NTA760 - Maankayttd ja mittaus
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 263 960 329900 329 900
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 1614 66 500 66 500
32003299 Maksutuotot 11 268 6400 6400
33003399  Tuet ja avustukset 481
34003559 Muut toimintatuotot 250 597 257 000 257 000
34003499 Vuokratuotot 248 090 257 000 257 000
35003559 Muut tuotot 2507
TKULUT TOIMINTAKULUT -174 603 -211 362 -182 838
40004299 Henkilostokulut -111527 -128 662 -126 910
40004099 Palkat ja palkkiot -89 B40 -104 107 -101 861
41004229 Henkildsivukulut -21 687 -24 555 -25049
41004149 Elakekulut -19 363 -20994 -21097
41504229 Muut henkilGsivukulut -2324 -3561 -3952
43004499  Palvelujen ostot -45 364 -64 400 -44728
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 0 -1800 -800
43404499 Muiden palvelujen ostot -45 364 -62 600 -43928
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 556 -8 100 -3700
45004699B  Ostot tilikauden aikana -2556 -8 100 -3700
48004995  Muut toimintakulut -15157 -10 200 -7 500
48004899 Vuokrakulut -5688 -9500 -6 800
49004995 Muut kulut -9 469 -700 -700
TKATE TOIMINTAKATE 89 357 118538 147 062
VKATE VUOSIKATE 89 357 118538 147 062
70007299 Poistot ja arvonalentumiset -73 496
71007199  Suunnitelman mukaiset poistot -73 496
TTULOS  Tilikauden tulos 15862 118538 147 062
8800 Tilikauden ylijaama (alijaama) 9824 118538 147 062

Kaupunkiympdriston palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.5 Pitkdn aikavalin talouden tasapaino
1.6 Fiksu omistaminen
2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkei- | 2.4 Saamme osaajia

norakenne 2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki
3. | Taytta elamaa keskustassa ja kylissa - hyvinvoivat 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki
Kuhmolaiset 3.3 Osalliset ihmiset
4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.2 Luotettava yhteistybkumppani

v

Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
6. | Ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyo- | 6.1 Hyva palveluasenne

yhteiso 6.5 Yhteiséllinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistu-
misia juhliva tydyhteiso
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Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta vuonna 2026

Kaupunkiympariston palvelualueella perustoimintoja tarkastellaan talouden tasapainottamisen mukaisesti. Energian
kulutukseen ja energiatehokkuuteen kiinnitetdaan erityisesti huomioita. Kaupunki liittyy uuteen Julkisen alan energiate-
hokkuussopimukseen 2025-2035. KiinteistOstrategian valmistelussa aloittaa uusi tydryhma ja sen esitysten pohjalta teh-
tdvien paatosten mukaan toteutetaan kiinteistdstrategisia toimenpiteita. Palvelualueen avustuksia saavat hankkeet tul-
laan toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti.

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Rakennusvalvonnassa rakentamislakiin mahdollisesti tehtavat muutokset voivat aiheuttaa rakennusjarjestyksen tarkis-
tamista, tarkistukset taksoitukseen sekd hallintosdaantéon. Rakennuslupatulot ovat tippuneet rakentamislain myota,
koska laki mahdollistaa alle 30 m? rakennusten rakentamisen ilman rakennuslupaa. Rakennusvalvonnassa jatketaan
kiinteistoveroselvityksen tekoa. Rakentamis-, ymparistonsuojelun- ja maa-ainestenottolakien mukaiset lupahakemuk-
set kasitelladn mahdollisimman nopeasti taydellisten lupahakemusten tultua vireille. Keskeneraisten lupahankkeiden
tarkastaminen seka loppukatselmuksien suorittaminen. Rakennusvalvonnan ohjelmistot tullaan kilpailuttamaan jatku-
vien hinnan nousujen takia.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikassa tullaan tekemaan investointiohjelman mukaisesti rakennettavat ja saneerattavat liikkennevaylat ja
aluerakentamiset (Kalevalakylan mahdolliset investoinnit) seka yllapitdmaan olemassa olevia vaylia, verkkoja ja alueita.
Koirisarkan reitin rakentaminen suoritetaan loppuun. Hankkeelle on haettu 60%:n Leader-avustusta.

Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistda eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa, seka tarjota
hyvinvointia ja terveyttd tukevia liilkkuntamuotoja fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi erityisliikunta
huomioiden. Liikuntaneuvontaty6 jatkuu nykyiseltd pohjalta. Ravitsemusterveyden edistaminen: elintapaohjaus on
mahdollista liikuntaneuvonnan yhteydessa kaikille ikdryhmille. Kuhmo mukana useamman kunnan yhteisessd Cemis-
lilkuntadata -hankkeessa, sekd Voimaa vanhuuteen -hankeessa.

Liikuntapalvelut osallistuvat lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukemiseen liikunnallisin menetelmin. Tavoitteena
on tukea taloudellisesti ja yhteistyolla lilkkuntaseurojen laadukasta toimintaa, mahdollistaen myds tavoitteellisen urhei-
lun. Pyrkimyksend on my6s eriarvoisuuden vahentdaminen liikkunnassa. Liikuntapalvelut painottavat tavoitteissa tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta, terveita elamantapoja sekd ympariston kunnioittamista ja kestavaa kehitysta.
Aiempaa enemman pyritddn huomioimaan myos kielivahemmistot mm. tiedottamisessa. Jatkuva ammattitaidon kehit-
tdminen ja henkiloston tyokyvyn yllapitaminen mahdollistavat laadukkaat ja turvalliset terveysliikuntapalvelut kuntalai-
sille.

Yksityistiepalvelut

Yksityisteilla toteutetaan saneerauksia avustuspaatoksen mukaisesti, mikali tiekunnat ottavat vastaan mahdollisen val-
tionavustuksen. Avustusta on haettu mm. Kattilakoski- Nivan ja Harjula-Koskenmaki-Alapihan yksityisteiden parantami-
seen. Vastuuyksikdssa hoidetaan myos yksityisteiden avustus- ja yllapitotyot sekd kaupungin omistamien metsien hoito.
Syksylld 2024 alkoi uusi yksityisteiden kunnossapitosopimuskausi.

Tilapalvelut
Tilapalveluissa tulee muutoksia toimintaan, kun Kainuun hyvinvointialueen kdyt6ssa olevat kiinteistét (Honkalinna, Le-
valahtikoti ja Louhela) siirtyvat uuteen perustettavaan kiinteistoyhtioon ja kiinteisténhoidosta perustetaan uusi taseyk-

sikkd, joka pystyy myymaan palvelujaan kaupungin omille tytaryhticille, kunhan myynti tapahtuu markkinahintaan.

Tilapalvelujen edustajat osallistuvat yhdessa valmistelevan kiinteistostrategiatyéryhman kanssa tekemaan esityksia
paattajille kiinteistostrategian pohjalta kiinteistokantaan tehtaviksi toimenpiteiksi.
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Suunnitteluhankkeiden (mahdollisesti terveysasema ja pelastuslaitos) suunnitelmia edistetdan kaupungin paatosten
mukaisesti.

Investointi- ja kdyttétaloushankkeiden toteutukset. Suurimpia investointihankkeita ovat uusi terveysasema seka pelas-
tusasema.

Maankaytto ja mittaus
Kontion alueen asemakaavamuutoksen uudelleen valmistelu oikeuskasittelyssa hylattyjen alueiden osalta. Vanhan ter-

veysaseman alueen asemakaavamuutoksen ja Pelastusaseman asemakaavamuutosten kdynnistdminen ja muiden mah-
dollisten asemakaavamuutosten edistaminen. Ranta-asemakaavojen laadinnan hallinnointi.

Kaupunkiympdriston palvelualueen karkitoimenpiteet 2026

Numero | Toimenpiteet

1.5 Mukautetaan kiinteistinfraa kiinteistostrategian mukaisesti.

1.6 Toimintoja tiivistetdan, tarpeettomista kiinteistoista luovutaan joko myymalla tai purkamalla ne.

2.4 Positiivinen viestintd Kuhmosta mm. hankkeiden osalta.

2.6 Keskenerdisten asemakaavamuutosten lapivienti ja uusiin kaavamuutostarpeisiin reagoiminen. Yritys-

tonttien markkinointi ja vuokraaminen. Mantymaen yrityspuiston ja Kalevalan katuhankkeet toteute-
taan investointiohjelman mukaan.

3.1 Liikkumisen turvaaminen kunnossapitotoimenpitein kaikissa olosuhteissa. Varautuminen poikkeusoloi-
hin mm. varavoimakontin siirtdmisella Honkalinnaan vanhalta terveysasemalta, kun se vapautuu.

33 Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat kaavoituksen eri vaiheissa. Katurakennuskohteiden osalta jar-
jestetdan yhteisrakentamistilaisuus eri verkonomistajille yhteisrakentamisen mahdollistamiseksi.

4.2 Sopimusten mukainen avoin toiminta. Toimitaan verkostoituneena mm. Kainuun kuntien kanssa
useissa yhteisissa hankkeissa.

Ympadrivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikdryhmille myos soveltavaa liikuntaa tarjoten. Katkeama-
ton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi energiakriisi huomioiden. Liikuntaneuvonta-
tyon kehittdminen ja jalkauttaminen.

Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kolmannen sektorin
tukeminen.

Tiivis yhteistyo lilkunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistysten, yritysten, alueen oppilai-
tosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden kanssa. Liikuntaseurayhteistyon tiivistaminen.

Tapahtumat: Korpikansa seikkailee, valtakunnallisiin teemaviikkoihin liittyvdat matalan kynnyksen osal-
listavat tapahtumat. Hankekumppanuus, Voimaa vanhuuteen -hanke ja Cemis-liikuntadata -hanke

6.1 Asiakkaat pyritdan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritdan ratkaisemaan asiat.

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tydntekijoina, ei lokeroiduta. Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin.

6.5

Kaupunkiympariston palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Rakennusten energiakulutus 65,62 70,25 72,2 59,63 61,07 55,00 55,00

kWh/m3 (242005 m3)
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(ldmpo+sdhko)(mitattu kulu-tus)
Katujen hoito, €/m2 (408900 m2) 1,71 1,61 1,59 1,96 1,92 1,92 1,98
Yksityisteiden nettokulut €/km 1138 1078 1333 1518 1119 1364 1357
(486 km)(sis. peruskorjaukset)
Yksityisteiden nettokulut €/as 65,07 62,57 79,10 92,04 71,84 83,38 90,49
(7290 as.)
Palvelualueen nettokulut €/as 519,50 506,77 574,39 571,76 494,01 476,75 615,58
(7290 as.)
Kuudennen luokan uimataito, % 92,3 92,3 92,3 93,6 89,7 92 92
TEAviisari Liikuntapisteet 57 83 85 84 84 85
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Asuntotonttien vuokraus- 347/ 347/ 347/ 374/ 374/ 347/ 347/
aste, kpl 393 393 393 393 393 393 393
Teollisuustonttien vuokraus- 56/70 56/70 56/70 56/70 56/70 56/75 56/75
aste
Liikennevaylat, km kadut/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/
kevyen liikenteenvaylat) 22,6 22,6 22,8 22,8 22,8 22,8 23,2
Leikkikentat ja ulkoliikunta- 16 16 16 16 16 16 16
paikat, kpl
Uima- ja venerannat, kpl 15 15 13 13 13 15 15
Metsien hoito, ha 30 40 25 40 30 20 20
Palvelualueen henkilomaara, 86 82 82 82 43 43 42
HTV
Uimahallin vuosi-kavija- 15247 17 479 17757 20429 19844 25000 25000
maara
Senioripassin lunastaneet kpl 43 193 128 159 150 190 170
Junioripassin lunastaneet kpl - 7 3 5 20 20 20
Liikuntasali-varaukset h/vko 196 175,4 268 250,25 254 246 246
Kokonaisenergian kulutus 16325,2 16417,2 16989,3 16749,1 16201,3 16000 15900
MWh
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5 Kuhmon kaupunkikonsernin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupunkikonserni

Omistus- Osakkuus- ja Omistus-
Tytaryhteisot osuus-% omistusyhteisot osuus-%
Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %
Kuhmon Lampo Oy 51,32 %
”KOy Kuhmon Terveys ja Turva” 100 %

5.1 Kuhmon VesiEnergia Oy

Kuhmon Vesienergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakelee lamp&energiaa kaukolampdasiakkaille. Yhtion
tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukolammon jakelu on ollut yhtion hoidossa vuo-
den 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin osaksi yhtion toimintaa vuoden 2021 alusta al-

kaen.
Talous (1000 €)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 5413 5564 5785 5958 6048
Kulut -5411 -5364 -5498 -5634 -5709
Tulos ennen veroja 2 200 287 324 339
Verot 0 -40 -57 -65 -68
Tulos verojen jalkeen 2 160 230 259 271

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle

Yhtion toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Yrityksen investoidessa vuosina 2026 -
2027 ei ole mahdollista maksaa osinkoa

Yhtio laajentaa kaukolampoverkostoa kau-
kolampostrategiansa mukaisti
Energianeuvontaa toteutetaan
kaupungin kanssa

yhdessa

Monipuolinen kannattava ja kan-
sainvalinen elinkeinorakenne

Osallistuminen uusien merkitta-
vien alueiden kehittamiseen

Mantyméaen teollisuusalueella vesiverkos-
toa laajennetaan suunnitelmallisesti

Kaukolampoverkoston laajennus Kalevalan
alueelle

Taytta elamaa keskustassa ja ky-
lissa -hyvinvoivat kuhmolaiset

Mahdollistetaan asukkaille kauko-
[Ammon saaminen taajama-alu-
eella

Uusia liittymia rakennetaan kohteisiin,
jonne ne ovat taloudellisesti mahdollisia ja
jotka ovat kaukolampdstrategian mukaisia

Tunnettu ja verkostoitunut kau-
punki

Yrityksen viestinta tukee kaupun-
kistrategiaa

Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita palve-
levasti. Viestinndssa nouda-tetaan kaupun-
gin viestintdohjeita ja brandiohjeita
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lhmislahtdinen organisaatio ja ve-
tovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henki-
|6stopolitiikkaa

Noudatetaan kaupungin henkilostopolitiik-
kaa soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
- Vesi- ja kaukolampdmittareiden vaihtotyota etdluettaviksi mittareiksi jatketaan.
Jatevedenpuhdistamon tulopumppaamon ja esikasittelylaitteiston hankinta ja asennus
Viemariverkoston saneerausta (jatevedenpumppaamo ja Ruukintie)
Vesiverkoston saneerausta (mm. Sudenpolku ja Huoltotie)
Kaukolampoverkoston saneerausta (mm. Saarikoski)

Kalevalan kaukolampdhanke 2026-2027

Riskit

Toiminnan strategisiksi riskit:
- ilkivalta, sabotaasi ja kyber-hydkkaykset

- ilmastonmuutosta seuraavat darimmaiset luonnonilmiot

lammontuotannon hairiot

Talouden strategisiksi riskit:
- ennalta arvaamattomat vahingonkorvauksiin johtavat tilanteet
- maailmanpoliittinen tilanne
- asukasmaara ja ilmaston lampeneminen
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5.2 Kiinteistéo Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistdja rakennetaan, pu-
retaan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistdstrategian mukaisesti.

Talous (1000 €)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 3631 3400 3340 3200 3100
Kulut 3631 3590 3957 3750 3300
Tulos ennen veroja 0 -190 -617 -550 -200
Verot 0 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 0 -190 -617 -550 -200

Strateginen tavoite Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki Osinko omistajalle 100 t€

Toiminnallinen
93 %

tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

kdyttoaste

Yhtion toiminta tukee kau-
pungin energiatehokkuuden
ja ekologisen kestdavyyden

Yhtio ei ole sisallyttanyt vuokranmaaritykseensa osin-
koa. Vuokrissa on korotuspainetta kasvavien hoitokulu-
jen johdosta.

Kayttdaste 31.10.2025 on 87,9 %.

Kayttoaste on parantunut kesan aikana syntyneesta las-
kusta.

Yhtio pyrkii pitdimadn kayttéasteen omistajan asetta-
massa tavoitteessa kunnostamalla ja vdhenevassa ky-
syntatilanteessa tarvittaessa purkamalla. Yhtio on saas-
tojen hakemiseksi tyhjentanyt kaksi kerrostalorappua
ja yhden rivitalorakennuksen tyhjentaminen on vireilla.

Yhtio pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskorjauksissa
huoneistoihin asennetaan vesimittarit. Asuntokanta on
liitetty kiinteistdbautomaation etdvalvontaan, jolloin
ajantasainen kulutusseuranta on mahdollista. Kiinteis-
tojen ulkovalaistuksessa on haettu energiatehokkuutta
ja ekologisuutta valaistusratkaisuilla.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjausurakat py-
ritdan toteuttamaan laajuudeltaan paikalliset toimijat
huomioiden.

Monipuolinen

elinkeinorakenne

kannat- | Yhtid pystyy tarjoamaan
tava ja kansainvadlinen | joustavasti asuntoja yritys-
ten tyontekijoiden tarpeisiin

Yhtio tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten tyontekijoi-
den tarpeisiin. Yhti6 tarjoaa sujuvaa asumista ja toimi-
via koteja eri elaméanvaiheisiin.

Taytta elamada keskus- | Kohtuuhintaisia
tassa ja kylissa -hyvinvoi- | asuntoja erilaisiin tarpeisiin
vat kuhmolaiset

Esteettomia asuntoja

vuokra-

Yhtion asuntokannasta noin puolet on kerrostaloasun-
toja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtié on pystynyt pita-
maan vuokratason hyvin kohtuullisena.

Yhtio edistdd esteettOmyyttd asuntokannassaan. Su-
denpolku 2-4 talon 7 perusparannus on valmis ja yhtion
rakennuskannassa on nyt yhteensa 13 jalkiasennushis-
sia.
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Lahidtupatoiminnan jatkon
kehittdminen yhdessa sidos-
ryhmien kanssa

Yhtio tarjoaa tilat veloituksetta Lahiotuvan kayttoon ja
huolehtii tiloissa kulutetusta vedesta, sahkosta ja sii-
voustarvikkeista. Toimintaa pyorittavat vapaaehtoiset.
Lahidtuvan toimintaa suunnitellaan Lahiétuvan koulu-
tus- ja hyvinvointimallin pohjalta. Toimintaa rahoite-
taan Kuhmon kaupungille osoitetulla perintérahalla.
Toimintaa ohjaa Lahidtuvan ohjausryhma.

Yhtié on tuottanut kaupungin tarjoamat asumisneu-
vontapalvelut kuntalaisille. Vuodelle 2026 kaupunki on
jattanyt asumisneuvonta-avustushakemuksen Var-
kelle.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee

kaupunkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin brandikasikirjaa (oh-
jeita) noudattaen.

lhmislahtdinen  organi-
saatio ja vetovoimainen

tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa
tuvin osin

sovel-

Noudatetaan soveltuvilta osin.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
- Virkatie 26 talo 1 peruskorjaus

Riskit

- Vaestoennusteiden mukainen vaestomaaran vaheneminen paikkakunnalla.
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5.3 Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa seka rakentaa ja rakennuttaa kiinteistdja Kuhmon kaupungissa toimiville
ja tdnne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 845 920 955 965 980
Kulut -951 1006 1015 1020 1030
Tulos ennen veroja -106 -86 -60 -55 -50
Verot 0 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen -106 -86 -60 -55 -50

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestava kaupunki

Toiminnallinen kadyttoaste 93 %

Yhtié toimii omillaan ilman

emon konserniavustusta

Yhtion toiminta tukee kaupun-
gin energiatehokkuuden ja eko-
logisen kestdvyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Kayttoaste on 1.10.2025 lukien 85 %.

Kayttoastetta parantaa Tahko-hallin myynti huuto-
kaupalla.

IIman konserniavustusta toimitilojen tyhjilladnolo-
kustannukset ja luottotappioriskit yhtio joutuu kat-
tamaan vuokratuloilla.

Yhtio on hankkinut kiinteistdihin automatiikan eta-

valvontaohjelmiston, joka mahdollistaa ajantasai-
sen kulutusseurannan.

Hankinnat pyritaan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yritys edistda yritysten sijoittu-
mista Kuhmoon

Jokaiseen yhteydenottoon yhtid on reagoinut valit-
tomasti.

Taytta eldamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Yrityksen tiloissa toimivat palve-
luyritykset luovat hyvinvointia

Yhtio jarjestdd tarvittavat toimitilat niitd tarvitse-
ville yrityksille resurssiensa puitteissa.

Tunnettu ja verkostoi-
tunut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kau-
punkistrategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin ohjeita noudat-
taen.

lhmislahtdinen organi-
saatio ja vetovoimai-
nen tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin hen-
kilostopolitiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

e  Kayttoasteen parantaminen

Riskit

e toimitilojen kayttoasteen laskeminen
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5.4 Kiinteistdo Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 703 717 723
Kulut -778 753 753
Tulos ennen veroja -75 -36 -30
Verot
Tulos verojen jalkeen -75 -36 -30

Strateginen tavoite

Osakkaan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ta-
loudellisen, sosio-kulttuurisen ja eko-
logisen toiminnan tavoitteita.

Yhtio- ja investointivastikeeseen ehdotetaan
vuonna 2024 tehtavaksi takautuva 5 % indek-
sikorotus edelliseltd vuodelta, jolloin taysi-
maardista korotusta ei tehty.

Monipuolinen, kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Luovien alojen toimintaympaéristona
toimiminen.

Kuhmo-talon toiminnalla saadaan talousalu-
eelle miljoonien eurojen vilillinen vaikutus.

Taytta eldamaa keskustassa ja
kylissa -hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Tavoitetaan uusia asiakasryhmia.
Tiivis yhteistyo kulttuuri- ja luonto-
matkailun  sekd  yritysmaailman
kanssa.

Jatketaan yhteistyotd Kuhmon kult-
tuuritoiminnan, musiikkiopiston ja
kansalaisopiston kanssa.

Kuhmo-talo on matalan kynnyksen
kohtaamispaikka.

Monipuolisen tapahtumatuotannon mahdol-
listaminen.

Kuhmo-talo vahvistaa entisestddn yhteis-
tyota matkailun ja yritysmaailman kanssa.
Yhteistyota jatketaan ja kehitetddan myos
muiden alueen toimijoiden kanssa.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupunki-
strategiaa.

Maan arvostetuimpiin kuuluva kulttuuritalo
luo paikkakunnalle pito-, veto- ja lumovoi-
maa.

Luodaan Kuhmo-taloa ja Kuhmoa hyodytta-
vid verkostoja myos kansallisesti ja kansain-
valisesti.

lhmislahtéinen organisaatio
ja vetovoimainen tydyhteisd

Yritys noudattaa kaupungin henkil6s-
topolitiikkaa.

Huolehditaan osaavasta ja motivoituneesta
henkildkunnasta.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

Vastuullisuus ja energiatehokkuus. Yhteistydon vahvistaminen ja laajentaminen eri tahojen kanssa.

Riskit

Kustannusten nousu. Energian, raaka-aineiden ja palveluiden hintojen nousu voi vaikuttaa negatiivisesti Kuhmo-talon

taloudelliseen tilanteeseen.

Kiinteistdn ian ja talotekniikan seka osittain esitystekniikan vanhenemisen vuoksi kustannusten nousuun on varaudut-
tava. On varauduttava yllattaviinkin korjaus- tai huoltokuluihin.
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5.5 Kuhmon Lamp6 Oy

Kuhmon Lampo Oy tuottaa ymparistoystavallista [ampo- ja sdhkdenergiaa biopolttoaineita kayttaen.

Talous (1000 €)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 10263 8904 10933
Kulut -10060 -8538 -10667
Tulos ennen veroja 203 366 266
Verot -192 -120 54
Tulos verojen jalkeen 11 246 212

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ener-
giatehokkuuden ja ekologisen kestavyy-
den tavoitteita

Biopolttoaineen kayttd, energiatehok-
kuuden huomiointi ja 6ljynkdyton mini-
mointi.

Monipuolinen kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Laajennusinvestoinnin  toteuttaminen
on mahdollistanut Kuhmo Oy:n laajen-
nuksen

Kaukoldmmon hinnan pitdminen nykyi-
sella edullisella tasolla.

Toiminnan tehokkuuden seuranta.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kaupunkistra-
tegiaa

Noudatetaan soveltuvin osin

lhmislahtdinen organisaatio
ja vetovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henkil6sto-
politiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2026

- Varalampokeskuksen saneerauksen suunnittelu
- Paalaitoksen laitteistojen korjaus/huoltoinvestoinnit
- Paastooikeuksien myynti

Riskit

- Lisdantyva byrokratia seka jatkuvasti muuttuva lainsdadanto aiheuttavat kustannuksia
- Maailmantilanteen vaikutukset
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5.6 "Kiinteistd Oy Kuhmon Terveys ja Turva”

Talous (1000 €)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 749 1123 1123
Kulut 373 556 556
Tulos ennen veroja 376 567 567
Verot
Tulos verojen jalkeen
Strateginen tavoite Omistajan tavoite Yhtion toimenpiteet
Tilojen vuokraaminen | “Sote-yhti6” saadaan perustettua ja tar- | Yhtiébn perustaminen. Tilojen vuokraus.
HVA:lle vittavat tilat vuokrattua HVA:lle. Kiinteistojen kunnossapito ja investointien

suunnittelu.

Karkitoimenpiteet vuonna 2026
e  Yhtion perustaminen ja toimintakulttuurin vakiinnuttaminen.
e Kiinteistdjen kunnossapito ja tarvittavien investointien suunnittelu.
e  HVA:n sitouttaminen yhtion tiloihin ja tuleviin investointeihin.

Riskit
HVA ei sitoudu investointeihin ja vuokriin, jolloin yhtion toimintamahdollisuudet heikkenevat ja tarvittavat investoinnit
vaarantuvat.



6 Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA 2.12.2025 TP 2024 TA 2025 Ennuste 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Myyntituotot 672436 288227 288227 459 14; 468 328 469 265
Maksutuotot 505 899 516 400 516 400 462 500 462 500 462 500
Tuet ja avustukset 1191566 1025282 987 151 662 418 662418 662 418
Muut toimintatuotot 2376 356 2413385 2396 639 1453079 1464704 1467633
TOIMINTATUOTOT 4746 257 4243294 4188417 3037 142 3057950 3061816
Valmistus omaan kayttoon 286 633 239 263

Henkildstokulut -14 992 868 -14 837 029 -14 837 029 -14 813 995 -15465 811 -15929 785
Palvelujen ostot -7 863136 -7776451 -7 658 870 -7 437 559 -7712749 -7920993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2260220 -2185120 -2 166 989 -1975 086 -2048 164 -2103 465
Avustukset -1727218 -2377772 -2277772 -2302 122" -2302 122' -2302122
Muut toimintakulut -1346 354 -1280638 -1617 822 -1371708 -1422 461 -1460 868
TOIMINTAKULUT -28189 796 -28457 010 -28 558 482 -27 900 470 -28 951 307 -29717 232
TOIMINTAKATE -23 156 906 -24 213716 -24 130 802 -24 863 327 -25 893 357 -26 655 417
Kunnan tulovero 12 866 666 12 519 000 12 428 000 13 072 000 12 995 000 13 300 000
Kiinteistdvero 2517305 2539 000 2514 000 2554 78; 2518 000 2518000
Osuus yhteisdveron tuotosta 3324368 3314000 2879000 2980000 3152000 3309000
VEROTULOT 18 708 339 18 372 000 17 822 000 18 606 783 18 665 000 19 127 000
VALTIONOSUUDET 8297974 8057 756 8225 955‘ 8022 742 7922742 7822742
Korkotuotot 110598 137 467 137 467 268 22; 790183 871559
Muut rahoitustuotot 2320 147‘ 1030000 2431 042‘ 1000 00(; 1000 000 1000 000
Korkokulut -935773 -631 405 -611 027 -549 346‘ -852 651? -959 44:?
Muut rahoituskulut -517 535 -908 038

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 977 437 536 062 1049 445 718 880 937 529 912118
VUOSIKATE 4826 844 2752102 2966 598 2485078 1631914 1206 443
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3290838 -2 862 900 -2862 908 -2305 60(} -2 305 600 -2 305 600
TILIKAUDEN TULOS 1536 006 -110 798 103 698 179478 4 -673 686 -1099 157
TILINPAATOSSIIRROT 42 448 42 448 42 448 42 448 42448 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 1578454 -68350 146 146 221926 -631238 -1099 157
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7 Investoinnit palvelualueittain

Kustannus-

arvio TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hallintopalvelut ja vetovoimaisuuden palvelut
Tuotot
Kulut 0 0
Netto 489 000 208 000 30 500 30 500 0 0
Sote-kiinteistot
Tuotot
Kulut
Netto 14 957 000 6 170 000 7 675 000 0 0 0
Sivistyspalvelut
Tuotot
Kulut
Netto 1572 900 578 000 92 000 0 0 4 000 000
Tekniset palvelut
Tuotot
Kulut
Netto 14 917 162 2 247 802 1511 160 1 668 200 5124 000 3 630 000
Investoinnit yhteensa
Tuotot -2 144 800 -684 160 -460 640 0 0 -1 000 000
Kulut 34 080 862 9 887 962 9 769 300 8 630 000
Netto 31 936 062 9 203 802 9 308 660 1698 700 5124 000 7 630 000



8 Rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMA 3.12.2025

Toteuma Budjetti TA TS TS

2024 2025 Enn 2025 2026 2027 2028

Vuosikate 4826843 2752102 2966598 2485078 1631914 1206 443
Tulorahoituksen korjauserat 537252
Toiminnanrahavirta 5364 095 2752102 2966 598 2485078 1631914 1206 443
Investointimenot -1728524 -6 115800 -3500000 -9203802 -9308 660 -1698 700
Rahoitusosuudetinvestointeihin 115074 76 800 684 160 460640
Pysyvien vastaavien osto/myynti 129785
Investoinnit, netto -1483 666 -6 039000 -3500 000 -8519 642 -8848 020 -1698 700
Toiminnan ja investointien rahavirta 3880430 -3286 898 -533402 -6 034564 -7 216106 -492 257
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2200000 6000000 4000000 9200000 9300000 1700000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3623809 -3730952 -3730952 -4080951 -4 345237 -4672023
Lyhtyaikaisten lainojen muutos 1600000
Lainakannan muutokset, netto -1423 809 2269048 269048 6719 049 4954763 -2972023
Toimeksiantojen varojen muutokset 38710
Saamisten muutos 296 088
Korottomien velkojen muutos -235681
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -1324692 2269048 269048 6719049 4954763 -2972023
Rahavarojen muutos 2555738 -1017 850 -264 354 684 485 -2261343 -3464 280




9 Kiinteistopalvelut -liikelaitos
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KIINTEISTOPALVELUT
TA 2026 TS 2027 TS 2028

(ulkoiset erat) € € €
Kiyttotalousosa
Liikevaihto

Myyntituotot 113 842

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Aineet ja tarvikkeet 6 400

Ostot tilikaudella 6 400
Palvelujen ostot
Henkilostomenot 353 409

Palkat 291 905
Henkilostosivukulut 61 504

Elakekulut 50 178

Muut henkilosivukulut Il 326
Muut toimintakulut
Poistot
Liikeylijaama -245 967 0 0
Rahoitustuotot ja kulut
Tilikauden ylijaama +/alijaama - -245 967 0 0
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Liitteet

Liite 1 Kuhmon kaupungin avustusmadararahat ja yhtiovastikkeet 2026
Liite 2 Rahoitusarvopaperit

Liite 3 Elinvoiman kehittdmismaararahat

Liite 4 Investoinnit ta 2026 ja ts 2027-2030, hankeluettelo

Liite 5 Yhteistoimintaosuudet 2026

Liite 6 Henkilosto

Liite7 Hankkeet



KUHMON KAUPUNGIN AVUSTUSMAARARAHAT JA YHTIOVASTIKKEET 2026

Konserniavustukset
Kuhmon Yrityssampo

Yhtiovastike
Kuhmo-talo (yhtiévastike/vuokra)

Sopimukseen pohjautuvat avustukset
Kuhmon Musiikkiyhdistys

Kamarimusiikin tuki (puhtaanapito 2026)

Juminkeko

Juminkeko kiinteisténhoito

Pro Sommelo

Elokuvatoiminta

Liikkuva nuorisoty6 4H-yhdistys
Kuhmon 4H-yhdistys

Sosiaaliluonteinen tuki
Tyomarkkinatuki pitkaaik.tyottomat
Kunnan rahoitusosuus ty6ll.tuista
Palkkatuki
Yli 55-v. tyollistamistuki
Starttiraha
Tyoolosuhteiden jarjestaminen
Kuhmon kaupungin tyollistamistuki
Kuhmon Tyévire ry
Lasten kotihoidontuki
Kotihoidontuen kuntalisa

Maaseutuelinkeinojen tuki
Maatalouslomitus
Sukupolvenvaihdokset

Muut avustusmaararahat

Kestdvan kehityksen sopimus/kylayhd.

Kylayhdistykset (yleisav.)
Kylayhdistykset, energia-avustus
Avustus kyldyhdistyksille/kohdeav.
Avustukset nuorisotoimintaan
Kulttuuripalvelun tuet
Kamarimusiikki/kesatyontekijat
Tuki urheiluseuroille
{Vuokra—avustukset

Kestavan kehityksen sopimus
Kehittdamisavustus

Kestavan keh.sop. - varaus uusille sop.

Yksityishenkiloille kohdistuva
Oppilasstipendit
Koulumatkatuki
Tuki lukiolaisille + muut tuet

Tuki perusopetuksessa yksit.talouksille

Vesihuoltoavustukset

Tykyavustus + tyosuhde pp.henkilosto

Yksityistieavustukset
Harrastekortti nuorille
Harrasteseteli lapsille ja nuorille
TyOpaja, kulukorvaus nuorille
Kesatyosetelit 2)

Avustukset yhteensa
Yhtiovastikkeet yhteensa

1)

3)

4)

5)
6)

1)

LITE 1
78 25.11.2025
TA 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos Kustannuspaikka
40 000 0 0
447 675 447 675 470 651 22975 kaupunginhallitus
88 160 88 160 88 160 kaupunginhallitus
20000 20000 5000 -15 000 kaupunginhallitus
15 500 15 500 15 500 kaupunginhallitus
5000 5000 5000 kaupunginhallitus
16 000 16 000 16 000 kaupunginhallitus
6714 6714 6714 kaupunginhallitus
10 000 10 000 10 000 kaupunginhallitus
25 445 25 445 25 445 kaupunginhallitus
186 819 186 819 171 819
375 000 tyoll.edistamisen pa
707 602 767 602 60 000 tyoll.edistamisen pa
244 291 224291 -20 000 tyoll.edistamisen pa
49 000 49 000 tyoll.edistamisen pa
12 000 12 000 tyoll.edistamisen pa
10 000 10 000 tyoll.edistamisen pa
40 000 tyoll.edistamisen pa
70 000 104 000 70 000 -34 000 tyoll.edistamisen pa
190 000 215 000 200 000 -15 000 varhaiskasvatus
35000 38 000 19 250 -18 750 varhaiskasvatus
710 000 1379 893 1352143 -27 750
15 000 15 000 15 000 lomituspalvelut
800 800 800 maaseutupalvelut
15 800 15 800 15 800
25 400 kaupunginhallitus
14 000 14 000 kaupunginhallitus
5000 5000 kaupunginhallitus
6 400 6 400 liikuntatoimi
560 560 560 nuorisotoimi
4200 5500 5500 kulttuuri- ja tapahtum.
17 962 18 000 15 500 -2 500 kulttuuri- ja tapahtum.
19 700 19 700 liikuntatoimi
4400 4400 liikuntatoimi
20 000 sisdliikuntap. hallinto
4000 sisdliikuntap. hallinto
5000 elinkeinojen keh.maararahat
72 222 73 560 75960 2 400
1400 1400 1400 kasvun ja oppimisen pa
500 0 0 perusopetus
150 200 200 lukio
500 800 500 -300 perusopetus
8000 8000 8000 teknisen hallinto
40 000 35000 35000 talous- ja HR
645 000 635 000 615 000 -20 000 yksityistiepalvelut
18 000 15 000 15 000 nuorisotoimi
5000 0 0 nuorisotoimi
4000 4000 nuorisotoimi
22300 22 300 22 300 kaupunginhallitus
740 850 721700 701 400 219519
1765 691 2377772 2317 122 -25 350
447 675 447 675 470 651 22975

Tapahtumiin liittyen kaupunki erikseen sovittaessa voi tukea tapahtumaa antamalla tiloja ja tyévoimaa tapahtuman kayttéon.

Naitd kuluja ei ole laskettu ylld mainittuihin avustuskuluihin sisaan.

2) Keséatyosetelin arvo on 250 euroa. Kesatydsetelituen saa, kun kesatyontekija on Kuhmossa kirjoilla oleva 2008 — 2011 syntynyt nuori.
Tyo6nantaja on yritys, yhteiso tai jarjestd, tydnantajan ei tarvitse olla kuhmolainen. Kesatydsuhde kestda vahintaan kaksi viikkoa, tydaika on 30 h viikossa ja

palkka on alalla noudatettavan tyéehtosopimuksen mukainen. Samalle nuorelle haetaan tukea vain kerran 1.5. — 31.8. vélisena aikana. Yhdelle tyonantajalle
varataan enintdan 5 kesatyosetelid. Kesatyoseteli on mahdollista kdyttda myos kesdyrittajyyteen, kun hakija suorittaa 4H-yhdistyksen jarjestdman
yrittajakoulutuksen ja yritys perustetaan Kuhmon 4H-yhdistyksen kautta. Kesdyritystuen arvo oli 300 euroa. Mikali nuori on kesatydssa Kuhmon kaupungilla

ei kesatyosetelia voi kayttaa.

3) Kestavan kehityksen sopimus sisaltaa yleisavustuksen, toimitila-avustuksen, energia-avustuksen ja kohdeavustuksen

(latujen ja jaé@nhoito)

4) Avustukset kylayhdistyksille budj. 2025 saakka likkuntatoimeen, siirt. 2026 kh:n alle
5) Kestavan kehityksen sopimus sisaltdd perusavustuksen ja toimitila-avustuksen.

6) Kehittamisavustus urheiluseuroille ja kansanterveysty6hon
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Liite 2

Kuhmon kaupunki Positiot
Ajopvm: 01.12.25 10.44 OoP
Pvm: 31.10.25 Raportoinnin valuutta: EUR 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Osuus % Paivaa
Rahasto
Blackrock Global Funds - Susta 17 596,92 11,19 196 821,93 11,72 206 235,90 9413,97 1,75 % 378
DB X-trackers S&P 500 Equal Weight ETF 1722, 82,84 142 649,12 89,61 154 308,42 11 659,30 1,31 % 422
iShares MSCI EM IMI ESG Screened 22 256, 6,05 134 632,93 7,41 164 805,68 30 172,75 1,40 % 378
iShares NASDAQ 100 UCITS ETF 10 934, 13,94 152 423,49 15,28 167 049,65 14 626,16 1,42 % 85
JPMorgan Funds - Europe Equity 690,468 413,01 285 169,89 447,65 309 088,00 23 918,11 2,62 % 256
JPMorgan US Research Enhanced 5 536, 49,08 271 724,67 58,84 325 738,24 54 013,57 2,77 % 71
OP-Amerikka Indeksi Il A (kasvu) 1712,8388 451,98 774 162,76 573,21 981 816,33 207 653,57 8,33 % 1228
OP-Euro Il A (kasvu) 3,9537 10 772,41 42 590,88 10 816,26 42 764,25 173,37 0,36 % 71
OP-Eurooppa Indeksi Il A (kasvu) 2 658,0781 216,06 574 303,15 238,40 633 685,82 59 382,67 5,38 % 715
OP-Eurooppa Pienyhtiét -sijoitusrahasto 2 363,0491 105,68 249 722,11 130,55 308 496,06 58 773,95 2,62 % 1030
OP-High Yield A (kasvu) 999,7601 228,49 228 434,99 240,91 240 852,21 12 417,22 2,04 % 514
OP-Kehittyvat Korkomarkkinat A 1072,8773 177,54 190 482,29 200,13 214 714,93 24 232,64 1,82 % 883
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A (kasvu) 815,9102 196,10 160 000,00 204,61 166 943,39 6 943,39 1,42 % 49
OP-Kestava Yrityslaina -sijoitusrahasto 4 000,711631 101,57 406 344,42 107,56 430 316,54 23972,12 3,65 % 528
OP-Metsé@nomistaja B (tuotto) 6 438,7408 126,55 814 804,62 205,87 1325 543,57 510 738,95 11,25 % 2 408
OP-Obligaatio Tuotto A (kasvu) 998,8425 121,31 121 167,42 124,60 124 455,78 3 288,36 1,06 % 644
OP-Suomi Indeksi Il A (kasvu) 2974,7352 128,13 381 149,12 164,80 490 236,36 109 087,24 4,16 % 1338
OP-Vuokratuotto Il B (tuotto) 3 201,5423 112,27 359 441,14 114,17 365 520,08 6 078,94 3,10 % 4141
OP-Yrityslaina A (kasvu) 7001,4777 201,14 1408 277,73 216,81 1517 990,38 109 712,65 12,89 % 1130
OP-Yrityslaina Amerikka 1 548,3931 135,08 209 156,95 141,73 219 453,75 10 296,80 1,86 % 198
Robeco Capital Growth - Robeco 614,9149 307,65 189 179,84 358,72 220 582,27 31 402,43 1,87 % 378
Schroder ISF EURO High Yield 1Z Acc 1 215,02 197,28 239 699,38 195,66 237 734,94 -1964,44 2,02 % 37
UBS Euro Stoxx 50 ESG UCITS ETF 15 951, 19,53 311 585,95 20,46 326 357,46 14 771,51 2,77 % 259

7 843 924,78 9174 690,01 1330765,23 77,88 %



Sijoitusvakuutus
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OPVH Kapitalisaatiosopimus 68-70000- 2008 000, 1,00 2008 000,00 1,30 2605 400,48 597 400,48 22,12 % 2131
2008 000,00 2605 400,48 597 400,48 22,12 %

Arvopaperit yhteensa 9 851 924,78 11780 090,49 1928 165,71
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensa 9 851 924,78 11780 090,49 1928 165,71
Tilit
OP 1525,8 1,00 1525,80 1,00 1525,80 0,00
Rahasaldo yhteensa 1 525,80 1 525,80 0,00
Salkku yhteensa 9 853 450,58 11781616,29 1928 165,71

© FA Solutions
Kuhmon kaupunki Positiot
Ajopvm: 01.12.25 10.45 Evli
Pvm: 31.10.25 Raportoinnin valuutta: EUR 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Osuus % Paivaa
Rahasto
Alma Platinum Quantica Managed 212,368 1 390,33 295 262,25 1479,67 314 234,61 18 972,36 1,60 % 904
AMUNDI PRIME JAPAN UCITS ETF D 7 604, 29,89 227 270,42 31,07 236 256,28 8 985,86 1,20 % 39
AQR Systematic Total Return UC 3 674,456946 137,42 504 932,62 150,91 554 512,30 49 579,68 2,83 % 487
BGF European High Yield Bond Fund 22 62 397,4 12,23 762 852,77 12,48 778 719,55 15 866,78 3,97 % 597
BSF European Absolute Return Fund 12 1 654,21 175,30 289 984,17 176,54 292 034,23 2 050,06 1,49 % 905
Emerging Markets Debt Opportun 61 673,044 11,78 726 585,24 13,44 828 885,71 102 300,47 4,23 % 1064
Evli Atlas Europe Enhanced Index B 5791,1802 99,89 578 479,00 103,35 598 541,64 20 062,64 3,05 % 39
Evli Atlas USA Enhanced Index B 14 386,488 99,44 1430 574,00 103,80 1493 346,23 62 772,23 7,61 % 39
Evli Euro Likvidi B 34 134,583801 27,91 952 832,77 28,38 968 739,49 15 906,72 4,94 % 211
Evli Eurooppa B 390,5559 171,46 66 963,55 186,13 72 694,17 5730,62 0,37 % 961
Evli Europe Growth Fund\Finlan 863,421 101,27 87 440,65 109,58 94 613,67 7173,02 0,48 % 533
Evli European Investment Grade 4 831,3933 212,81 1028 163,99 218,17 1 054 060,24 25 896,25 5,37 % 269
Evli GEM B 131,6196 210,99 27 770,43 229,57 30 215,91 244548 0,15 % 289



Evli Green Corporate Bond

Evli Healthcare | voitonjakolaina D
Evli High Yield Yrityslaina B

Evli kehittyvat markkinat yrityslaina B
Evli Leveraged Loan Fund

Evli Lyhyt Yrityslaina B

Evli Nordic Corporate Bond B

Evii Q7

Evli Suomi Pienyhtiét B

Evli Suomi Select B

GAM Star Cat Bond Fund

Ishares Em. Mark. Gov Bond Hdg
iShares MSCI EM ESG Enhanced U
iShares MSCI Japan ESG Enhanced
JPMorgan Europe Research Enhan

JPMorgan US Research Enhanced

Lumyna BOFA MLCX Commodity Alpha

Sijoitusrahasto Evli USA Kasvu B
Xtrackers MSCI Europe Small Ca

Vaihtoehtoinen sijoitus

Evli Private Equity IV Feeder A profit

Arvopaperit yhteensa
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensa
Tilit

Evli

Rahasaldo yhteensa

Salkku yhteensa
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2244,001999 118,69 266 330,46 100,15 22474353 -41586,93 1,15 % 1901
5 000 000, 0,99 4941 831,06 0,89 447380000  -468031,06  22,81% 2131
1876,4418 316,33 593 581,48 346,88 650900,13 57 318,65 332 % 1172

584,3658 112,88 65 964,97 123,50 72169,18 6 204,21 0,37 % 1305

2 427,417899 115,35 280 000,00 121,62 29522256 1522256 1,51 % 1522
10 255,454 32,18 330 000,00 33,13 339 763,19 9763,19 1,73 % 213
2 881,9684 153,41 442 132,99 159,88 460 769,11 18 636,12 2,35 % 357
4 221,2972 118,45 500 000,00 150,08 633532,28  133532,28 3,23 % 906

730,1876 524,45 382 946,77 582,81 425560,64 4261387 217 % 961
10 487,1644 57,17 599 505,46 66,15 69372593 94 220,47 3,54 % 743
28 616,95 16,60 474 999,54 18,89 540660,04 65 660,50 2,76 % 893
7 956,4608 101,46 807 273,15 115,42 91833471 111 061,56 4,68 % 1094
38 024, 5,63 214 177,50 6,68 254000,32  39822,82 1,30 % 961
27 093, 5,62 152 157,60 7,32 19845622 46 298,62 1,01 % 1514
4613, 42,54 196 249,65 48,23 22248499 26 235,34 1,13 % 569
9922, 51,52 511 159,96 58,84 58381048 7265052 2,98 % 318
3744,275 109,51 410 044,72 107,76 403 483,07 -6 561,65 2,06 % 904
3651,7696 135,83 496 003,43 169,86 620289,58 124 286,15 3,16 % 533
1618, 65,53 106 025,94 66,36 107 370,48 1.344,54 0,55 % 64
18 749 496,54 19435930,47 68643393  99,11%
175 000, 1,00 175 000,00 1,00 175 000,00 0,00 0,89 % 129
175 000,00 175 000,00 0,00 0,89 %
18 924 496,54 19610930,47 686 433,93
18 924 496,54 19610 930,47 686 433,93
9876,75 1,00 9.876,75 1,00 9.876,75 0,00
9876,75 9.876,75 0,00
18 934 373,29 19620 807,22 686 433,93

© FA Solutions
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ELINVOIMAN KEHITTAMISMAARARAHAT

LIITE 3 27.11.2025
KAUPUNKISTRATEGIAN JA ELINKEINO-OHJELMAN TAVOITTEIDEN MUKAAN 2026 2027
1. KESTAVA KAUPUNKI
(Puurakentaminen, vaikuttavat hankinnat, vihrean siirtyman mahdollisuudet, infrastruktuurin
Puurakentamisen edistaminen (Woodpolis)
Yritysten julkisivut kuntoon -seteli, Yhdistysten avustuspottiin KEKE sopimuksiin 2026 ? 10 000
1048 Vastuullinen Woodpoliksen yritysverkoston kehityshanke 19 227 24034
1049 Itdisen Suomen puutuoteklusteri ITAPUU 7 053
1056 SAIHKE hanke (Sdhkdisen ilmailun kehittaminen) 11 285 5644
Arvovesi 3 hanke 6 000 6 000
VT 22 Tervan tie 2500 2 500
Biokaasulaitosinvestoinnin valmisteluhanke (teollisuusaluekehitys) 10 000 10 000
Varaus mahdollisille uusille hankkeille 20 000 20 000
KESTAVA KAUPUNKI YHTEENSA 86 065 68 178
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 37 565 29678
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 48 500 38 500
2. MONIPUOLINEN KANNATTAVA JA KANSAINVALINEN ELIKEINORAKENNE
(Kestava matkailu ja luovat alat, Woodpolis, julkisten ja yksityisten investointien edistdminen)
Erittelematdn varaus elinvoiman kehittdmiseen 29 000
KAMK-yhteistyo -sopimus 11 000 11 000
Idan Taiga ry:n markkinointisopimus (khall 21.1.2015 §27) 18 000 18 000
Arctic Lakeland -yhteistyo 8 000 8 000
Yrityssetelit 20 000 20000
Yhteistyo -Vuokatin matkailu Oy 5000 3000
Uusi matkailuhanke 20 000 20 000
Kainuun matkailun DMO-toimintamallin kehittdminen 2025-2026(Sotkamo) 4000 0
Uudistuvaa vetovoimaa matkailuun AL Kainuu (jatkoaika 3/2026 asti)
Puolustusteollisuuden kehittdmistarpeet Vuosangassa-jatkohanke (KAMK) 8 000 3600
KV matkailun kehittamien-AL Charterhanke 10 000
Omistajanvaihdos-hanke, Kainuun yrittdjat 3600
Kalatalouden logistiikan kehittdminen Kainuussa 1155
Kainuun kalastusmatkailu uudistuu (KAMK) 1063 888
MONIPUOLINEN KANNATTAVA JA KANSAINVALINEN ELIKEINORAKENNE YHTEENSA 138 818 84 488
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 0 0
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 138 818 84 488
3. TAYTTA ELAMAA KESKUSTASSA JA KYLISSA - HYVINVOIVAT KUHMOLAISET
(Turvallinen ja avoin kaupunki, aktiiviset toimijat, osalliset ihmiset, tyollisyyden edistaminen, monipuoliset ja ajassa eldvat
harrastusmahdollisuudet, elaman murroskohdat ja ikd huomioidaan)
Erittelematon varaus elinvoiman kehittamiseen
Elava Kainuu Leader -kuntaraha 2021-2027 (kh15.9.2020 § 212) 41976 41976

sisaltaa Kalaleader -kuntarahoitusosuuden

Jaahileaseman kayttdkustannukset 500 500
CEMIS-URHEILU-Urheilun ja liikunnan mittausten seka datan keruuosaamisen kehittdminen 700
1052 Kuhmon erityiskalastuskohteet -hanke 3694 0
YHESSA -Yhteisollistd hyvinvointia ja turvaa- kyldturvallisuushanke (Sotkamon kanssa ) 10 000
VEKA -Vetovoimainen kainuulainen maatila (PRO AGRIA) 1500 1500
1050 Yhdistystoiminnan kehittaminen 1189



83

Varaus mahdollisille uusille hankkeille 10 000 10 000
TAYTTA ELAMAA KESKUSTASSA JA KYLISSA - HYVINVOIVAT KUHMOLAISET YHTEENSA 69 559 53 976
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 4883 0
KP1740 -elinvoiman kehittaminen 64 676 53976

4. TUNNETTU JA VERKOSTOITUNUT KAUPUNKI

(Aluebrandin tunnettuus, luotettava yhteistydkumppani, metsaan liittyvat verkostot, kansainvaliset kulttuuriverkostot, lapsille ja nuorille

kansainvalisyyskokemuksia)

Singin Heritage Route (Runonlaulu Akatemia)-kulttuurimatkailuverkosto 3000

Sotamatkailu -LRE- Liberation Route Europe -jasenyys (liitytty 6/2025) 1000 1000
Erittelematdn varaus elinvoiman kehittdmiseen 15 000 15 000
Alueellisten lentokenttdpaikkakuntien verkoston jasenmaksu 3000 3000
Kasvua modernista ilmaliikenteestd Itd-Suomeen (Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy, Xamk) 2 000

Tapahtumat, vierailut, messut, lasten ja nuorten kv-toiminta 25 000 25000
1055 Rajaseudun muistot -hanke 19163 6785
TUNNETTU JA VERKOSTOITUNUT KAUPUNKI YHTEENSA 68 163 50 785
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 19163 6785
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 49 000 44 000
5. INHIMILLINEN KEHITYS ON MAHDOLLISTA KAIKILLE

(Kannustava varhaiskasvatus, yhteisollinen ja turvallinen perusopetus, vetovoimainen oma lukio, ammattiin voi opiskella Kuhmossa,
laadukkaat elinikaisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus)

Erittelematon varaus elinvoiman kehittamiseen 15 000
INHIMILLINEN KEHITYS ON MAHDOLLISTA KAIKILLE YHTEENSA 15 000 0
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 0

KP1740 -elinvoiman kehittdminen 15 000 0
ELINVOIMAN KEHITTAMISMAARARAHAT 377605 257 427
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 61611 36 463
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 315994 220964
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Kh 25.11.2025 LUTE 4

INVESTOINNIT | Suunnitteluvaihe 2026
Kustannus-

Omat investoinnit proj. arvio TS 2026 TS 2027 TS2028 TS2029 TS2030
MENOT, brutto 19 123 862 3717 962 2094300 1698700 5124000 8630000
TULOT -2144 800 -684 160 -460 640 0 o[ -1000000
NETTO 16 979 062 3 033 802 1633660 1698700 5124 000 7630000

Omat ja sote-investoinnit yhteensa
MENOT, brutto 34 080 862 9 887 962 9769300 1698700 5124 000, 8630000
TULOT -2 144 800 -684 160 -460 640 0 0| -1000000
NETTO 31936 062 9 203 802 9308660 1698700 5124 000/ 7630000

Yhtioitettavat sote-kiinteistot
MENOT, brutto 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 0 0
TULOT 0 0
NETTO 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 0 0
Yhtiditettavat Sote-kiinteistot

Terveysasema

suunnittelu 8061 240 000 170 000
Uusi terveysasema 8224 8000 000 4000 000 4000 000
Pelastusasema
Uuden pelastusaseman rakentaminen 5675 000 2 000 000 3675000
Yhteensd, netto 14 957 000 6170 000 7 675 000 0 0 0
TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset
Sivistyspalvelujen kiinteistot
Tuupalan ruokalarakennus 8008
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?) 103 000 35 000
pakaste- ja kylmihuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl)
lastauslaiturin muutostyot 15 000
Tuupalan ruokalarakennuksen sp-kesuksen uusiminen 50 000 50 000
Viemadrin sukitus ja led-valaistuksen vaihto 11 000 6 000
Tuupalan yldkoulun 8010 419 000
3. vaihe, yldkoulun peruskorjaus 8067
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?) 8063 93 000
Teknisten toiden tilat ja liikuntasali 4000 000
Tuupalan uusi puukoulu 8068 123 000
pienet muutos- ja korjaustyot 8246 20 000
opastetaulut 8247 10 000
luokkien poytatasot 8248 30 000
eteldsivun luokkien ja hallintotilojen jaahdytys? 8068 38 000
salin valaistuksen muutos ledeiksi 8249 15 000
eskarin aita ja portit 8250 10 000
Tuupalan yhendiskoulun piha-alueen saneeraus
Suunnittelu 10 000
Saneeraus 100 000
Lupa- ja valvontaviraston (nyk.AVI) avustus (60 %) -66 000
Kirjasto 8013 174 400
julkisivun maalaukset 8073 31000
yleis6 WC:t 8251 15 000
Kuusenkuiske 98 000
limaldamp&pumppu 10 000
Satumetsan pdivakoti muutostyd 8075 368 500
keittion korjaus (varaus) 42000
Oppimiskeskus
hallien valaistuksen muutos ledeiksi 40 000 20 000 20 000
Piilolan koulu, tekninen siipi
Muutosty6t, limmonjako 30000 30 000
Yhteensd, netto 1416 900 442 000 92 000 0 o[ 4000000




Hallintopalvelujen kiinteistot
Kaupungintalo (sisdilmakorj)
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemarginti
kaupungintalon jadhdytys
Kalevalakylan rakennukset
lahitulevaisuuden valttdmattomat remontit
(Pohjolatalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus
Kelo
automaation uusiminen
Tuupalan Museo
Vaentuvan remontti
Parman avustus
uusi venekatos
Talvisotamuseo
lammitysjarjestelman muutos
Yhteensd, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kuntokadun toimintakeskus (Suojaty6keskus)
peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimahalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
Hiihtokeskus
lammitysjarjestelman muutos+ peruskorjaus
Torilava
Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, lampdpumput(Siemensin aut
Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
Sdhkoéautojen latauspisteet
Tilapalvelujen kiinteistéjen saneeraussuunnittelu ja korj.
akillisiin suunnitteluihin ja korjaustéihin varautuminen
Yhteensd, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen

Mantymaen yrityspuisto/Nurmestien ja raviadan teoll.tiestd
EAKR-avustus 50 %
Kalevalan tiestén rakent.: leirintaalueen tiet 5000m” 4 46 €
MH:n mokkialueen tie 720 m x 5,5 m=3960 m2 4 60 €
Jaurapolku
EAKR-avustus 50 %

Yhteensd, netto

Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76
Pallokuja valilla Metsdkatu-Rajakatu
Pajakkakatu
Kontiokatu valilla Koulukatu-Kénninmaentie
Koulukatu valilld Kontiokatu-Kainuuntie
Virkatie valilla Vienantie-Puistokatu
Vienantie valilld Torikatu-Koulukatu
Kaarnatie

8020

8214
8252

8078

8079

8114

8117

8019

8184
8022
8192
8118
8175
8024

8081

8227

8032
8127
8088
8169
8128
8228
8129
8130
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160 000

140 000

130 000

430 000

1293200

50 000

9700 000

-1 000 000

145 000

450 000
40000
300 000

10978 200

12 825 100

400 000
-200 000
230000
237 600
30 000
-15000
682 600

10000
190 000
45 000
97 000
85000
61 000
85000
292 000
48 000

20000
20000
40 000
50 000

5000

15 000

20000
-10 000
26 000

186 000

5000
85 000
10 000

40 000
60 000

200 000

828 000

200 000
-100 000
230000

30 000
-15 000
345 000

10 000
190 000

97 000
85000
40 000

20000 20 000
?
20 000 20000 0
45 000 20 000
1228 200|? Jatkokaytto
50 000
4884 000
194000
?
30000
Uuden paloaseman yhteydessa
60 000 60 000 60 000
379000 1308200 4944 000
491 000| 1328 200| 4944000
200 000
-100 000
237 600
337 600 0 0
10 000 10 000 10 000
45 000
85 000
192 000 100 000
48 000

4600 000

-1 000 000

3 600 000

7 600 000

10 000




Kainuuntie vélilla Makikatu-Levalahdentie
Kainuuntie-Koulukatu jyrsintd ja paallystaminen
Kunnallistekninen suunnittelu
Yhteensd, netto
Kaavatiet yhteensd, netto

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus
Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Terveyskeskuksen ympdariston asemakaavan laadinta
Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)
Linja-autoaseman muutostyot, uusi tonttitieyhteys (suunnittelu
terveysaseman yhteydessa)
Uimarannan P-alueen kehittaminen( linja-autolle P-paikka)
Tuupalan P-alueen kehittdminen (jattopysakki, P-alueen
laajentaminen 2000 m? 4 40 €)

Huoltotie - liittyma rekkaparkille, parkkialueen kehittaminen
Koriskentta jadhallin taakse

Urheilukeskus, pesdpallokenttd ja heittolajien alustat
Leikkikentta Kontion rantaan (korvaa Maakunnanrannan
leikkikentan)

Ulkoilmatrampoliinipuisto+mingolfradat( kestavan kehityksen
budjetointi) sijainti liilkuntapaikkaselvityksen pohjalta
Uimahallin P-alueen saneeraustyot
Rantaraitin valaisu vanhan hautausmaan ymparistdssa
Pajakan maisemasillan vesilupahakemus(jos on suunnitelmat ja
rahoitus hankkeelle)
o Koirisarkan retkeilyreitti ja P-alue
Leader avustus 60%
Leirintdalueen vesihuoltoverkko
Lentokentdn parantaminen
LVM:n avustus
Yhteensd, netto
Alueiden rakentaminen

Yhteensd, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

8037
8040

8041
8133

8044

8196

8232
8198

8199
8200

8253

8233
8097
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330000
250 000
30 000
1523 000
2205 600

130 000
25000

50 000

61 000
32000

80000

40 000
23000
110000

100 000

49 000
40 000
20000

47 000
-28 200
485 662

1288000
-901 600
1650 862

3 856 462

50 000
10 000
482 000
827 000

25000
25000

10 000

61 000

80000

40 000
23000
50 000

50 000

40 000

20000

10 000

15 000
-28 200
485 662
772 800
-540 960
1138 302

1965 302

330000
50 000
10 000

530 000

867 600

10 000

50000

50000

515200
-360 640
264 560

1132160

Julkisen kdyttdomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat olla enintdan varatun maararahan suuruisia.

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut
Keskushallinto
Sahkainen arkisto
Yhteensd, netto

Vetotoimaisuuden palvelualue
Yhteensd, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusopetus ja lukio (puusiipeen)
soittimet, puhdistus (ei toteutunut 2025)
Tuupalan uusi siipi, kalustaminen (2025-2026)
Lukio
Aanieristetty tyotila
Yhteensd, netto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kalusto:
Urheilukentan/leikkikenttien investoinnit (liikuntapaikkaselvityk
Polkupydrékatos kirjasto

8204

8235
8236

8156

59 000
59 000

40 000
100 000

16 000
156 000

60 000
12 500

22000
22000

40 000
80 000

16 000
136 000

60 000
12 500

10 500
10500

50 000
10 000
310000
310 000

10 000

40 000

50 000

360 000

10 500
10 500

leasing-vaihtoehto?

0

50 000
10 000
170 000
170 000

10 000

10000

180 000

10 000
20 000
20 000

10 000

10 000

30 000
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Suunnistuskartat seuraavaan Kainuun Rastiviikkoon Kuhmossa 10 000 10 000
Yhteensd, netto 82 500 82 500 0 0

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset 297 500 240 500 10 500 10 500




YHTEISTOIMINTAOSUUDET 2026

KAINUUN LIITTO

Kunta

Hyrynsalmi
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi
Sotkamo
Suomussalmi
Yhteensa

Asukasluku
vuonna 2022

2094
36 297
7755
3100
2380
1174
10 354
7 367
70521

88

KAINUUN LIITON TALOUSARVIO 2026

Jasenkuntien maksuosuuslaskelma vuodelle 2026 (v. 2024 asukasluvun perusteella)

Asukasluku
vuonna 2023

2063
36513
7582
3037
2359
1164
10274
7172
70164

Asukasluku
vuonna 2024

2002
36433
7483
2990
2345
1163
10 185
7038
69639

Maksuosuus
vuonna 2022
euroa
80306
1335402
293688
118140
90970
45101
376186

277 328
2617121

Maksuosuus
vuonna 2023
euroa

78 563

1340 349
291 187

116 908
89839

44 442
380071
275762
2617121

Maksuosuus
vuonna 2024
euroa
77711

1347 026
287 798
115045

88 325

43 569

384 250
273397
2617121

Maksuosuus
vuonna 2025
euroa
78482
1389189
288 569
115588
89694

44 313
390809
272819
2669463

Maksuosuus

vuonna 2026

euroa

80052

1416 972

292707

116 810

91760

45 472

398 353

275 280
2722852

Liite 5

Muutos
euroa

1570
27784
4138
1223
2066
1159
7544
2461

Prosenttia koko
maksuosuudesta

2,87
52,32
10,75

4,29

3,37

1,67
14,63
10,11

100,00



YMPARISTOTERVEYSPALVELUT

Kuntien maksuosuudet ja niiden perusteet talousarviossa 2026

89

Yhteersd | Hyrynsalmi |  Kajaani Kuhmo | Paltamo | Ristijrvi | Sotkamo | Suomussalmi
Asukashuku 31.12.2024 67204 2002 36433 T483| 2990 1163 10185 T038|
Asukasiuku % 3.0 % 54,1 % 11,1 % 4.4 ) 1,7 % 15,1 % 10,5 %
Mautojen maard lypsykarjatiloilla 8241 541 1073 2204 316 591 2417 1099
Mautojen maard lypsykarjatiloilla % 6,6 % 13,0 % 26,7 % 3,8 % 7.2 % 29,3 % 13,3 %)
Terveysvalvonta
Asukasluku 100 % 2,98 % 54,14% 11,12 % 444 % 1,73% 15,14 % 10,5 %
24 342 442 976 90 983 36 354 14 141 123 836 B5 573
Elainlddkintahuolto
Asukasluku 70 %, naudat 30 % 4,05 % 41,80%  1581% 476 % 3,36% 19,39 % 11,3 %
215956 845552 319725 86177 67 985 392 258 228 955
Ympdaristiterveydenhuolto yht 106298 1288528 410708 123531 B2126 516094 314572
3,74 % 4536% 14,46 % 431% 2,89 % 18,17 % 11,07 %

Vertailu talousarvioon 2025. Muutoksessa on mukana sisdiset vydrytyskulut (n 173 000e), jotka aiempina vuosina

on laskutettu jalkikateen.

Vuosi TA25 maksuosuudet

Muutos 25-26

99695

3,79 %

6603
6,62 %

1181587 379852

44,89 % 14,43 %

106942
9,05 %

30856
8,12 %

116130

4,41 %

6401

5,51 %

76039
2,89 %

6087
8,01%

485782
18,46 %

30312
6,24 %

292916

11,13 %

21656
7.39%
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KAINUU-KOILLISMAAN TYOLLISYYSALUE

Maksuosuudet yhteisista palveluista 2026

Kajaanin tekema talousarvio yhteisesta tydllisyysalueesta, kulut yhteensa -1717 206 HUOM. -2 404 715
2026 osuus KK-lasku péiv.15.9.2025 Toimintakuluista vahennetdan:
Hyrynsalmi -32 422 -2701,81 eli etuuksien osuus jotka laskutetaan 679 500
Kajaani -765 822 -63 818,53 ja tth tuotto 8 009
Kuhmao -130 253 -10 854,43 T Muutettu KS Syotettava
Kuusamo -283 838 -23 653,13 Tilin nimi P 2025 kausi
Paltamo -53 239 -4 436,57 Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue
Puolanka -51 684 -4 307,01 TOIMINTATUOTOT 1522 318 1638 893
Ristijdrvi -20370 -1697,53 Myyntituotot 1516 214 1 630 884
Sotkamo -177 497 -14 791,40 Tuet ja avustukset 6 104 8 009
Suomussalmi -128 686 -10 723,86 TOIMINTAKULUT -2 460 398 -2 404 715
Taivalkoski -73 395 -6 116,21 Henkilostokulut 1684103 -1 407 112
Palvelujen ostot 317 241 -201 658
-1717 206 -143 100,50 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -400 000 -719 500

Jasenkuntien maksusosuus Muut toimintakulut -59 054 76 445
TA2026 -951384 TOIMINTAKATE 938 080 765 822
Joten KNI ja3 765822 VUOSIKATE 938 080 765 822

TILIKAUDEN TULOS -938 080 -765 822

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 938 080 -765 822

VYORYTYSERAT

Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYT 938 080 -765 822



91

KUHMON KAUPUNGIN HENKILOSTO, htv Liite 6

Henkil6tyévuodet

2027 2026 2025
Kaupunginhallitus 1,0 1,0 1,0
Vetovoimaisuuden palvelualue 19,2 19,2 24,2
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 1,2 1,2 1,7
Kirjastopalvelut 6,0 6,0 5,7
Museopalvelut 3,0 3,0 2,2
Viestinta ja markkinointi 0,5 0,5 0,5
Kulttuuripalvelujen projektit 0,6
Elinvoimapalveluiden hallinto 2,2 2,2 2,0
Matkailu 0,5 0,5 0,5
Elinvoimapalveluiden projektit 3,8 3,8 9,0
Maaseutuelinkeinot 2,0 2,0 2,0
Keskushallinnon palvelualue 7,0 7,4 8,2
Hallintopalvelut 2,0 2,0 2,0
Talous- ja henkilostohallinto 2,0 2,0 2,2
Toimistopalvelut 3,0 3,4 4,0
Tyollisyyden edistamisen palvelualue 8,2 8,2 8,0
Tyollisyyspalveluiden hallinto 1,1 1,1 1,5
Tyollisyyden edistaminen 7,1 7,1 6,5
Tyollistamisen pilotti 0,0 0,0 0,0
Tahko-halli 0,0 0,0 0,0
Tyéllisyyden edistamisen projektit 0,0
Palkkatuki 0,0 0,0 0,0
Kasvun ja oppimisen palvelualue 168,2 169,0 162,2
Sivistyspalveluiden hallinto 2,5 2,5 2,5
Varhaiskasvatus 57,2 57,2 53,9
Perusopetus 70,0 70,0 68,7
Lukio 11,3 11,3 9,8
Musiikkiopisto 14,9 15,4 16,5
Nuorisotyd 7,5 7,5 7,7
Palkkatuki 0,0 0,0 0,0
Kasvun ja oppimisen projektit 4,5 4,8 2,8
Taitotehdas 0,4 0,4 0,4
Kaupunkiympariston palvelualue 39,6 39,6 41,7
Teknisten palveluiden hallinto 1,0 1,0 1,0
Kaupunkiympariston projektit/investoinnit 2,0 2,0 1,0
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 1,1 1,1 2,0
Mittaus ja kaavoitus 2,3 2,3 2,6
Kunnallistekniikka 7,3 7,3 7,2
Ulkoliikuntapalvelut 5,2 5,2 6,5
Sisaliikuntapaikat ja terveysliikunta 5,7 5,7 5,8
Yksityistiet 2,0 2,0 1,8
Tilapalvelut hallinto 1,5 1,5 1,7
Kiinteistonhoito 7,0 7,0 7,5
Kunnossapito 4,0 4,0 4,6
Ruokapalvelut 0,5 0,5 0,0

Siivouspalvelut 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 243,2 244,4 245,2
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Liite 7

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE, HANKKEET 2026-2027

D (Rmﬁmeguylmﬁmmhm)( esiviisas ]
( Tori / esiintymislava )

Edunvalvonta ja E—— :
Kuntakehitys ( Tay!ts elama Kuhmossa ) [Vm]"“'“”' vampaa ybicistyola rajakumni '“a]
Jja kaupungeissa
Kulttuuri- ( Rajasendun muistoja )
toiminta

C Talvisotamuseon kehittanunen )

Kuhmon koskien kartoitus ja
kunnostus 2018 - 2019 ( Luulajajoen kunnostus 2018 - 2023 )( KIVAA kohti -selvitys (MH))

[ VEKE -hanke, kunnan investointi, KAMK-reitit IKuhmoﬂ enW'slfﬂJﬂmkﬂhm)

Yhteisollisyys ja
yhdistystoiminta : S YHESSA-
Draamallinen kansalaisraati i Fe T 2 . :
Drsamalinen '-----------) Osallistava budjetointi K Yhdistystotminnan kehityshanke 1 T
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vastuullinen Woodpoliksen
. + r Kaimun biotalouden uusi ekosysteemi w ( teollisuusalue
Woodpolis 4 Woodpois 2.0 _
Puimen soteasema
o

~

B e Bk
osaamiskeskus

Mintymien teollisuusalue ) ( SATHKE-hanke )

Teollisuus- Hyryntien siirto

alueet

Matkailu

Osaamisen OSKU-hanke
kehittiminen Osaajia Kuhmon yrityksille

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUEEN HANKKEET 2026-2027

e Sahkdisen ilmailun kehittdmishanke, SAIHKE, omarahoitusosuudet 11285 € (v. 2026) ja 5644 € (v.
2027)

e Alueellisten lentokenttapaikkakuntien verkosto, omarahoitusosuus 3000 €/v

e Kasvua modernista ilmaliikenteesté Itd-Suomeen (Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy, Xamk),
omarahoitusosuus 2000 €

e  CEMIS-Urheilu, Urheilun ja liikkunnan mittausten ja datan keruun osaamisen kehittaminen,
omarahoitusosuus 700 €

e Voimaa vanhuuteen hanke, omarahoitusosuus 1000 €/v (v. 2026 ja 2027)

e Koirisarkan retkeilyreittihanke, omarahoitusosuus 19000 €

e PSAVIn vesilupa Lentuan ja Nivan koskien virtavesikunnostukseen, kaksi hanketta, joiden
omarahoitusosuus yht. 5327,50 €

e Lentokentan parantamishanke, haetaan 2026, omarahoitusosuus 231840 € (v. 2026) ja 154560 €
(v.2027)

e Mantymaden teollisuusalueen tieston rakentaminen, haetaan 2026, omarahoitusosuus 100000 € (v.
2026) ja 100000 € (v. 2027)

e Jaurapolun rakentaminen, haetaan 2026, omarahoitusosuus 15000 €

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUEEN HANKKEET 2026

Piivitys tehty 1.12.2025
Yksikké proj.nr¢ Hank nimi paattyy Saatu avustus € Omavastuu € avustus % TA2026

Varhaiskasvatus

3190 3043 Digipedagogiikkaa vaka 31.12.2026 17383 1932 90 % 13 800 siirretadn vuodelle 2026 tuo 13.800e
Perusopetus kéytettivissd1.12./siirtyy 2026 vuodelle
3290 3011 Lahitapiolan lahjoitus 9 000 0 100 % 2572 2572
3036 Jengiytymisen ehkdisy OKM/114/520/2023  31.12.2025 0 Jatkoaika 31.12.2025 saakka, palautettava loput
3040 Tasa-arvonedistdminen ja laadunkehittdmine 31.12.2027 r 148000” 370000 80% 200007 94000 saatu 3x74 000,kaksi osaa tullut, viimeinen 2026
3046 Kerhotoiminnan tuki 2025 (OPH) 31.12.2026 7000 3000 70 % 7000 13000

(samassa varaus 6000 uuteen projektiin)

4 4
saatu jatkoaika 30.6.2026 saakka, entinen 7000

3044|Nde, koe ja tunne — kansainvalisyys 30.6.2026 11600 72,50 % 10974,75/10 800 ja uusi varaus 6000, yhteensa 13 000e
Kuhmon varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen OPH22/733/2024

3045 Monipaikkaopetus 4500 4500 4500
Lukiokoulutus
3350 3103 Maksuton toisen asteen koulutus jatkuva 0 0 0%

péattyy Saatu avustus € Omavastuu € avustus %  kiytettivissdl.12./siirtyy 2026 vuodelle
Musiikkiopisto
3690 Pohjoisen Hilpeat huilut 31.12.2026 16 20% 14 000
varaus uuteen 6 000
Nuorisopalvelut
Hanke paattynyt 30.6.2025, jolloin avustus

3790 3304 Koulunuorisotyd 31.7.2026 33000 36 667 90 % + omarahoitusosuus tuli tayteen
3300 Nuorten tybpajatoiminta 31.12.2025 69000 vdh.23000 max75% Avustusta haetaan vuodelle 2026
3740 Etsiva nuorisotyd 23.10.2026 27 500 23000 Avustusta haetaan vuodelle 2027
3790 3301 Lasten ja nuorten paikallinen harr.toim. 31.5.2026 4300 vdh. 7778 max 90 % 600 Avustusta haetaan vuodelle 2026-2027

Kansalaisopisto
3430
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