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1 VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS

Asukasluku
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Asukasluku 2015-2025

Asukasluku pieneni tammi-elokuun aikana -64 henkilén verran, kun jaksolla 1-8/2024 vahennys oli -
78. Vuositasolla vahennys oli -108 henkil6a vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Tyo6ttomat tyonhakijat

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

i

- 2021
2022
2023
e 2024
w025

tammi
14,1
12,4
11,6
12,5
14,5

helmi
14,2
12,6
12,0
12,6
14,1

7927 7755 7585 7477 7413

e
v
D

Vs
N

,»0 ,»Q
”)

Tyottomyysaste 2021-2025
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Kuhmon vaestdmuutostilastoja, Lahde: Tilastokeskus vdaestomuutos alueittain

Syntyneet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elavana syntyneet
Q1 10 9 16 10 8 9 8 9 12
Q2 13 5 2 4 11 12 10 9 6
Q3 8 10 13 8 12 12 6
Q4 13 12 5 11 4 9 6 13
44 36 36 33 29 42 36 37 18
Kuolleet
Q1 30 40 34 41 41 41 38 51 39
Q2 30 42 34 37 44 52 52 27 42
Q3 33 33 38 39 43 37 30 24
Q4 36 35 26 43 40 36 45 43
YHT 129 150 132 160 168 166 165 145 81
Luonnoll. Vaestokeh.
Q1 -20 -31 -18 -31 -33 -32 -30 -42 -27
Q2 -17 -37 -32 -33 -33 -40 -42 -18 -36
Q3 -25 -23 -25 -31 -37 -25 -18 -18
Q4 -23 -23 -21 -32 -36 -27 -39 -30
YHT -85 -114 -96 127 -139 -124 -129 -108 -63
Kuntien val. tulomuutto
Q1 37 49 49 48 57 37 41 43 33
Q2 50 53 63 68 73 60 50 56 42
Q3 66 71 51 56 73 63 52 39
Q4 54 62 38 56 56 45 32 47
YHT 207 235 201 228 259 205 175 185 75
Kuntien val. lahtomuutto
Q1 43 41 37 43 44 72 38 43 44
Q2 58 68 67 55 41 34 47 22 40
Q3 123 116 96 113 110 102 104 108
Q4 62 71 56 47 57 64 38 48
YHT 286 296 256 258 252 272 227 221 84
Kuntien val. nettomuutto
Q1 -6 8 12 5 13 -35 3 0 -11
Q2 -8 -15 -4 13 32 26 3 34 2
Q3 -57 -45 -45 -57 -37 -39 -52 -69
Q4 -8 -9 -18 9 -1 -19 -6 -1
YHT -79 -61 -55 -30 7 -67 -52 -36 -9
Maahan muutto
Q1 0 6 4 4 4 2 6 9 5
Q2 6 0 3 2 6 2 8 21 3
Q3 5 2 5 8 4 4 3 5
Q4 1 6 6 3 4 6 2 4
YHT 12 14 18 17 18 14 19 39 8
Maasta muutto
Q1 1 1 1 0 0 0 2 1 3
Q2 0 1 1 0 1 0 2 3 5
Q3 0 2 2 3 0 0 1 1
Q4 0 1 1 3 0 1 1 1
YHT 1 5 5 6 1 1 6 6 8



Tyottomyysetuusmaksut 2021-2025

Tyottomyysetuusmaksut 2021-2025, €
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Vuoden 2025 alusta lukien Te-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta Suomen kunnille ja niiden muodosta-
mille tyollisyysalueille, samalla kun valtion tyo- ja elinkeinotoimistot lakkautettiin. Uudistuksen myo6ta Te-palve-
luista tuli osa kunnan lakisaateisia tehtavia ja sitd kautta kunnan peruspalveluja, joita voidaan verrata esim. kun-
tien peruspalveluinaan tuottamiin sivistyspalveluihin. Muutoksella tavoitellaan synergiaedun saavuttamista si-
ten, ettd tyollisyyspalvelut ovat niitd tukevien koulutus-, kaavoitus- ja elinkeinopalveluiden kanssa samassa kun-
nallisessa tyollisyysekosysteemissad. Uudistuksella tavoiteltiin myos tyollisyyspalvelujen siirtdmista lahemmaksi
niiden kayttajia, kuntalaisia. Samalla entinen passiivitydmarkkinatukimaksu muuttui tyéttomyysetuusmaksuksi
— kunta maksaa osuuden KELA:lle ty6ttomien tyomarkkinatuesta, peruspdivarahasta seka ansiosidonnaisesta
tyottomyysetuudesta.

Kunnan rahoitusosuus tydttémyysetuusmaksuista on arvioitu vuositasolla olevan 707 tuhatta euroa. Muutos
nakyy tyottomyysetuusmaksujen jyrkkdna kasvuna verrattuna aiempiin vuosiin, johtuen kuntien kasvaneista
maksuvastuista tyottomyysetuusmaksujen osalta. Kuntien maksuvastuu tydttémyysetuusmaksuista on 1.1.2025
alkaen seuraava:

101- 200 tyottomyyspdivaa : 10%

201- 300 tyottomyyspdivaa : 20%

301 -400 tyottomyyspdivaa : 30%

401-500 tyottomyyspaivaa : 40%

501-701 ty6ttomyyspdivaa : 50% (tyomarkkinatuki)

Aiemmasta poiketen, tyottoman henkilon aktivoiminen tyollistymistd edistavaan palveluun (esim. kuntoutta-
vaan ty6toimintaan), ei poista kunnan maksuvastuuta ty6ttéman henkilon tyottomyysetuudesta, hanen tyollis-
tymistd edistdavassa palvelussa olonsa ajalta. Tdma korostaa tarvetta I6ytda tyottomille kuntalaisille mahdolli-
simman pysyvia tyollistymisratkaisuja, erityisesti palkkatydssa paikallisten yritysten palveluksessa. Passiivityo-
markkinatukimaksuissa (2015-2024) kaupungin maksuvastuun piiriin kuuluivat henkilot 301. tydmarkkinatuki-
paivasta alkaen ja maksuosuus nousi 70 % suuruiseksi henkilosta, joilla oli menossa 1001 tai sita seuraava tyo-
markkinatukipaiva.

Kainuun Tyollisyyskatsauksen (8/2025) mukaan tydvoiman kysynta on ollut jo kaksi vuotta useimpina kuukausina
merkittavasti edellisvuotta vahdisempada. Tyottomyysaste oli Kainuussa kuun lopussa 9,2 %, alueista neljanneksi
vahiten ja 0,1 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tyéttdmyysaste oli 11,5 %, mika
on 1,1 prosenttiyksikkda vuoden takaista enemman. Lahde: Kainuun Ely-keskus.



Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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2 VEROTULOT

Yhteenveto

2025%* 2026%** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 12 695 12 867 12 428 13 072 12 995 13 30C
Muutos % -48,6 1.3 -3.4 5,2 -0,6 23
Yhteistvero 3 455 3 324 2879 2 980 3152 3 308
Muutos % -3,6 -3.8 -13.4 35 58 5,0
Kiinteistévero 2 307 2517 2 514 2 518 2 518 2 518
Muutos % -0,1 8,1 -0,1 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18 458 18 708 17 822 18 570 18 666 19127
Muutos % -42,4 1.4 -4,7 4,2 0,5 2,5

Verotulot kuukausittain

Verotulot 2023-2025, 1000 €
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Kuhmon kunnallisveroprosentti vuonna 2023 on 9,36 % ja vuosina 2024-2025 9,40 %.



Ansio- ja padomaverotulot

Ansio- ja padomaverotulot 2023-2025, 1000 €
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Yhteis6verotulot

Yhteisovero 2023-2025, 1000 €
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Kiinteistoverotulot

Kiinteistovero 2023-2025, 1000 €
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Kiinteistéveroprosentit Kuhmossa vuonna 2025:

e yleinen kiinteistovero 0,98 %

e vakituinen asuinrakennus 0,54 %

e muu asuinrakennus 1,08 %

e voimalaitos 3,1 %

e yleishyddyllinen yhteiso 0,0 %

e rakentamaton rakennuspaikka 2,0 %
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3 VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet 2023-2025, 1000 €
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4 HENKILOSTO

Henkiloston maara

Henkildston maara
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Sairauspoissaolot kalenteripdivina

Sairauspoissaolot kalentenpaivina
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Sairauspoissaloihin 1-4/2023 sisaltyy koronasta aiheutuneita sairauslomia. Huhti-toukokuun 2025 osalta
vertailukausia korkeampaa sairauspoissaolomaaraa selittaa vatsatautiepidemia.



13

5 TULOSRAPORTTI 1-8 2025

TULOSLASKELMA TOT1-8/2025  TOT1-8/2024 ERO,€  ERO,%  TA1-8/2025 ERO, € Ero E/B TP 2024 TA 2025 E2025 ERO,€  EroE/B
Myyntituotot 186200 293015  -106815  -365% 192151 5952 -31% 672436 288227 277867 10360 -36%
Maksutuotot 334586 332580 2006 06% 344267 9680  -28% 505899 516400 501879 14521 -2,8%
Tuet ja avustukset 461684 684926 223241  -32,6% 683521 221837 -325% 1191566 1025282 950000 75282 -7,3%
Muut toimintatuotot 1453729 1442202 11527 08% 1608923 155195 -9,6% 2376356 2413385 2341243 72142 -30%
TOIMINTATUOTOT 2436199 2752723 316524 -115% 2828863 392664 -13,9% 4746257 4243294 4070989  -172305  -41%
Valmistus omaan kyttéén 180869 147948 N2 23% 180869 286633 180869 180869
Henkilostokulut 9888479 -10049973 161495  -16% 9891353 2874 00% -14992868 -14.837029 -14837029 0 00%
Palvelujen ostot -4586016 4239660 346356 82% -5184301 598285  -11,5% 7863136 7776451 7771988 4463 -01%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1386309 -1486070 9761 -67% -1456 747 70438 -48% 2260220 2185120 2177276 7844 -04%
Avustukset -1311964 1121788 -190176  17,0% -1585181 273218 -172% 1727218 2377772 2377772 0 00%
Muut toimintakulut -991023 -886387  -104636  11,8% -853 759 137264 161% 1346354 -1280638 -1346354 -65716 51%
TOIMINTAKULUT -18163789 17783878 -379911 2,1% -18971340 807551  -43% -28189796 -28457010 -28510419 -53409 02%
TOIMINTAKATE -15546723 14883207  -663515 45% -16 142477 595755  -3,7% -23156 906 24213716 24258561 -44.845 02%
Kunnan tulovero 8751798 8526286 225512 2,6% 8346000 405798 49% 12 866 666 12519000 12428000 91000 -0,7%
Kiinteistévero 1228232 1212121 16111 13% 1692 667 464434 -27,4% 2517305 2539000 2514000 25000 -1,0%
Osuus yhteisveron tuotosta 2116461 2436272 319810 -13,1% 2209333 92872 -42% 3324368 3314000 2879000  -435000 -13,1%
VEROTULOT 12096 491 12174678 78187 -06% 12 248000 -151509  -12% 18708339 18372000 17822000  -550000  -30%
VALTIONOSUUDET 5478364 5505 907 27543 -05% 2685919 2792445  1040% 8297974 8057756 8213975 156219 1,9%
Korkotuotot 32400 32533 133 -04% 91645 59245 -64,6% 110598 137467 137467 0 00%
Muut rahoitustuotot 2182343 1100671 1081672  983% 686667 1495676  217,8% 2320147 1030000 2182343 1152343 1119%
Korkokulut -210043 -465 147 255104 -54,8% -420937 210893 -50,1% 935773 -631405 -611027 20378 -32%
Muut rahoituskulut -900 630 507823 -392806  77,4% 0 -900 630 -517535 900630 -900630
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1104070 160234 943835  589,0% 357375 746695  2089% 977437 536062 808153 272091 50,8%
VUOSIKATE 3132202 2957612 174590 59% 851184 3983386  -4680% 4826844 2752102 2585567  -166535  -6,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMIEST -1520820 -1545123 24302 -1,6% -1908 600 387780  -203% 3290838 -2862900 -2862900 0 00%
TILIKAUDEN TULOS 1611382 1412490 198802 141% ~ -2759784 4371166 -158,4% 1536 006 -110798 277333 -166535  1503%
TILINPAATOSSIIRROT 28299 28299 -100,0% 42448 42448 42448 0 00%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 1611382 1412490 198892 14,1% -2731485 4342867 -159,0% 1578454 -68350 234885 -166535  243,7%

Kommentit tulokseen ja ennusteeseen

Vuoden 2025 kayttotalous ndyttaisi toteutuvan budjetoituun ndhden odotetusti. Verotuloja on tarkis-
tettu budjetoidusta alaspéin verokehikon 9/2025 mukaisesti. Kunnan tulovero -91 tuhatta euroa ja
yhteisdveron tuotto-odotukset ndyttadisivat jadavan budjetoidusta -432 tuhatta euroa. Valtionosuusti-
litykset toteutunevat 156 tuhatta euroa budjetoitua parempana. Ennen elokuun kirjanpidon sulke-
mista sijoituksiin liittyen on tehty arvonalentumisten palautumiset -kirjaus, 350 tuhatta euroa. Talous-
arvioraamin julkaisuvaiheessa ennakoituun tulokseen 2025 nahden tilikauden alijaama pienenisi 362
tuhatta euroa, mutta jaisi edelleen talousarviota -167 tuhatta euroa heikommaksi. Sijoitustuottoihin
liittyy edelleen epdvarmuutta ja vuoden viimeisen pdivan tilanne vaikuttaa tilikauden tulokseen rat-
kaisevasti.

Toimintatuotot 1-8/2025 ovat 2 436,2 tuhatta euroa ja ne toteutuivat -316,5 tuhatta euroa vertailu-
kautta 1-8/2024 pienempana.

Myyntituotot toteutuivat -106,8 tuhatta euroa vertailukautta pienempana. Ateria- ja puhtauspalvelut
ulkoistettu 1.2.2024 ja myyntituotot sen vuoksi pienenivat -117,2 tuhatta euroa vertailukauteen nah-
den. Toisaalta Tilapalvelujen myyntituotot kasvoivat 26,6 tuhatta euroa sisdltden veden ja sdhkon
myynnin Vireko Oy:lle. Tahkohallin toiminnan lakkauttamisen (31.12.2024) johdosta myynnit pieneni-
vat -9,6 tuhatta euroa.

Maksutuotot ovat 334,6 tuhatta euroa ja ne toteutuivat vertailukauteen nahden lahes samansuurui-
sina. Musiikkiopiston kurssimaksutuotot ovat Iahes 64 tuhatta euroa, uimahallin paasymaksut 24,2
tuhatta euroa. Hoitopdivamaksut ovat 32,0 tuhatta euroa ja toteutuivat vertailukautta -6,7 tuhatta
euroa pienempind. Yksityistiemaksut ovat 116,5 tuhatta euroa ja ne toteutuvat 17,4 tuhatta euroa
vertailukautta suurempina. Rakennusvalvonnan maksut olivat 26,9 tuhatta euroa ja ne jaivat vertailu-
kautta 1-8/2024 yhteensa -21,4 tuhatta euroa pienemmiksi.

Avustustulot toteutuivat -223,2 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Tyollistamistukitulojen
"hantad” kirjattu talle vuodelle 5,4 tuhatta euroa, kun vertailukauden tukitulo oli 103,1 tuhatta euroa.
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Hallintopalvelujen tuloksi kirjattu Aran asumisneuvonnan kustannusten korvaus 40 tuhatta euroa
tammikuulle 2025. Perusopetuksen projektitulot ovat -72,3 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat
ja elinvoimapalvelujen projektitulot vain -7 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat.

Muut toimintatuotot toteutuivat 100,3 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Rakennusten vuok-
ratuotot toteutuivat 13,7 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Tontinvuokratulot, 189 tuhatta
euroa, toteutuivat vertailukauteen ndhden samansuuruisina.

Toimintakulut 1-8/2025 ovat 18 164 tuhatta euroa ja ne toteutuivat 380 tuhatta euroa vertailukautta
suurempina.

Henkiléstokulut ovat kdyttotaloudessa suurin kustannusera, vuoden 2025 budjetin ollessa 14 837 tu-
hatta euroa. Vertailukauden 1-8/2024 henkildstokuihin sisaltyy tammikuun ateria- ja puhtauspalvelu-
henkildston palkkamenot. Kuel-tasausmaksu 1-8/2025 on 265 tuhatta euroa ja on -60,5 tuhatta euroa
edellisvuotta pienempi.

Vakinaisen henkildston palkkakulut 1-8/2025 ovat 4 887 tuhatta euroa ja -290 tuhatta euroa vertailu-
kautta suuremmat. Sijaisten palkat 1-8/2025 ovat 578,6 tuhatta euroa ja niissa vahennys -197,5 tu-
hatta euroa vertailukauteen nidhden. Maaraaikaisten palkat 1-8/2025 ovat 1 468,6 tuhatta euroa ja
niissa vahennys 108 tuhatta euroa vertailukauteen 1-8/2024 nahden. Tyollistamistuella palkattujen
palkkakulut ovat 12,6 tuhatta euroa ja ne ovat -245,5 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Tunti-
ja urakka palkat ovat 340 tuhatta euroa ja toteutuivat -84,7 tuhatta euroa vertailukautta suurempina.
Tuntiopettajien palkat ovat 78,8 tuhatta euroa ja ne toteutuivat 101,6 tuhatta euroa vertailukautta
pienempina. Luottamushenkildiden kokouspalkkioita maksettiin 1-8/2025 yhteensa 76 tuhatta euroa,
jossa laskua vertailukauteen 28,2 tuhatta euroa. Tapaturma- ja kelakorvaukset olivat 118,8 tuhatta
euroa, ja toteutuivat lahes samansuuruisina vertailukauteen nahden

Ateria- ja puhtauspalveluissa tapahtunut ulkoistaminen 2/2024 alkaen nakyy palvelujen ostojen kas-
vuna ja aine- ja tarvikeostojen pienemisena seka tulopuolella ateria- ja myyntituottojen pienemisena
mutta myos kasvuna Tilapalveluissa veden ja sahkdn myynnissa Vireko Oy:lle.

Palvelujen ostot ovat 1-8/2025 ovat 4 586 tuhatta euroa ja 346 tuhatta euroa vertailukautta suurem-
mat. Palvelujen ostoissa puhtaanapito- ja pesulapalvelumenot olivat 357 tuhatta euroa, kasvu vertai-
lukauteen nahden 31 tuhatta euroa. Majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat 426 tuhatta euroa, kasvua
27,4 tuhatta euroa ja matkustus- ja kuljetuspalvelut 911 tuhatta euroa, kasvua 46 tuhatta euroa. Asi-
antuntijapalvelut olivat 571,5 tuhatta euroa, ja ne olivat -76,7 tuhatta euroa vertailukautta pienem-
mat.

Aine- ja tarvikeostot toteutuivat 1 386 tuhannen euron suuruisina ja ovat -99,8 tuhatta euroa vertai-
lukautta pienemmat.

Avustusmenot olivat 1 312 tuhatta euroa ja ne toteutuivat vertailukauteen 1-8/2024 nihden 190 tu-
hatta euroa suurempina. Vuoden 2025 alusta lukien kunta maksaa tyottomyysetuutta 101 paivasta
alkaen, mika kasvattaa Kelalle maksettavaa kuntaosuutta 297 tuhatta euroa edellisvuoteen ndhden
(budjetoitu summa).

Muut toimintakulut 1-8/2025 ovat 991 tuhatta euroa, jossa kasvua 1-8/2024 verrattuna -105 tuhatta
euroa. Muut vuokrat (48 t€), kasvua 41 tuhatta euroa vertailukauteen ndhden. Toteumaa vaaristaa
vuodelle 2024 kuuluva Sotkamon kunnan lasku musiikkiopiston toimitiloista (31 t€). Muut kulut (97
t€) ovat 13 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat.

Verotulot nayttaisivat toteutuvan -3 prosenttia eli -550 tuhatta euroa budjetoitua pienempina. Ta-
lousennusteessa 2025 verotulot on korjattu Kuntaliiton verokehikon 9/2025 mukaisiksi. Vertailukau-
teen 1-8/2024 nahden verotulot jagvat -78 tuhatta euroa pienemmiksi.
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Valtionosuudet 1-8/2025 ovat 27,5 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat, mutta toteutunevat 156
tuhatta euroa budjetoitua suurempina.

Rahoitustuotot ja -kulut sijoitusten tuotto-odotukseksi budjetoitu 1 030 tuhatta euroa. Muut rahoi-
tustuotot 1-8/2025 ovat 1 104 tuhatta euroa, kun ne vertailukaudella 1-8/2024 olivat 160 tuhatta eu-
roa. Arvopapereiden myyntivoittoa kirjattiin 1 562 tuhatta euroa ja myyntitappiota -89 tuhatta euroa.
Arvopapereiden arvonalennuskirjaus -782 tuhatta euroa, vertailukaudella 1-8/2024 -437 tuhatta eu-
roa, arvonalentumisten palautumiset 350,2 tuhatta eruoa (0 t€). Lainojen korkokulut ovat 210 tuhatta
euroa ja vertailukauteen ndhden -255 tuhatta euroa pienemmat. Kirjanpidossa tehty jaksotus, 124,2
tuhatta euroa, pienentda korkomenoa ja parantaa tulosta raportointikaudella 1-8/2025. Korkomeno
kirjattu ennusteeseen budjetoidun suuruisena.

Tilikauden alijaama ennusteen mukaan olisi -235 tuhatta euroa eli -167 tuhatta euroa budjetoitua
heikompi.

12 kk:n euribor oli 1.9.2025 2,148 %, kun se vuosi sitten oli 3,088 %. Lainasalkun keskikorko vuoden
alusta 1,82 % ja keskikorko seuraavat 12 kuukautta 1,62 %. Keskikorko (viimeiset 12 kk) on 2,00 %.
Lainasalkun korkoriski jakaantuu siten, etta lyhytaikaisten korkositoumusten osuus on 48,6 % ja pitka-
aikaisten korkositoumus 51,4 %. Talousarviossa 2025 budjetoitu lainantarve 6,0 miljoonaa euroa, josta
kilpailutettu 4,5 miljoonaa euroa. Laina nostettu kesakuussa 2025.

Kuhmon Yrityssammon arvonalentuminen -1.500 tuhatta euroa jaksotettuna vuosille 2023-2025, josta
vuodelle 2024 kirjattu 440 tuhatta euroa ja vuodelle 2025 budjetoitu saman veran.



6 TASE 31.8.2025

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitt

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

. Ennakkomaksut ja kesk.erais
Aineelliset hyodykkeet yht

OO WN -

lll Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Pitkaaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

[l Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinains

16

Kuluva vuosi

158 684
94 808
253 492

4 247 154
23624 753
5432 548
616 174
220 595
2814 490
36 955 714

10 600 516
36 732
10 637 248

47 846 454

10 577
10 577

1200 000
46 431
1246 431

337 874
0

146 149
79799
563 822
1810 253

27 898 912

Edellinen vuosi

192 217
176 968
369 185

4 247 154
24 913 911
5108 433
750 790
220 595
1491 254
36 732 137

11 040 516
36 732
11 077 248

48 178 570

1200 000
46 431
1246 431

184 443

0

122 503
94 339
401 285
1647 716

25541 156



Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Liittymismaks. ja muut vela
Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.lai

. Lainat julkisyhteiséilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaks. ja muut vela

. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

0 ~NO O1TWwWiN =

VASTATTAVAA

17

27 898 912

3503 149
3503 149

33212314

81 069 345

-22 174 453
-9771 155
-8 238 466
-1611 383

-41 795 458

-114 048
-114 048

-1403 319
-1 403 319

-340 305
-340 305

-32 328 575
-761 123
-33 089 698

0

-1 115476
0

-47 601

-1 085 755
-218 371

-1 859 314
-4 326 517
-37 416 215

-81 069 345

25 541 156

2278993
2278 993

29 467 866

77 646 436

-22 174 453
-9771 155
-6 660 013
-1412490

-40 018 111

-156 496
-156 496

-863 560
-863 560

-295 697
-295 697

-32 016 670
-761 123
-32 777 793

0

-801 190

0

-44 569
-658 992
-258 055
-1771974
-3 534 780
-36 312 573

-77 646 436
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7 RAHOITUSLASKELMA 31.8.2025

Kuluva vuosi Edellinen vuosi

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3132 203,35 2957 612,38

Tulorahoituksen korjauserat -2 507,10
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3132 203,35 2 955 105,28
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 185 977,87 -865 009,29

Pys.vast.hydd.luovutustulot 129 784,78
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 185 977,87 -735 224,51
Toiminnan ja investointien rahavirta 946 225,48 2219 880,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays 4 000 000,00 2 200 000,00

Pitkaaik.lainojen vahennys -2 415 475,86 -2 665 475,86

Lyhytaik.lainojen muutos 0,00
Lainakannan muutokset 1584 524,14 -465 475,86
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut 1 088,27 33 590,62

Saamisten muutos 840 869,25 1252 445,15

Korottomien velkojen muutos -715 059,06 -1 381 142,15
Muut maksuvalmiuden muutokset 124 721,92 -125 106,38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1709 246,06 -590 582,24
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 655 471,54 1629 298,53
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8 INVESTOINNIT, SUUNNITTELU JA SEURANTA 2025

Seuranta 31.8.2025

INVESTOINNIT Suunnitteluvaihe 2025
Kustannus- Kaytt6on- Toteutunut
Kohde proj. arvio TA2025( TS2026| TS2027| ottokk |kustannus
MENOT, brutto 27 920 350 6115800 9749000 6715800 2185978
TULOT -1951 310 -76800| -511100{ -363410 0
NETTO 25 969 040 6039000 9237900| 6352390 2185978
TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset
Sote-kiinteistot
Terveysasema
Uusi hyvinvointiasema 8224 8 000 000 1500000 6500000
Huonekohtaiset IV-laitteet nykyisen terveyskeskukseen 8185 5000
Terveysasema 8061 3156
suunnittelu 240 000
Louhela 460 000
saneerauksen suunnittelu 8225 50 000
ikkunoiden vaihto + ikkunaseinien korjaus (1. ja 2. krs) 8069 200 000 9
sisdilmakorjaukset 8070 450 000 12 2 657|
IImastointi koneiden uusiminen 200 000
Ulko-ovien uusiminen 8069 20000
Apteekin remontti 2024 8221 24 851|
Levalahtikoti 8116 42 000
sisdpuoliset muutos-/korjaustyot 12 000 12
ulkopuolen maastomuotoilu 10 000
Kuntokadun toimintakeskus (Suojatydkeskus) 8114 1293200
peruskorjauksen suunnittelu 45 000
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
Honkalinna
Varavoiman muutostyot+ varavoimakone+ lammonsiirrin 8186 20 000 10 000
P&aviemarin sukitus 8244 40 000 40 000 10 270|
P-alueen rakentaminen ja sahkoistys 8245 50 000 25 000 25 000
Yhteensd, netto 9905 200 1890000/ 6935000 507 000 40 933|
Sivistyspalvelujen kiinteistot
Tuupalan ruokalarakennus 8008
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?) 103 000 35000 9
pakaste- ja kylmiéhuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl) 11
lastauslaiturin muutostyot 15 000 10
Tuupalan ruokalarakennuksen sp-kesuksen uusiminen 45 000 50 000
Viemarin sukitus ja led-valaistuksen vaihto 11 000
Tuupalan yldkoulun 8010 419 000
3. vaihe, ylakoulun peruskorjaus 8067
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?) 8063 93 000 10 v. 2026
Puusiipi - kotitalous- ja taideaineiden luokkien rakentaminer| 8187 2100 000 1470095
Teknisten toiden tilat ja liikuntasali
Tuupalan yldkoulu/saneeraus 8064
Tuupalan ylakoulun saneeraussuunnitelma 8059
Tuupalan uusi puukoulu 8068 98 000
pienet muutos- ja korjaustyot 8246 20 000 9
opastetaulut 8247 10 000 9
luokkien poytétasot 8248 30 000
eteldsivun luokkien ja hallintotilojen jaahdytys? 8068 38 000 10
salin valaistuksen muutos ledeiksi 8249 15 000
eskarin aita ja portit 8250 10 000
Tuupala, sdahkopadkeskus 8255 18 888
Kirjasto 8013 174 400 7 608
sdhkokeskusten (1+4 kpl) vaihtaminen + lasten kk. valaistus
valaistuksen uusiminen paasali 8072 12




julkisivun maalaukset
itsepalvelukirjasto
yleis6 WC:t
Kuusenkuiske
Leikkialueen pinnoitus
Piha-alueiden pinnoitus
Satumetsdn pdivakoti muutostyd
sisdilmakorjaukset (toimistot)
keittion korjaus (varaus)
Oppimiskeskus
pajarak. katon (huopa) uusiminen (3400 m?)
tiivistystyot pajarakennuksessa
Paloaseman nuoristotila
ikkunat 65 m2 4 550 €/m2
ulko-ovet 2 kpl
Piilolan koulu, tekninen siipi
ikkunat 120m2 & 550 €/m?2
vesikatto 730 m2 4 110 €/m2
pielien paikkaukset
asbestityot

Yhteensa, netto

Hallintopalvelujen kiinteist6t
Kaupungintalo (sisdilmakorj)
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemarginti
ulko-ovi
Kalevalakyldn rakennukset
ldhitulevaisuuden valttamattomat remontit
(Pohjolatalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus
Tuupalan Museo
rakennusten kattojen uusinta (huopa/pére)
kengitys, pm.maalaus yms. Korjaustyot
uusi venekatos
Yhteensa, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimahalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
rakennusautomaatio, uimahalli
Torilava
Rakennusautomaatio, sdatdlaitteet, lampSépumput(Siemensin ay
Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
Sahkéautojen latauspisteet
Tilapalvelujen kiinteistéjen saneeraussuunnittelu ja korj.
dkillisiin suunnitteluihin ja korjaust6ihin varautuminen
Yhteens4, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Kaavateiden rakentaminen

Méantymaden yrityspuisto/Nurmestien ja raviadan teoll.tiesté
EAKR-avustus 50 %

Huoltotien kevyenliikenteen vayla

8073
8071
8251

8015
8136

8075
8076

8124
8018
8190

8191

8020

8214
8252

8078

8079

8117

8019

8218
8184
8022
8192
8118
8175
8024

8081

8226
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98 000

368 500

221000
88 000
59250

156 300

1830450

160 000

140 000

130 000

430 000

50 000

9700 000

-1 000 000

170 000
450000

40 000
300 000

9710000

21 875 650

400 000
-200 000
70 000

37 000

45000

20000

10 000

50 000

12 000

36 000
20000

2 569 000

20000

20000

40 000

50 000

10 000

39400

26 000
205 400

30000
10 000

20000
40 000

100 000

4764 400

70000

42000

92 000

20000
20 000

40 000

194 000

30000
10 000
450 000
60 000

744 000

7 811 000

200 000
-100 000

38 000

20000

20 000

50 000

4 884 000

30 000

60 000

5024 000

5589 000

200 000
-100 000

10

10

12

12

12

12

12

12

12

10

11v.2026

12

12

11

6 264
29021

9120
4758

15849

1561 602|

62 949)|

15 876

2417|

60 158)|

141 400|

100

23 866|

2337

26 302

1770 238|

51831



Jaurapolku
EAKR-avustus 50 %

Yhteensd, netto
Katujen saneeraukset

Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76

Pallokuja valilla Metsakatu-Rajakatu
Koppelokuja

Pajakkakatu

Kontiokatu valilld Koulukatu-Kénninmaentie
Koulukatu valilld Kontiokatu-Kainuuntie
Pajukuja

Huoltotie

Huoltotie Huoltokuja-Saarikoskentie

Huoltotien kevyen liikenteen vayla

Virkatie valilld Vienantie-Puistokatu

Vienantie valilla Torikatu-Koulukatu

Miilutie valilla Rajakatu-Torikatu

Kaarnatie

Kainuuntie valilla Koulukatu-Makikatu
Kainuuntie valilla Makikatu-Levélahdentie
Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystaminen
Kevyenliikenteen vaylien kunnostaminen ( Eemelinpolku+
muut)

Kunnallistekninen suunnittelu

Yhteensa, netto
Kaavatiet yhteensd, netto

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus

Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Terveyskeskuksen ympariston asemakaavan laadinta
Hyvinvointikeskuksen asemakaava

Méantymadki, aurinkovoimapuiston kaava
Méantymd&en asemakaavan laajennus

Avustus vihrean siirtyméaninv.hankk.edistamisohjelmasta 70%
Senioripuisto-liikkuntapuisto

valtionavustus

Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)

Linja-autoaseman muutostyot (jattopysakki)

Uimarannan P-alueen kehittdaminen( linja-autolle P-paikka)
Koriskentta jadhallin taakse

Urheilukeskus, Padel-kenttd ulos

Urheilukeskus, pesapallokentta

Urheilukeskus, pesdpallokentta ja heittolajien alustat

Ulkoilmatrampoliinipuisto+mingolfradat( kestavan kehityksen

budjetointi) sijainti liikuntapaikkaselvityksen pohjalta

Uimahallin P-alueen saneeraustyot

Ajovayla Vainolaan + latureitin muutos

Retkeilyreitit (opastus, Kdmaran nuotiopaikka)

Rantaraitin saneeraus

¢ Rantaraitin jatkaminen terveysasemalle pdin
Pyorailyreitit (Hepokangas)

e Koirisarkan retkeilyreitti ja P-alue

Leader avustus 60%

Leirintdalueen vesihuoltoverkko

Leirintdalueen kaukolampoéverkko (mika lammitysmuoto?)

Jaurakon piha-alueen saneeraus

Lentokentdn parantaminen

LVM:n avustus

Yhteensi, netto

8227

8032
8127
8088
8089
8169
8128
8228
8229
8230
8086
8226
8129
8130
8168

8085

8037

8131
8040

8041
8133
8195
8220
8197

8135

8044
8196

8232
8170
8137
8198

8199
8200
8201
8202
8095
8171
8139
8253

8233

8254
8097
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30 000
-15 000
285 000

10 000
190 000
45 000
281000
97 000
61 000
40 000
60 000
30 000

85 000
292 000

48 000

330000
250 000

30 000
30 000
1879 000
2164 000

130 000
25000

48 000
-33 600

50 000
70000

32000

35000

50 000

49 000
40 000
10 000
10 000

60 000

47 000
-28 200
71000

15000
899 300
-629 510
949 990

-15 000
55 000

10 000

140 000
85000
40000

38 000
30000

30000

10 000
383 000
438 000

25000
13 000

48 000
-33 600

10 000
70000

23000

25000

40 000

60 000
47 000
-28 200

71000

15000

385 200

30000

130000

10 000
190 000

141 000
97 000

50 000

10 000
10000
508 000
638 000

25000

10 000

35000

25000

40 000

523 000
-366 100
291 900

100 000

10 000

45 000

85 000

330000
50 000

10000
530 000
630 000

10 000

376 300
-263 410
122 890

10

10

10

12

10

12

12

51831

45 140

8128
5766
21866
21910
627
282

591

246|

9768
114 325
166 157

167
4075

7379
38 740|

9177

189

4286
179

12512

110
45911
823

15 720|

41523

180 790|



Alueiden rakentaminen

Venesatamien ja viitoitusten rakentaminen ja
koskireittien kunnostus

Yhteensd, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

8045

Julkisen kayttdomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut
Keskushallinto
Verkkosivu-uudistus
Sdhkainen arkisto
Yhteens4, netto

Vetotoimaisuuden palvelualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kirjastoauto

avustus?
Elinvoimapalvelut
Kide-lavan danentoistolaitteet, kiinted
Show-room/infopiste

avustus 45 %

Yhteensi, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusopetus ja lukio (puusiipeen)
soittimet, puhdistus
Perusopetus, kalusteet 2024
Tuupalan uusi siipi, kalustaminen
Yhteensd, netto

Kaupunkiympdriston palvelualue
Kalusto:
Urheilukentdn/leikkikenttien investoinnit (liikuntapaikkaselvityl
Urheilukentan valaistus
Polkupyorékatos, Tuupala
Polkupyorékatos, Kuusenkuiske
Pakettiauto, puistot
Pakettiauto, kiinteistonhoito
Moottorikelkka hiihtokeskukseen
Vilinekatos, Kalevalan liikuntakeskus
Liikennevalojen loppulunastus

Yhteensi, netto

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

8203
8204

8144

8184
8234

8235
8206
8236

8156
8237
8209
8210
8238
8239
8240
8241
8242
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10000

10 000

3123990
olla enintdan va

40 000
59 000
99 000

420000

15000
100 000
-45 000
490 000

40 000

100 000
140 000

60 000
60 000
25000

18 000
25000
21000
20 000
11400
240 400

969 400

823 200
ratun maarara

40 000
16 000
56 000

15000

15 000

40 000

100 000
140 000

60 000
60 000
25000

18 000
25000
21000
20000
11 400
240 400

451 400

929 900

22 000

22 000

420000

100 000
-45 000
475 000

0

han suuruisia.

497 000

752 890

10500
10500

10 500

10

ol

346 947|

15 000

15 000

3436

3436

729
14100
113

19518

917
15208
50 585

69 021
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9 RAHOITUSARVOPAPERIT 31.8.2025

Kuhmon kaupunki Positiot
Ajopvm: 01.10.25 15.23
Pvm: 31.08.25 Raportoinnin valuutta: EUR siwu 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Osuus % Péivaa
Rahasto
Alma Platinum Quantica Managed 212,368 1390,33 295 262,25 1357,37 288 261,95 -7 000,30 0,94 % 843
Amundi ETF Stoxx Europe 50 UCI 955, 108,68 103 792,23 124,84 119 222,20 15429,97 0,39 % 837
AQR Systematic Total Return UC 3 674,456946 137,42 504 932,62 146,32 537 646,54 3271392 1,76 % 426
BGF European High Yield Bond Fund 22 47 160,84 12,14 572 395,77 12,41 585 266,02 12870,25 1,91 % 535
Blackrock Global Funds - Susta 17 596,92 11,19 196 821,93 11,42 200 956,83 4134,90 0,66 % 317
BSF European Absolute Return Fund 12 1654,21 175,30 289 984,17 175,40 290 148,43 164,26 0,95 % 844
DB Xctrackers S&P 500 Equal Weight ETF 1722, 82,84 142 649,12 88,30 152 052,60 9403,48 0,50 % 361
Emerging Markets Debt Opportun 54 486,026 11,59 631 357,24 13,10 713 766,94 82409,70 2,33% 1002
EMi Euro Likvidi B 82 696,740701 27,82 2 300 888,56 28,25 2336 182,92 35294,36 7,64 % 284
EMi Eurooppa B 615,3522 165,09 101 587,53 183,38 112 843,29 1125576 0,37 % 1041
EMi Europe Growth Fund\Finlan 863,421 101,27 87 440,65 104,66 90 365,64 2924,99 0,30 % 472
EMi European Investment Grade 7 510,4143 211,33 1587 174,04 215,75 1 620 356,86 33182,82 530 % 564
Evi GEM B 131,6196 210,99 27 770,43 226,08 29 756,56 1986,13 0,10 % 227
EMi Green Corporate Bond 2 244,001999 118,69 266 330,46 99,21 222 629,68 43700,78 0,73 % 1840
EMi Healthcare | witonjakolaina D 5000 000, 0,99 4 941 831,06 0,89 4473 800,00 468 031,06 14,62 % 2069
EWi High Yield Yrityslaina B 1876,4418 316,33 593 581,48 344,33 646 115,20 5253372 2,11 % 1M
EMi kehittyvat markkinat yrityslaina B 584,3658 112,88 65 964,97 121,86 71 210,82 524585 0,23% 1244
EMi Leveraged Loan Fund 2 427,417899 115,35 280 000,00 120,76 293 134,99 13134,99 0,96 % 1461
EMi Lyhyt Yrityslaina B 10 255,454 32,18 330 000,00 32,90 337 404,44 740444 1,10% 152
EWi Nordic Corporate Bond B 2 881,9684 153,41 442 132,99 158,54 456 907,27 1477428 1,49 % 295
EMi Osakefaktori Maailma B 1625,0601 101,37 164 732,86 154,16 250 522,52 85789,66 0,82 % 1832
EMi Osakefaktori USA B 727,9173 187,91 136 782,14 222,44 161 917,92 2513578 0,53 % 796
Evi Q7 4221,2972 118,45 500 000,00 146,51 618 445,37 118 445,37 2,02 % 845
EMi Suomi Pienyhtiot B 635,6369 515,00 327 355,74 595,49 378 515,42 51159,68 1,24 % 899
EMi Suomi Select B 4 488,9923 50,95 228 697,46 60,74 272 661,39 43963,93 0,89 % 682
GAM Star Cat Bond Fund 28 616,95 16,60 474 999,54 18,35 525 129,62 50 130,08 1,72 % 832
Ishares Em. Mark. Gov Bond Hdg 7 956,4608 101,46 807 273,15 111,67 888 497,98 81224,83 2,90 % 1032
iShares Euro Investment Grade 697,7673 9,92 6 923,89 10,88 7 593,80 669,91 0,02 % 1110
iShares European Property Yield 6 522, 4,46 29 099,24 4,81 31 370,82 2271,58 0,10 % 466
iShares MSCI EM ESG Enhanced U 22 356, 5,11 114 341,73 5,95 133 018,20 18 676,47 0,43 % 899
iShares MSCI EM IMI ESG Screened 46 004, 6,27 288 557,56 6,67 306 938,69 18381,13 1,00 % 319
iShares MSCI Japan ESG Enhanced 32 940, 5,65 186 113,30 6,77 222 839,10 3672580 0,73% 1578
iShares MSCI USA ESG Enhanced 15 318, 8,56 131 169,44 9,96 152 567,28 21397,84 0,50 % 494
iShares NASDAQ 100 UCITS ETF 10 934, 13,94 152 423,49 13,85 151 479,64 -943,85 0,50 % 24
JPMorgan Europe Research Enhan 4613, 42,54 196 249,65 46,01 212 244,13 15994,48 0,69 % 508
JPMorgan Funds - Europe Equity 690,468 413,01 285 169,89 428,12 295 603,16 1043327 097 % 194
JPMorgan US Research Enhanced 21927, 52,26 1145 900,84 54,83 1202 257,41 56 356,57 3,93 % 649
Lumyna BOFA MLCX Commodity Alpha 3744,275 109,51 410 044,72 110,62 414 191,70 4146,98 1,35% 843
OP-Amerikka Indeksi Il A (kaswi) 1712,8388 451,98 774 162,76 530,35 908 404,06 13424130 2,97 % 1167
OP-Euro Il A (kasw) 3,7489 10 771,56 40 381,52 10776,13 40 398,63 17,11 0,13 % 10
OP-Eurooppa Indeksi Il A (kasw) 2 589,4663 215,69 558 519,67 229,16 593 402,10 3488243 1,94 % 653
OP-Eurooppa Pienyhtiét -sijoitusrahasto 2295,1672 105,02 241 037,29 127,44 292 496,07 51458,78 0,96 % 968
OP-High Yield A (kasw) 1376,3716 226,22 311 357,65 239,51 329 654,76 18 297,11 1,08 % 639
OP-Kehittyvat Korkomarkkinat A 1072,8773 177,54 190 482,29 193,84 207 966,54 17 484,25 0,68 % 822
OP-Kestéva Yrityslaina -sijoitusrahasto 4000,711631 101,57 406 344,42 106,44 425 835,75 19491,33  1,39% 467
OP-Metsanomistaja B (tuotto) 6 438,7408 126,55 814 804,62 201,66 1208436,47  483631,85 4,24 % 2346
OP-Obligaatio Tuotto A (kasw) 984,9328 121,27 119 447,34 122,82 120 969,45 152211 0,40 % 582
OP-Suomi Indeksi Il A (kaswu) 2 974,7352 128,13 381 149,12 149,37 444 336,20 63 187,08 1.45% 1276
OP-Vuokratuotto Il B (tuotto) 3201,5423 112,27 359 441,14 113,00 361 774,28 233314 1,18% 4080
OP-Yrityslaina A (kasw) 6 944,1794 201,02 1395 943,12 214,44 1489 109,83 93 166,71 4.87% 1069
OP-Yrityslaina Amerikka 1 548,3931 135,08 209 156,95 139,71 216 326,00 7169,06 0,71% 137
Robeco Capital Growth - Robeco 614,9149 307,65 189 179,84 322,25 198 156,33 8976,49 0,65% 317
Sijoitusrahasto EVii USA Kasw B 3651,7696 135,83 496 003,43 153,94 562 153,41 66 149,98 1,84 % 472
UBS Euro Stoxx 50 ESG UCITS ETF 15 451, 19,54 301 914,75 19,17 296 226,57 -5688,18 0,97 % 197
UBS Lux Bond Fund - Euro High 1142,569 121,40 138 704,10 125,20 143 049,64 434554 0,47 % 197
Xtrackers MSCI Europe Small Ca 393, 66,18 26 007,24 65,46 2572578 -281,46 0,08 % 3
26 301 769,39 27 758 245,20 1456 475,81 90,74 %
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Sijoitusvakuutus

OPVH Kapitalisaatiosopimus 68-70000- 2008 000, 1,00 2008 000,00 1,32 2 657 400,48 649 400,48 8,69 % 2 069
2008 000,00 2 657 400,48 649 400,48 8,69 %

Vaihtoehtoinen sijoitus

EMi Private Equity IV Feeder A profit 175 000, 1,00 175 000,00 1,00 175 000,00 0,00 057% 68
175 000,00 175 000,00 0,00 0,57 %
Anopaperit yhteensa 28 484 769,39 30 590 645,68 2 105 876,29
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensd 28 484 769,39 30 590 645,68 2 105 876,29
Tilit
Evi 42586 1,00 4 258,60 1,00 4 258,60 0,00
oP 4951,76 1,00 4951,76 1,00 4.951,76 0,00
Rahasaldo yhteensa 9 210,36 9 210,36 0,00
Salkku yhteensa 28 493 979,75 30 599 856,04 2 105 876,29
Salkku Markkina-arvo Markkina-arvo
1000€ 31.12.2024 31.8.2025 Muutos Muutos-%
Evli 18 684 19 156 472 2,53%
op 10 850 11435 584 5,39%
Yhteensd 29534 30 590 1057 3,58 %

Evli 30.9.2025, markkina-arvo 19.338 me, tuotto vuoden alusta +2,95 %

el 1.1.2025 1 30.9.2025 x
Tuotto —_—

uoden alusta ~
+2,95%

Op 30.9.2025, markkina-arvo 11,6 me, tuotto vuoden alusta +6,45 %

Markkina-arvo Tuotto Omaisuuslajijakauma
0
1,08 %

11,6 mil). € _
6,45 %
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paivitys 6/2025

Strategiset ja toiminnalliset Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
tavoitteet N Vs RL
Kestava kaupunki Talouden (epétasapai- Velkaantuneisuus, Joudumme  karsimaan 4 5 20 Investointien ajoittaminen, kiinteistostra-
e Rakennamme puusta no) ja ylivelkaantuminen investointipaineet, palveluja, emme pysty tegian toimenpiteistaminen.
e Vaikutamme hankinnoilla korkojen nousu tekemadn  haluamiam-
e Hyddynnimme vihredn me investointeja Puu ja matkailu hankkeet. Biokaasulaitok-
siirtyman mahdollisuuksia sen valmisteluhanke.
o Sopeutamme infrastruk- Epdonnistumme Syntyy vilillisia kustan-
tuuria saannollisesti  hankin- Ei ole riittdvda osaamis- nuksia ja aikaa kuluu 3 4 12 Uudenlainen hankintayhteistyd Kainuun
e Pitkn aikavilin talouden noissa ta ja resurssia hankin- | hukkaan valituksissa kuntien kanssa. Tulevat rekrytoinnit ja
tasapaino toihin Kehittdminen karsii hankintaosaamisen kasvattaminen,
o Fiksu omistaminen Huono hankintaosaami- edunvalvonta
nen Kehitys taantuu
Emme pysty hyddynté-
maan vihredn siirtyman Osaamisen puute, 2 5 10 Osaamisen lis inen. Vihredn siirtyman
madollisuuksia vihredn siirtymaa ei osaamiskeskushanke.
ymmaérretd laajasti
Ei ostajia tyhjille Turhat  kustannukset;
kiinteistoille, epéatoivo- kaupunkikuvan ja
tut  kiinteistosijoittajat, Markkinatilanne; emme katukuvan heikkenemi- 4 4 16 Kiinteistostrategian toteuttaminen;
yksityisten  omistamia kykene teke-maan nen viestintd riskeistd kiinteistoasioissa myos
tiloja  siirtyy  "véaariin valintoja ajois-sa; yksityisille kiinteistojen omistajille.
kasiin” ja tyhjilleen; epatoivottuja ostajia Rantaraitin yleissuunnitelma ja kehitys.
valtion omistamat tilat liikkeella Lisaa tyhjenevia Torin alueen yleissuunnitelma ja kehitys.
siirtymassa kunnan
omistukseen Hva:n  kiinteistoratkai-
sut?
Valtiojohtoiset  normi-
muutokset Emme voi itse vaikuttaa
kuntamme palveluiden Edunvalvonta; strateginen ja operatiivi-
Valtion talouden tuottamiseen, palvelut 2 2 4 nen vyhteistyd kuntien ja Kainuun
tasapainottaminen; tuotetaan keskitetysti ja hyvinvointialueen valilla
Kainuun hyvinvointialu- etdalld  kuntalaisistam-
een talous ja selviytymi- me;
nen tyhjilleen jadvat sote-
tilat
Monipuolinen kannattava ja Ty6voiman  saatavuus, Kansallinen tilanne, Yritysten  menettami- 5 5 25 Kuhmon bréndin jalkauttamisen jatkami-
kansainvilinen elinkeinora- emme saa  osaadjia syrjdinen sijainti, nen, laajennusinvestoin- nen, verkottuminen rekrytoinnissa.
kenne Kuhmoon ja Kuhmon palkkataso  Kuhmossa; tien estyminen OSKU hanke. Tyéllisyys- ja elinkeinopalve-
e Kestdva matkailu ja luovat kaupungille saavutettavuus, ei lujen yhteistyén lisddminen.
alat kasvavat riittavasti veto- ja
e Woodpolis = Kainuun pitovoimaa Kotouttamistyon  ottaminen haltuun,
metsébiotalouden keskus muuttajaprofiloinnit. OSKU hanke.
e Julkisia ja yksityisia
investointeja tehdaan Investoinnit ja yritysten Yrittajdystavéllinen  elinkeinopolitiik-ka,
o Saamme osaajia Yrittdjyyden vaje ja Vdestopohja,  kysynta, liiketoiminnan kasvu 5 5 25 Kuhmon bréndin jalkauttamisen jatkami-
o Tulomuuttopalvelut yrityspohjan  kapeus, | yrittdjaaineksen puute, | estyy Kuhmossa nen, hanketoiminta (ITAPUU, vastuullinen
Kunnossa matkailun  investoinnit | rahoituksen saatavuus Woodpolis), yritysneuvonta, ideapajat,
o Yrittijamyénteinen eivat toteudu; markki- yrittajarekrytointi, investorihankinta,
kaupunki natilanne, hintojen ja edunvalvonta,
korkojen nousu
Kalevalan alueen Invest in Kainuu. Matkailun MasterPlan
investoinnit ja matkai- hanke
lun kehittyminen
Kuhmossa ei toteudu Hanketoiminnalla pyritddn taklaamaan
riskeja.
Kuhmon  petotilanne( Metsastysmatkailun
onko jo toteutunut ) Petopolitiikka, kaatolu- kehittdminen vaarantuu Aktiivinen viestintd ja edunvalvonta;
patilanne; negatiivinen 5 3 15 yhteistyo
mediajulkisuus Tiedottami-
Kainuun muut kunnat nen/osaamisen
eivat sitoudu  puu-/ Yritysvaikutuksia ei lisddminen
hybridirakentamiseen tunneta
(onko todellinen riski?
rakentaminen aika
vahaista Kainuussa)
Yritysten riskirahoituk- Entistd taantuvampi
sen saatavuus Pankkien riskinormit ja alue
varovaisuus Yrityksille tukea rahoituksen hakemiseen
Yritysten perustaminen 4 4 16
ja kehittdminen
vaikeutuu
Tayttd eldmad keskustassa ja Resurssit  eivdt  riitd Verotulojen ja valtion- Palvelujen tai toiminta- 4 3 12 Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
kylissa — hyvinvoivat kuhmo- palveluiden  tuottami- osuuksien kehitys tapojen muuttuminen; muuttuminen, toimintojen digitalisointi
laiset seen  (totuttu/haluttu vaihtoehtona talouden soveltuvin  osin, sopimusperustaisuus
e Turvallinen ja avoin palvelutaso) tasapainon jarkkyminen yhteisty6ssé yhdistysten kanssa
kaupunki
e Aktiiviset toimijat Heikko asukastyytyvai-
e Osalliset ihmiset Kuntalaiset eivat tunne Emme l6yda tai kaytd Syys ja passiivisuus Liikkuminen kuntalaisten parissa, www-
e Monipuoliset ja ajassa voivansa vaikuttaa riittavan monipuolisia ja 2 1 2 sivujen ja sahkoisten mahdollisuuksien
elavit harrastusmahdolli- riittavasti Kuhmon aktivoivia viestinta- ja hyédyntdaminen, hyvinvointijohtaminen,
suudet palveluihin ja paatoksiin vaikuttamiskanavia vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoval-
o Eliman murroskohdat ja tuusto, Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto-
ika huomioidaan tyoskentelyssa onnistuminen. Osallista-
minen. Rajaseudun muistoja hanke.
Liian monia yhdistyksia, Negatiivinen  vaikutus Tulevaisuus-tyopaja; keskustelu yhdistys-
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* Asiointilikenne

o Tyoéllisyyden edistaminen

Elinvoimaisen yhdistys-
toiminnan hiipuminen

Yksittdisten asiakkaiden
kuljetus

TE-palvelujen  siirrossa
kaupungille ei onnistuta:
paikallinen tyolli-
syysekosysteemi ei
toimi, ei saada riittavasti
osaavia viranhaltijoita
tyollisyysohjaajiksi  tai
valtionosuutena  saa-
tava rahoitus ei riita.

aktiivisia toimijoita ei
riitd

Samalle reitille ei
tarpeeksi kysyntaa

Eri toimijoiden vélinen
yhteistyd  ei  toimi,
valtiolahtoiset  normi-
muutokset  vaikuttavat
paikallista tyolli-
syysekosys-teemia
heikentévasti, kunta ei
saa/l6yda riittavasti
osaavia vi-ranhaltijoita
tyollisyysohjaajiksi,
riitta-maton rahoitusvo-
lyymi valtiolta.

elinvoimaan ja osallisuu-
teen

Kaupungin osuus
kustannuksista suuri

KELA:n passiivityo-
markkinatuen mak-sut
kasvavat hallitsematto-
masti, tyon-hakijoille ja
yrityksille ei  pystytd
tuottamaan vaikuttavaa
ja riittdvan  nopeasti
tarjottavaa palvelua,
palveluita joudutaan
karsimaan alle tarvit-
tavan minimin.

12

ten kanssa. Yhdistystoiminnan kehitta-
mishanke.

Kimppakyytien ym. hyédyntdminen.
Kimppakyytihanke.

Aktiivinen valmistautumisen jatkaminen
TE-palvelujen siirtymiseen  kaupungin
tuottamiksi vuoden 2025 alussa. Yhteis-
ty6 Kainuun-Koillis-maan tyéllisyysalueen
kuntien vélilld ja Kuhmon paikallisten
toimijoiden valilld. Etupainotteinen ja
aktiivinen vaikuttaminen TE-hallinnosta
siirty-vien ja/tai rekrytoitavien viranhalti-
joiden riittdvdan maaraan. Lainsdadan-
t66n vaikuttaminen yhteisty6ssa Kuntalii-
ton ja muiden tyéllisyysalueen kuntien
kanssa.

Tunnettu ja verkostoitunut

kaupunki

e Kuhmon aluebrandi
tunnetaan

e Luotettava yhteisty6-
kumppani

e Metsaan liittyvat verkos-
tot ovat hallussa

* Toimimme kansainvalisis-
sé kulttuuriverkostoissa

e Kuhmo tarjoaa lapsille ja
nuorille kansainvalisyys-
kokemuksia

Kuhmolaiset eivat ota
brandid omakseen ja
osallistu  viestimiseen.
Emme vakuuta toimijoi-
ta Suomen metsédkes-
keisimpana kaupunkina.

Menetdamme  Unescon
kirjallisuuskaupunki-
statuksen

Raja on kiinni pitkaan ja
emme |6ydd korvaavia
tapoja yhteistyéhon

Metsahallituksen
Luontopalvelujen
ratkaisut?

Brandin jalkauttaminen
jaa kesken emmeka vie
sita systemaattisesti
kaytantoon. Sisélto ei
vastaa brandikuvaa.

Emme ole kyenneet
toiminnallamme
vakuuttamaan arvioijia.

Globaali koronatilanne.
Oma laiskuus miettia
yhteistyén muotoja.

Muutokset retkeilyreit-
tien palvelurakenteissa
(laavut,  nuotiopaikat,
pikospuut ym.)

Emme saavuta kohde-
ryhmidmme ja havidm-
me veto- ja pitovoimas-
sa. Branditunnettuus
heikko.

Negatiivinen imago
statuksen  menettami-
sestd. Resurssien
hukkaa, kun yhteisty6-
verkosto, johon on
panostettu, haviaa.

Yhteisty6kumppani
panostaa sinne, missd
on kykya uusia toiminta-
tapoja.

Palvelutason lasku tai,
jos kaupunki huolehtii
jatkossa -> lisaa
kaupungin kuluja

20

Brandin systemaattisen jalkauttamisen
jatkaminen, bréndildhettiladt, Sammon
takoja 2024.

Syvennetdan brandin syvempaa olemusta
toimintatapana.

Verkkosivu uudistus.

Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja
toteutetaan systemaattisesti  sovittua
suunnitelmaa yhteistydkumppaneiden
kanssa. Otetaan KV-verkostosta kaikki
hyéty irti. Rajaseudun muistoja hanke

Rajakuntayhteistyd, lasten- ja nuorten
kansainvilisyys.

Inhimillinen kehitys on

mahdollista kaikille

e Kannustava varhaiskasva-
tus

e Yhteiséllinen ja turvallinen
perusopetus

e Vetovoimainen oma lukio

e Ammattiin voi opiskella
Kuhmossa

e Laadukkaat elinikdiset
oppimisen palvelut ja
taiteen perusopetus

e Koulukuljetukset
o |kdluokkien pieneneminen

Patevien tyontekijéiden
rekrytoinnissa ei
onnistuta  kasvun ja
oppimisen  palvelualu-
eella.

Lukioon hakeutuvien
suhteellinen osuus
ikdluokasta vahenee.

Taitotehtaan toiminta-
malli kuihtuu

Kayttdjien m:
vahenee ennakoitua
nopeammin ja sitd ei
kyeta huomioimaan.

Taiteen perusopetuksen
valtionosuus pienenee.

Reittien optimointi
Tyon riittdminen ny-
kyiselle henkilstolle

Kuhmon kaupunkia ei
koeta kiinnostavaksi
tydantajaksi.

Nuoret haluavat pois
Kuhmosta tai opiskella
toisella asteella Kuhmon
ulkopuolella.

Opiskelijat haluavat
opiskella isommissa
yksikoissd tai sellaisia
aloja, jotka eivat ole
mahdollisia  Taitoteh-
taassa, yrittajien
innostus toimintamalliin
laantuu.

Kuhmo karsii  kovasta
muuttotappiosta tai
kiinnostus itsensa
kehittémiseen vihenee
voimakkaasti tai
aalloissa.

Taiteen perusopetuksen
tuomia hyétyja ei
havaita.

Kustannusten hallinta
Ikaluokkien pienenemi-
nen

Kasvatuksen ja ope-
tuksen laatu karsii ja
nuorten jatko-opin-
tomahdollisuudet
vaarantuvat.

Lukion rahoitus
pienenee merkittavasti
ja toimina kuihtuu,
Taitotehtaan toiminta
loppuu.

Tyovoimapula pahenee
ja yritysten toiminta-
edellytykset havidvat.

Palveluja ei pystytd
tarjoamaan, koska
opettajia  ei  saada
vahdisten tuntimaarien
vuoksi. Pateva henkil6s-
t6 muuttaa paikkakun-
nalta.

Opettajien tybpanosta
ei voida kayttds, he
muuttavat pois paikka-
kunnalta.

Koulumatkojen  kesto
pitenee, lukiolaiset eivat
mahdu kyytiin
Tyoikdisten muutto
toisille paikkakunnille

Panostetaan kehittamiseen ja mielekkai-
siin tehtdvakokonaisuuksiin seka tyévoin-
tiin, tiedotetaan hyvista kayténteista.

Kehitetdan uutta markkinointimateriaalia,
kohdennetaan markkinointia my6s
ulkomaille. Kehitetaan oppilaitosyhteis-
tyota.

Taitotehdasta markkinoidaan aktiivisesti
monilla kanavilla. Yhteistydn tiivistaminen
KAO:n kanssa + jatkokehityshankkkeelle
saatu rahoitus. Kehitetdan yritysten ja
oppilaitosten vdlistd yhteistyota.

Tarjotaan monipuolisia mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen sekd taiteen
perusopetukseen, murretaan raja-aitoja
uuden kokeilussa, tiivistetddn kaupungin
yksikdiden yhteisty6td ja yhteistyotd
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Muuttajien profilointi ja palvelupolkujen
luominen

Kuhmon hyvien asioiden jatkuva esiin
nostaminen.

Ihmisldhtdinen organisaatio

ja vetovoimainen ty6yhteiso

e Hyva palveluasenne

e Valmentava johtajuus

e Itseohjautuvat tiimit

o Salliva kokeilukulttuuri

e Yhteiséllinen, muutosjous-
tava ja yhdess& onnistumi-
sia juhliva tydyhteiso

Epdonnistuminen
osaamisen hallinnassa,
epaonnistuminen
rekrytoinneissa,
pitovoima?

Henkilostén jaksaminen
ja tyotyytyvaisyys

Tyoyhteis6 ei  halua
tehdd mitaan yhdessa

Eldkoitymiset ja
taloudelliset paineet
pakottavat vahenta-

maan rekrytointeja

Esimies- ja alaistaidot,
tydyhteiso-osaaminen

Yhdessé toimimista ja
tilaisuuksia ei suunnitel-
la.

Palvelujen laadun
heikkeneminen,
henkiléston jaksaminen,
tyytymattomat  asiak-
kaat

Huonosti  motivoitunut
henkildstd, huono
tyonantajakuva

Ty6nimua ja kollektiivis-
ta tukea ei tunneta
organisaatiossa

Strategisten osaamisten maarittaminen,
henkildstd-/ koulutussuunnitelma,
tehtdvakuvien  muotoilu  vastaamaan
uutta tarvetta, positiivinen viestinta
rekrytointien yhteydessa

Tyokykyjohtaminen.  Esihenkiltaitojen

kehittdminen. Alaistaitojen kehittaminen

Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtumat ja
tilaisuudet, yhdessa kehittaminen
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TN = riskin toteutumisen todennakadisyys (1 —5)
VS = riskin vaikuttavuus ( 1 —5)
RL = riskiluku (todennakdisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)
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11 KUHMON KAUPUNGIN STRATEGIA

Kaupunkistrategia

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon paatokset pe-
rustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on eldva asiakirja ja
sitd uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita
seurataan tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa seka kaupunkior-
ganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Taytta eldmada metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio
Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot
Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvelevuus, Yhteisollisyys,
Uudistuminen

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1. Kestdva kaupunki
1.1 Rakennamme puusta
1.2 Vaikutamme hankinnoilla
1.3 Hyddynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia
1.4 Sopeutamme infrastruktuuria
1.5 Pitkdn aikavalin talouden tasapaino
1.6 Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne
2.1 Kestdva matkailu ja luovat alat kasvavat
2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehd&dan
2.4 Saamme osaajia
2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa
2.6 Yrittajamyonteinen kaupunki

3. Taytta elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat Kuhmolaiset

3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tyollisyyden edistaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet

3.6 Elaman murroskohdat ja ika huomioidaan

3.7 Kuhmon kaupunki varmistaa kuntalaisten turvallisuuden ja palveluiden jatkuvuuden kaikissa tilanteissa
vahvistamalla riskienhallintaa seka kehittamalla kriisivalmiutta yhteistyossa paikallisten ja alueellisten
toimijoiden kanssa.

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki
4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan
4.2 Luotettava yhteistydkumppani
4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa
4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia
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5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus

6. lhmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyéyhteiso
6.1 Hyva palveluasenne
6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisollinen, muutosjohtava ja yhdessa onnistumisia juhliva tydyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuttua keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan kaikkia strategisia
tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset tavoitteet, jotka ohjaavat vuoden

2025 kdytannon tekemista. Strategian lisdksi kdytannon tekemista ohjaavat mm. poikkisektoraaliset suunnitelmat kuten
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toimialan lainsdadanto.

Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa
Lainakanta €/asukas ldhtee laskuun
Alijaama katettu

Nettomuutto positiivinen
Naisten [km suhde miesten lkm nousee

Tyottdmien osuus tyovoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellinen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa

IAmmatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa
Perustoimeentulon saajien maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja nykyistd enemman
Kuhmolaisella on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus

Brandistrategia jalkautus on viety lapi
Sosiaalisen median kanavien seuraajien maard kasvaa 1/3
Valtuustokaudella kdynnistyy vahintaan kaksi kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia

Tyohyvinvointi paranee

Sairaspoissaolot vahentyvat

\Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkilGille
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain
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12 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 31.8.2025

Kuvaukset palvelualueiden toiminnasta 2025 on jatetty tasta raportista pois. Tiedot 16ytyvat Kuhmon kaupungin
Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027 -kirjasta.

Keskushallinto

Toimintaymparisto
Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit

e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen

e kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen

e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkilostopalvelut ja toimistopalvelut)

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvinvoinnille johtamalla
ja kehittamalla strategista suunnittelua ja kaupungin hallintoa sekd ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation toi-
mintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungin taloudesta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtdavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki- ja hallintopalve-
lut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja valiokuntien kokousjarjestelyt seka vastata niiden toimivuu-
desta ja paatoksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen paatdsten toimeenpanosta toimielinten osalta.
Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle johdolle ja luottamushenkildjohdolle ajantasaista ja analysoitua ra-
portointitietoa paatdksenteon tueksi, vastaa kaupunkikonsernin talousarvio- ja tilinpaatésprosessista, sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan prosessista seka rahoituksesta. Palvelualue vastaa myds henkildstosuunnitelmien laadinnasta ja
raportoinnista, toimii esimiesten ja johdon tukena tydsuhdeasioissa seka henkilostokdytanteiden ja organisaation ke-
hittdmisessa.

Hyte-tyd on budjetoitu vuonna 2025 Kasvun ja oppimisen palvelualueelle.

Talous
Vaalit
TULOSLASKELMA Toteuna ed. vuosi  EIHETE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed.
. ylitys/alitus vuosi
2 TOIMINTATUOTOT 9 081,80 60,55 % -5918,20 46 766,40 15 000,00
Myyntituotot 9 081,80 60,55 % -5918,20 46 766,40 15 000,00
= TOIMINTAKULUT TJ7012,94 -35944,74 104,98 % 1704,74 77789,94 -34 240,00
Henkilastokulut -59 139,96 -25 229,31 105,67 % -1354,31 -59 092,31 -23 875,00
Palvelujen ostot 12 177,46 -7 895,84 107,94 % -580,84 12 705,96 -7 315,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 659,61 174991 145,83 % -549,91 -1868,24 -1 200,00
Avustukset 625,96 625,96
Muut toimintakulut -3 409,95 -1069,68 57,82 % 780,32 -3 497,47 -1 850,00
= TOIMINTAKATE TJ7012,94 -26 862,94 139,62 % -7622,94 -31023,54 -19 240,00
2 VUOSIKATE 1701294 -26 862,94 139,62 % -7622,94 -31023,54 -19 240,00
& TILIKAUDEN TULOS 1701294 -26 862,94 139,62 % -7622,94 -31023,54 -19 240,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) J701294 -26 862,94 139.62 % 762294 -31023.54 -19 240,00
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Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA Toteumna ed. vuosi [@LIETE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed.
% ylitys/alitus vuosi
2 TOIMINTAKULUT -14 928,22 -18 232,16 55,43 % 14 662,84 -31 525,17 -32 895,00
Henkilastokulut -3 479,55 -3 304,01 52,49 % 2 990,99 6712,88 -6 295,00
Palvelujen ostot -11 381,75 -14 917,63 56,29 % 11 582,37 -24 706,75 -26 500,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66,92 -10,52 10,52 % 89,48 -106,14 100,00
& TOIMINTAKATE -14 928,22 -18 232,16 55,43 % 14 662,84 -31 525,17 -32 895,00
= VUOSIKATE -14 928,22 -18 232,16 55,43 % 14 662,84 -31 525,17 -32 895,00
& TILIKAUDEN TULOS -14 928,22 -18 232,16 55,43 % 14 662,84 -31 525,17 -32 895,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14 928,22 -18 232,16 55,43 % 14 662,84 231 525,17 -32 895,00

Kaupunginvaltuusto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  EGIETGEL Toteuna-% Muutetun TA Tilinpaatos ed.

ylitys/alitus vuosi

FY

2 TOIMINTAKULUT -28 88543 -33 920,50 52,62 % 30 546,60 A7 306,43 64 467,10
Henkilgstokulut -21 394,86 -24 481,67 56,32 % 18 985,43 -31959,714 A3 467,10
Palvelujen ostot -6 705,09 693542 34,00 % 13 464,58 -14 292,88 -20 400,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185,48 -392,45 65,41 % 207,53 -1053,81 -600,00
Muut toimintakulut -2 110,96 -2 110,96

& TOIMINTAKATE -28 885,43 -33 920,50 92,62 % 30 546,60 47 306,43 -64 467,10

# VUOSIKATE -28 885,43 -33 920,50 52,62 % 30 546,60 47 306,43 -64 467,10

& TILIKAUDEN TULOS -28 885,43 -33 920,50 52,62 % 30 546,60 47 306,43 -64 467,10

Tilikauden ylijaama (alijaama) -28 885,43 -33 920,50 52,62 % 30 546,60 47 306,43 -64 467,10

Valiokunnat ja jaosto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  EETHE] Toteuma-% Muutetun TA
- ylitys/alitus
2 TOIMINTAKULUT -14 690,22 -18 574,68 53,20 % 16 340,62 -29 114,18 -34 915,30
Henkilostokulut 14 381,93 -18 256,99 53,52 % 15 858,31 -28 153,64 -34 115,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308,29 -317,69 39711 % 482,31 -960,54 -800,00
= TOIMINTAKATE -14 690,22 -18 574,68 53,20 % 16 340,62 -29 114,18 -34 915,30
= VUOSIKATE -14 650,22 -18 574,68 53,20 % 16 340,62 -29 114,18 -34 915,30
= TILIKAUDEN TULOS -14 690,22 -18 574,68 53,20 % 16 340,62 -29 114,18 -34 915,30
Tilikauden ylijagama (alijagdama) -14 690,22 -18 574,68 53,20 % 16 340,62 -29 114,18 -34 915,30

Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA Toteumna ed. vuosi  RIUENGE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatts ed. Talousarvio

ylitys/alitus vuosi Muutettu

FY

2 TOIMINTATUOTOT 116,11 1393,81 1393,81 261048
Myyntituotot 116,11 1004,64 1 004,64 151,36
Tuet ja avustukset 0,07 -0,07 2120,27
Muut toimintatuotot 389,24 389,24 338,85
= TOIMINTAKULUT 991 911,53 -962 660,74 71,52 % 383 421,98 -1 408 141,04 -1 346 082,72
Henkilostokulut -153 521,07 127 582,11 55,86 % 100 819,61 -278 216,60 -228 41,72
Palvelujen ostot -283 352,56 -232 079,60 66,43 % 117 007,40 -333 048,51 -349 087,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 302,68 -8 744,88 87,45 % 1255,12 -15 086,10 -10 000,00
Avustukset -184 264,40 -184 928,37 81,07 % 43 190,63 -240 933,40 -228 119,00
Muut toimintakulut -361 470,82 -409 325,78 17,16 % 121 149,22 -540 856,43 -530 475,00
® TOIMINTAKATE -991 795,42 -961 266,93 4% 384 815,79 -1 405 530,56 -1 346 082,72
= VUOSIKATE 991 795,42 -961 266,93 .41 % 384 815,79 -1 405 530,56 -1 346 082,72
= POISTOT JAARVONALENTUMISET 13121,72 -13 846,80 -13 846,80 -460 078,85
&= TILIKAUDEN TULOS -1 004 917,14 A75113,73 72,44 % 370 968,99 -1 865 609,41 -1 346 082,72
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1004 917,14 A75113,73 72,44 % 370 968,99 -1 865 609,41 -1 346 082,72
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Keskushallinto

Toteuma ed. vuosi  [ELETNE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinp&atos ed. Talousarvio

ylitys/alitus vusi Muutetiu

TOIMINTATUOTOT 8 746,54 42 510,75 36,14 % 75 229,25 48 533,54 117 800,00
Myyntituotot 8 746,54 2570,75 2570,75 21 140,56
Tuet ja avustukset 40 000,00 33,96 % 77 300,00 27 447,98 117 800,00
2 TOIMINTAKULUT 102907610 | -1129288,82 74,00 % 396 798,87 1463 239,68 -1 526 087,69
Henkilsstokulut 262 441,02 -363 184,70 72,01% 141 187,99 437 511,97 504 372,69
Palvelujen ostot 65473493 645 234,70 79,07 % 170 780,30 _845 827,35 -816 015,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 674521 5973,13 57,99 % 4326,87 -9 549,54 -10 300,00
Avustukset 18740,24 28 465,41 81,33% 6 534,59 _26 465,37 -35 000,00
Muut toimintakulut 86 414,70 -86 430,88 53,38 % 73 969,12 143 884,95 160 400,00
@ TOIMINTAKATE 102032956 | -1 086 718,07 AT % 321 569,62 A1414651,14 -1 408 287,69
@ RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 686,41 248133 2481,33 _3 806,33
@ VUOSIKATE 102301597 | -1 089 199,40 77,34% 319 088,29 1418 457,47 1408 287,69
@ POISTOT JA ARVONALENTUMISET 15 341,68 15 341,68 15 341,68 23 012,52
@ TILIKAUDEN TULOS 1038357,65|  -1104541,08 78,43 % 303 746,61 -1 441 469,99 -1 408 287,69
Tilikauden ylijaama (alijagama) 1038357,65| -1104541,08 78,43 % 303 746,61 -1441 469,99 -1 408 287,69

Kommentit talousnumeroihin

Huhtikuussa 2025 jarjestettiin kunta- ja maakuntavaalit. Maakuntavaalien jarjestamiseen saatiin Kainuun hyvinvointi-
alueelta korvausta 9 tuhatta euroa. Lisdksi valtiolta on tulossa avustusta vaalien jarjestamiseen. Toimintakulut ylittavat
budjetoidun 1,7 tuhannella eurolla.

Tarkastuslautakunnan toimintamenot toteutunut vertailukauteen ndhden hieman suurempana.

Kaupunginvaltuuston toimintamenot ovat vertailukautta noin 5 tuhatta euroa suuremmat, josta henkiléstékulujen
osuus on 3 tuhatta euroa. Palvelujen ostoissa varauduttu valtuustokauden vaihtumiseen ja tarvittaessa uusien valtuu-
tettujen kouluttamiseen. Muihin toimintakuluihin sisaltyy it-ohjelmisto- ja sovellusvuokrat.

Valiokuntien ja jaoston osalta henkilostokulut toteutuneet hieman vertailukautta suurempina.

Kaupunginhallituksen toimintakulut 1-8/2025 963 tuhatta euroa ovat 29,3 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat.
Henkilostokulut sisaltdaen luottamushenkildiden kokouspalkkiot ovat toteutuneet 25,9 tuhatta euroa vertailukautta pie-
nempind. Palvelujen ostot ovat 26 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Vakuutusmaksumenoja on kirjattu 68 tu-
hatta euroa kaupunginhallituksen menoksi, ja josta ne jyvitetdan eri palvelualuille vuoden lopulla. Vakuutukset kilpailu-
tettiin alkuvuodesta ja maksut nayttaisivat alittavan vertailukauden 25,3 tuhannella euroalla. Vastaavasti matkustus- ja
kuljetuspalvelut ovat toteutuneet vertailukautta 8,8 tuhatta euroa suurempina. Aineet ja tarvikkeet sekda maksetut avus-
tukset ovat toteutuneet vertailukauteen ndhden ldhes samansuuruisina. Muut toimintakulut ovat 47,9 tuhatta euroa
vertailukautta suuremman. Kuhmo-talolle maksettavasta yhtiovastikkeesta on maksettu vertailukauteen nahden yksi
erd enemman.

Hyte-tyon palvelujen ostokuluja on vertailukaudella 1-8/2024 kirjattu 6,6 tuhatta euroa, kun vuoden 2025 alusta kus-
tannukset kirjautuvat Kasvun ja oppimisen palvelualueen hallintoon. Joukkoliikenteen palvelujen ostot 1-8/2024 ovat
10,8 tuhatta euroa, kun vuonna 2025 méaararahaa tdhan ei enaa varattu.

Keskushallinnon toimintatuloissa 40 tuhatta euroa 1-8/2024 sisaltda

Keskushallinnon toimintakulut ovat 1 129,3 tuhatta euroa ja ne ovat vertailukautta 100,2 tuhatta euroa suuremmat ja
kasvu nakyy henkilostokulujen kasvuna. Hallintojohtajan ja tiedonhallintasihteerin palkkakulut ovat vertailukaudella 1-
8/2025 taysimaardisina. Hallintojohtaja aloitti virassa 4/2024 ja tiedonhallintasihteerin palkkakulut on oikaistu hallinto-
palvelujen menoksi vasta loppuvuodesta 2024. Palvelujen ostot 10 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat, mutta os-
tojen sisalld on suurta vaihtelua. Tyoterveyshuollon kulut ovat vertailukaudella 1-8/2024 jyvittamatta eri palvelualueille
(vaikutus noin 96 tuhatta euroa) ja asiantuntijapalvelujen ostot ovat 108 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat.
Summa sisdltdd 50 tuhatta euroa Terva-asunnoille maksettua asumisneuvonnan jarjestamiskulua. Vastaavasti toiminta-
tuotoissa on Terva-asuntojen kaupungille maksama 40 tuhatta euroa tukea, jolloin nettovaikutus on 10 tuhatta euroa.
Avustusmenoissa on kasvua vertailukauteen nahden 9,7 tuhatta euroa. Aine- ja tarvikekulut sekd muut toimintakulut
ovat toteutuneet vertailukauteen ndhden ldhes samansuuruisina.
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Kuhmon hallintosadnnon mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto e ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kdy niista keskus-
telua.

e vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen ennakointi-, strate-
gia-, ohjelma- ja tulevaisuustyo, jolla tdhdatdan veto- ja pitovoiman
seka osallisuuden lisddmiseen

o tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja kaupungin-
hallitukselle

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta e hyvinvointityo

e varhaiskasvatus

e perusopetus

e nuorisopalvelut

e |ukiokoulutus

e oppivelvollisuuslaissa sdadetyt tehtavat
e musiikkiopisto

e kansalaisopisto

e kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut
e terveysliikunta ja liilkuntapalvelut

e koulukuljetukset

Elinvoimavaliokunta e matkailu

e elinvoimapalvelut

e Woodpolis

e tyollisyyden edistdminen

e kuljetuspalveluiden osalta reittiliikenne ja saavutettavuus

e rakentamisen neuvonta ja valvonta

e ympadristonsuojelu

e vdestonsuojelu seka dljyntorjunta siltd osin kuin kyseisid tehtavia ei
alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopimuksella ole siirretty
pelastuslaitokselle.

e rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen

e rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito

e kaavoitus- ja maankaytto

e mittaustoimi

e hulevesiasiat

o yksityistiepalvelut

e kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot

e liikuntapaikat

Kaupunginhallitus e kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa saadetyista tehtavista
vastaaminen

e strateginen johtaminen ja konserniohjaus

® maa- ja maankayttopolitiikka

e keskushallinnon palvelualue

e kaupungin edustaja Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Ymparistoter-
veydenhuollossa (Sotkamo isdntdkuntana)
Te-palvelu 2024 uudistus (Kajaani isantakuntana)

e Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto

e vijestintd

Painopistealueet 2025

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysta ja kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkistrategian mukai-
set 6 laajaa strategista tavoitetta ovat toiminnan painopistealueina lahivuodet. Kaupunginhallitus johtaa talousarvion
valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti pitden tulot ja menot tasapainossa. Talousarviovuoden
ja suunnitelmavuosien osalta talouden tulee olla tasapainossa vuosittain. Myos kaupungin velkaantuminen pyritdaan
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taittamaan suunnitelmakaudella. Toimintaymparistén muutoksiin ja investointeihin varaudutaan kiinteistostrategian
mukaisesti.

Ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistaminen toteutui 1.2.2024. Uudistuksen jalkeen ensimmainen tdysi toimintavuosi
2025. Uudistuksella turvataan sote-ruoan tuottaminen Tuupalan tuotantokeittiossa Kainuun hyvinvointialueelle.

Kaupunki valmistautunut Te-uudistukseen ja sen tuomiin vaikutuksiin. Palvelujen jarjestamisvastuu siirtynyt kunnille
1.1.2025 ja Kainuussa se toteutetaan Kajaani-vetoisesti isantdkuntamallilla. Uudistus tulee vaikuttamaan lisddntyneina
valtionosuuksina, mutta myos kadyttotalousmenoina. Te-toimistosta siirtyvalle henkil6stolle remontoitu syksylla 2024
toimitilat kaupungintalolle (muuttovalmis 12/2024). Uuden henkiléstén vastaanottaminen.

Valmistaudutaan sote-kiinteistdjen yhtidittamiseen.

Kaupunkistrategiaa paivitetty syksylla 2024. Strategisiin tavoitteisiin kohtaan "Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa —
hyvinvoivat kuhmolaiset” lisatty: Kuhmon kaupunki varmistaa kuntalaisten turvallisuuden ja palveluiden jatkuvuuden
kaikissa tilanteissa vahvistamalla riskienhallintaa seka kehittamalla kriisivalmiutta yhteistydssa paikallisten ja alueellis-
ten toimijoiden kanssa. Mittaristossa kohtaan 6. Tyopaikka- ja palveludynamiikka: Tyéhyvinvointi paranee ja sairaus-
poissaolot vahenevat.

Turvallisuusymparistomme on viimeisten vuosien aikana kokenut merkittavida muutoksia. Koronapandemia, Venajan
hyokkayssota Ukrainassa seka aariliikkeiden aktivoituminen ovat muuttaneet riskiarvioita ja tehneet uhista todellisem-
pia. Perinteiset uhat, kuten esimerkiksi laajat sahkdkatkot, metsapalot ja palvelunestohyokkdykset kuitenkin edelleen
osa uhkaskenaariota. Kunnilla on keskeinen tehtava yhteiskunnan tarkeiden toimintojen suojaamisessa. Tama edellyt-
tda Kuhmon kaupungin avainhenkilGilta kykya toimia hairidtilanteissa seka organisaation ajantasaista valmiussuunnit-
telua. Erityisesti rajakuntien on tarkeaa yllapitda tietoa, taitoa, tahtoa ja tarvittavat vdlineet, jotta ne voivat varmistaa
kuntalaistensa turvallisuuden ja hyvinvoinnin myo6s hairié- ja poikkeusoloissa. Uhkakuvat laittomasta maahantulosta
Vartiuksen kansainvalisen rajanylityspaikan tai maastorajojen kautta eivat kuitenkaan toteutuneet.

Kuhmon kaupungin varautumisen johtoryhma osallistuu valmiusharjoituksiin seka aktiivisesti kehittda organisaation val-
miutta poikkeustilanteiden varalta.

Keskushallinnon palvelualeen painopisteena on palvelevuus, toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen ja viisas uudis-
tuminen.

Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Strateginen ta- Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen vaikute-
voite taan

1| Kestava kau- | 1.2 Vaikutamme hankinnoilla Hankintalain muutokset -> ajantasainen
punki 1.5 Pitkdn aikavalin talouden tasapaino hankintaohjeistus.

Tekoélyn hydédyntaminen.

2 | Monipuolinen 2.4 Saamme osaajia Palveluasenteella vaikuttaminen Kuhmo-
kannattava ja | 2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa kuvaan ja Kuhmon tyénantajakuvaan.
kansainvalinen 2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki Tuki KV-toiminnalle, kotouttamisen tuki.
elinkeinora-
kenne

3| Taytta elamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Palvelukanavista tiedottaminen ja edelleen
keskustassa ja 3.3 Osalliset ihmiset kehittdminen.
kylissa - hyvin- Valtuuston kokoukset striimataan.
voivat Kuhmo- Yhteisollisen tapahtuman jarjestdaminen.
laiset Kaupungintalon avoimien ovien paiva.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man valmistelun tukeminen.

4 | Tunnettu ja ver- | 4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan Palvelemme laadukkaalla prosessilla hy-
kostoitunut kau- | 4.2 Luotettava yhteistydkumppani van hallinnon periaatteiden mukaisesti
punki 4.4 Toimimme kansainvalisissd kulttuuri-

verkostoissa
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5| Inhimillinen ke- | 5.3 Vetovoimainen oma lukio Oppimisymparistot, kuntatyon tutuksi te-
hitys on mah- | 5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa keminen, rekrymessut oppilaitoksille, TET-
dollista kaikille paivien organisointi.

Kuntatyo tutuksi -paketti kokeiluun.

6 | lhmislahtdinen 6.1 Hyva palveluasenne Palveluista tiedottaminen.
organisaatio ja | 6.2 Valmentava johtajuus Tiimityoskentelyn edelleen kehittaminen.
vetovoimainen 6.3 Itseohjautuvat tiimit Perehdyttamisen kehittaminen.
tyoyhteiso 6.4 Salliva kokeilukulttuuri Kouluttautuminen, proaktiivisuus toimin-

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yh- | nassa.

dessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso Kevan tyohyvinvointikysely.

Keskushallinnon karkitoimenpiteet 2025

Tavoite Karkitoimenpiteet
1.2 Hankintaosaamisen lisddminen. Tekoalyn mahdollisuuksiin perehtyminen/hyédyntaminen.
Prosessien kuvaaminen ja visualisointi, varmistamme etta palvelutoiminta on laadukasta ja tasaista.
1.5
2.4 Palveluasenteella vaikutamme Kuhmo-kuvaan ja Kuhmon tyénantajakuvaan.
Palvelusihteerin osallistuminen KV-tiimin toimintaan ja tuki toiminnalle, kotouttamisen tuki, tiimin pe-
2.5 rustaminen.
33 Palvelukanavat, niiden kehittdminen ja tiedottaminen, |ahitydssa paikallaolopaivat.
Valtuuston kokousten striimaukset, palvelusihteerit vastaavat kokoustekniikasta.
Yhteiséllisen tapahtuman jarjestaminen, paikalla tyontekijoita kaikilta toimialoilta. Jarjestetdan kaupun-
gintalon avoimien ovien paiva.
www-sivujen uudistaminen, kuntalaisten verkkosivuraati. Kaupungin nykyiset www-sivut on auditoitu,
toimenpidesuosituksena on sivujen saavutettavuuden parantaminen. www-sivujen turvallisuuteen kiin-
nitetddn myos huomiota. Ty6 jatkuu vuonna 2025.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelu kyselyn pohjalta ja vieminen kdytantoon.
4.2 Palvelemme laadukkaalla prosessilla (vastuut ja ohjeistukset kunnossa) hyvan hallinnon periaatteiden
mukaisesti.
Jarjestelmat kunnossa ja nykyaikaiset. Sisdisten prosessien selkiyttaminen.
Tiedonhallintamallin rakentaminen ja kuvaaminen, sdhkdisen arkistoinnin kayttdonotto asteittain. Dpia
—vaikutusten arvioinnin toteutuksen kaynnistaminen.
5.4 Oppimisymparistot, kuntatyon tutuksi tekeminen, rekrymessut, TET-pdivien organisointi.
Kuntatyo tutuksi -paketti kokeiluun.
6.1,6.3 Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittavasti keskushallinnon palveluista, tehtavakuvien tarkistami-
nen tiimitydskentelyn edelleen kehittaminen, yhtena tiimina toimiminen.
Perehdyttamisen (tulo- ja Iahtdpalvelut) kehittaminen ja vieminen kaytantoon.
Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja proaktiivisuus toiminnassa. Eduhouse
koulutusympaéristosta luovutaan vahdisen kdyton vuoksi.
6.2 Kevan tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen vuoden 2024 lopulla. Pulssi-kysely loppuvuonna 2025. (Si-

gnistd luovuttu).

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2025
1. Valmistelussa Kainuun liiton johdolla Kainuun kuntien yhteiset tekoalyn kdytén ohjeet, jotka tulossa kaupungin-
hallituksen hyvaksyttavaksi syksyn 2025 aikana.




10.

11.
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Varhaiskasvatusta on tuettu E-vaka prosessin kanssa.

Matkailijoita kdynyt kaupungintalolle / neuvontaan siirtyneessa matkailuinfossa arviolta yli 100.

Neuvonnasta haettu uusille kuhmolaisille tarkoitettuja kangaskasseja/lahjoja. Liittyvat elinkeinopalveluiden
hankkeeseen.

Kaupungintalon avoimien ovien paiva suunnittelussa, jarjestetdan 26.11.

Valmistaudutaan sisadllonsyottoon uusille www-sivuille.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikan paivitys tyon alla ja menossa kaupunginhallituksen kasittelyyn syksyn 2025 ai-
kana.

Tiedonhallintamallin hyvaksyminen vuoden 2026 aikana.

Kuhmon paikallisen tasopalkkamallin luominen yhteisty6ssa paaluottamusedustajien kanssa seka mallin kayt-
toonotto saatu valmiiksi.

Sahkoisen arkistoinnin kdyttoonotto selvityksessa

Dpia-vaikutusten arvioinnin ty6 jatkuu entisten ja uusien tietojarjestelmien osalta.

Rekrymessut jarjestetty 26.2.2025

Kevan osarahoittama Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -hanke kdynnissa

Jarjestetty kevaalla ensimmadinen Pulssi-kysely, ja jarjestetdan loppusyksyn aikana toinen.

Toteutetaan Kevan tyohyvinvointikysely marraskuun 2025 ja tammikuun 2026 valilla

Palvelutarjottimen pdivittdmisessa henkiléstévaihdosten huomioiminen

Alue- ja kuntavaalit jarjestetty huhtikuussa 2025.

Mittarit ja informatiiviset tunnusluvut Kuhmon kaupunki

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut €/as 8515 8972 3714 3770 3806 3880 4003
Informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuosikate €/as 291 1008 524 629 646 368 334 184
Vuosikate/poistot-% 72,2 341,7 165,0 143,6 146,7 96,1 106,9 54,2
Investointien tulo-rahoitus-% 181,4 260,7 176,6 332,7 333,0
Lainakanta €/as 4926 4691 5365 4390 4261
Palkkaa saavan henki-l6stén 326 339 350
maara (v. ka)
Henkilotyovuodet 307,5 297,3 309,6 313,62 282,02
Henkilostokulut (1000 €) 14 737 14 947 15 647 15786 14 993 14 837 15438 16 009
Sairauspoissaolot: tavoite 2025 Sairauspoissaolot vahenevat
TyOtyytyvaisyys: tavoite 2025 Ty6hyvinvointi paranee
Adnestys- Kuntavaa- Aluev. Edus- Presiden- | Kuntavaa-
aktiivisuus lit kunta- tin vaalit, | lit
vaaleissa vaalit | kierros
64,8
% 49,9 49,3 69,1 67,6 | 48,0
Hietapera 50,9 69,8 64,4 | 48,9
livantiira 55,6 69,7 67,4 | 55,1
Korpisalmi-Saarikoski 46,7 66,6 71,1 | 47,8
Lentiira 441 70,4 2 kierros | 47,2
58,7
% 62,7
Hietapera 63,1
livantiira 58,2
Korpisalmi-Saarikoski 65,0
Lentiira Europarla-
mentti-
vaalit | Aluevaalit
30,3
37,6 | 46,3%
44,0 | 47,9
% 29,2 | 53,5
Hietapera 39,9 | 46,0
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livantiira
Korpisalmi-Saarikoski
Lentiira

46,3
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Vetovoimaisuuden palvelualue
Toimintaymparisto
Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e kulttuuripalvelut

e kirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestintd ja matkailu

e elinvoiman kehittdminen

e elinkeinopalvelut

e markkinointi

e maaseutuelinkeinojen palvelut
e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtdvana on pitaa ylla ja lisdtda Kuhmon vetovoimaisuutta seka
paikkakunnalla asuvien ettd sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakdkulmasta. Vetovoimaisuuden palve-
lualue jarjestda ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elinkeino-, kulttuuri- ja tapahtumapalveluja yhteis-
ty6ssa yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Vetovoimaisuuden palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut,
Woodpolis, maaseutupalvelut, kirjasto- ja museopalvelut seka kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Lisdksi palvelualue koor-
dinoi kaupungin viestintda ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmista. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan
luonne on erityisen poikkisektoraalinen.

Talous

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi QUETHE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

. ylitys/alitus vuosi Muutettu

2 TOIMINTATUOTOT 157 999,75 85 278,54 12,89 % -576 054,72 579 649,81 661 333,26
Myyntituotot 26231 2824,20 34,03 % -5 475,80 13 445,66 8 300,00
Maksutuotot 15 466,10 19 154,21 48,49 % -20 345,79 25 668,52 39 500,00
Tuet ja avustukset 135 284,03 59 471,42 9,79 % -548 061,84 533 998,60 607 533,26
Muut toimintatuotot 4626,51 3828,M 63,81 % -2171,29 6 537,03 6 000,00

2 TOIMINTAKULUT -1428 279,32 -1 568 109,59 59,26 % 1078 063,79 -2 407 356,64 -2 646 173,38
Henkilostokulut 836 563,99 927 677,99 66,89 % 459 175,50 -1271 300,48 -1386 853,49
Palvelujen ostot 437 534,45 467 921,46 43,14 % 616 623,43 880 834,02 -1084 544,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 70 487,02 69 782,45 69,30 % 30 917,55 -109 204,13 -100 700,00
Avustukset -57 172,09 -40 424,39 102,86 % -1124,39 -82 987,03 -39 300,00
Muut toimintakulut -26 521,717 -62 303,30 179,16 % -27 528,30 -63 030,98 -34 775,00

& TOIMINTAKATE -1270 279,57 -1 482 831,05 74711 % 502 009,07 -1827 706,83 -1984 840,12

5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 40,00 0,14 0,14 -40,04

5 VUOSIKATE -1270 319,57 -1 482 831,19 74711 % 502 008,93 1827 746,87 -1984 840,12

= POISTOT JA ARVONALENTUMISET 7 226,08 -T 226,08 -T 226,08 -10 839,12

= TILIKAUDEN TULOS -1 277 545,65 -1 490 057,27 75,07 % 494 782,85 -1838 585,99 -1984 840,12

Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 277 545,65 -1 490 057,27 75,07 % 494 782,85 -1838 585,99 -1984 840,12




Viestinta- ja kulttuuripalvelut

TULOSLASKELMA

-

Toteuma ed. vuosi
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Toteuma

Toteuma-%

Muutetun TA

ylitys/alitus

Tilinpaatos ed.
vuosi

Talousarvio
Muutettu

= TOIMINTATUOTOT 91 478,64 27 207,48 31,31 % -45 592,52 121278,73 72 800,00
Myyntituotot 26231 282420 122,79 % 524,20 4378,84 2 300,00
Maksutuotot 15 466,10 19 154,21 48,49 % -20 345,79 25 668,52 35 500,00
Tuet ja avustukset 69 362,92 590,00 2,36 % -24 410,00 85 294,34 25 000,00
Muut toimintatuotot 4 026,51 4639,07 71,32% -1360,93 5937,03 6 000,00

2 TOIMINTAKULUT -602 040,84 -554 384,84 66,95 % 278 687,60 -868 246,28 833 072,44
Henkilostokulut -436 583,11 -355731,38 68,71 % 161 999,06 -576 428,51 517 730,44
Palvelujen ostot -86 622,39 -114 512,83 70,41 % 48 129,17 -166 703,08 -162 642,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61070,10 -60 268,28 61,75 % 37 331,72 -97 464,47 -97 600,00
Avustukset -4 200,00 -5180,00 22,04 % 18 320,00 -17 962,36 -23 500,00
Muut toimintakulut -13 565,24 -18 692,35 59,15 % 12 907,65 -29 687,86 -31 600,00

® TOIMINTAKATE -510 562,20 -527 177,36 69,34 % 233 095,08 -766 967,55 -T60 272,44

® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -40,00 -40,00

= VUOSIKATE -510 602,20 -527 177,36 69,34 % 233 095,08 -767 007,55 -T60 272,44

= POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 056,00 -5 056,00 -5 056,00 -7 584,00

@ TILIKAUDEN TULOS -515 658,20 -532 233,36 70,01 % 228 039,08 -174 591,55 -T60 272,44

Tilikauden ylijaama (alijaama) -515 658,20 -532 233,36 70,01 % 228 039,08 -774 591,55 -T60 272,44

Elinvoimapalvelut

TULOSLASKELMA

-

Toteuma ed. vuosi

Toteuma

Toteuma-%

Muutetun TA

ylitys/alitus

Tilinpaatds ed.
vuosi

Talousarvio
Muutettu

2 TOIMINTATUOTOT 66 521,11 58 071,06 9,87 % 530 462,20 458 371,08 588 533,26
Myyntituotot _6 000,00 9 066,82 6 000,00
Tuet ja avustukset 65 921,11 58 881,42 10,11 % 523 651,84 448 704,26 582 533,26
Muut toimintatuotot 600,00 810,36 810,36 600,00

2 TOIMINTAKULUT 52623848 | 101372475 55,91 % 799 376,19 1519 110,36 1813 100,94
Henkilostokulut -399 980,88 571 946,61 65,81 % 297 176,44 694 871,97 -869 123,05
Palvelujen ostot -350 912,06 -353 408,63 38,33 % 568 494,26 714 130,94 921 902,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9416,92 9 514,17 306,91 % 6 414,17 1173966 -3 100,00
Avustukset 52 972,09 _35 244,39 223,07 % 19 444,39 65 024,67 -15 800,00
Muut toimintakulut 12 956,53 43 610,95 1373,57 % _40 435,95 33 343,12 -3 175,00

= TOIMINTAKATE 59 717,37 955 653,69 78,04 % 268 913,99 1060 739,28 1224 567,68

@ RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,14 0,14 0,04

= VUOSIKATE 759 717,37 _955 653,83 78,04 % 268 913,85 1060 739,32 1224 567,68

@ POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2170,08 2 170,08 2170,08 _3 255,12

@ TILIKAUDEN TULOS 761 887,45 957 823,91 7822 % 266 743,17 1063 994,44 1224 567,68

Tilikauden ylijaama (alijaama) 761 887,45 957 823,91 7822 % 266 743,77 1063 994,44 1224 567,68

Kommentit talousnumeroihin

Palvelualueen talousarvioon 2025 on budjetoitu avustustuottoja yhteensa 607 tuhatta euroa, mutta raportointikaudelta
kertyma on vasta 10 %, johtuen maksatusten painottumisesta loppuvuoteen. Elinvoimapalvelujen tuet ja avustukset
ovat toteutuneet vertailukauteen nahden ldhes 7 tuhatta euroa pienempina. Viestinta- ja kulttuuripalveluissa vertailu-
kauteen 1-8/2024 sisaltyy poikkeuksellisia eria (tyollistamistukia 69 tuhatta euroa sekd eduskunnan joululahjaraha 50
tuhatta euroa ja museovirastolta saatu 5 tuhatta euroa).

Viestinta- ja kulttuuripalvelujen henkildstémenot ovat vertailukautta pienemmat. Vuonna 2024 palkkasumma sisaltaa
tyollistamistuella palkatut, kamarimusiikin kesatyontekijoiden palkat sekd muutoksista kirjaston henkilostossa (elakoi-
tyminen, vanhempainvapaa). Elinvoimapalvelujen henkiléstdmenojen kasvu vertailukauteen ndhden johtuu projektien
toteutuminen vuonna 2025 tdysimdaaraisind. Vuonna 2024 kaksivuotisiksi suunniteltujen projektin aloitus viivastyi
osassa projekteja. Yrityspalveluseteleja on aikavalilla maksettu viisi (12 t€) ja yksi julkisivuseteli (0,5 t€). Avustusbudjetti
sisdltyy elinkeinojen kehittamismaararahaan. Elinkeinojen kehittdmisrahaa on budjetoitu 317 tuhatta euroa ja sitd on
kaytetty elokuun loppuun mennessa 91 tuhatta euroa. Muut toimintakulut 1-8/2025 ovat 62 tuhatta euroa (27 t€), jossa
elinvoimapalvelujen projektien osuus on 25 tuhatta euroa. Ymparistoterveydenhuollossa palvelujen ostot Sotkamon
kunnalta 1-8/2025 ovat 176 tuhatta euroa (211,5 t€). Maksuosuutta on budjetoitu 380 tuhatta euroa (364,5 t€).
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Vetovoimaisuuden palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonteen vuoksi sen toiminta tukee kaikkia strategisia tavoitteita ja monia
toiminnallisia tavoitteita. Listasta on tummennettu vuoden 2025 tavoitteiden tarkeimpia kokonaisuuksia, seka lisatty
viimeiseen sarakkeeseen sita milla toimenpiteilla tavoitteisiin on vaikutettu.

Strateginen ta-

voite

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide/hanke jolla tavoittee-
seen vaikutetaan

Kestava  kau- | 1.2 Vaikutamme hankinnoilla ITAPUU -hanke
punki 1.3 Hyédynnamme vihrean siirtyman mahdolli- | Vastuullinen Woodpolis hanke
1.5 suuksia Hanketoiminta yleensa
Pitkan aikavalin talouden tasapaino
Monipuolinen 2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat Matkailuviestinnan vuosikellon
kannattava ja | 2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden luominen ja toteuttaminen (Inka
kansainvalinen | 2.3 keskus & Johanna?)
elinkeinora- 2.4 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdadan Kuhmon erityiskalastuskohteet
kenne 2.5 Saamme osaajia hanke
2.6 Tulomuuttopalvelut kunnossa Kuhmon Master Plan —hanke
Yrittdjamyonteinen kaupunki IT/—\PUU-hanke, Vastuullinen
Woodpolis hanke. OSKU hanke.
Yhdistystoiminnan kehittamis-
hanke
Taytta elamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Yhdistystoiminnan kehittamis-
keskustassa ja 3.2 Aktiiviset toimijat hanke ja rajaseudun muistoja —
kylissa -hyvin- 33 Osalliset ihmiset hanke osallistavat ihmisia.
voivat Kuhmo- | 3.4 Tyollisyyden edistdminen OSKU hanke
laiset 3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastus- Yhdistystoiminnan kehittamis-
3.6 mahdollisuudet hanke
Elaman murroskohdat huomioidaan Kuhmon erityiskalastuskohteet
hanke
Tunnettu ja| 4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan Tuodaan aluebrandia esille ja kan-
verkostoitunut | 4.2 Luotettava yhteistyokumppani nustetaan sen kayttoon erilaisissa
kaupunki 4.3 Metsdan liittyvat verkostot ovat hallussa tilaisuuksissa, mm. Tapahtumat,
4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriver- yritykset.
4.5 kostoissa Rajakunta —hanke
Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansain- ITAPUU -hanke
valisyyskokemuksia. Rajaseudun muistoja -hanke
Inhimillinen ke- | 5.3 Vetovoimainen oma lukio OSKU hanke
hitys on mah- | 5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa Taitotehdas- yhteistyo, kehittami-
dollista kaikille nen
Ihmislahtodinen | 6.1 Hyva palveluasenne Yritysneuvonnan ja tyollisyyspal-
organisaatio ja | 6.2 Valmentava johtajuus velujen yhteistyon kehitys.
vetovoimainen | 6.3 Itseohjautuvat tiimit Kirjasto- ja museotoimintojen ja
tyoyhteiso 6.4 Salliva kokeilukulttuuri prosessien kehitys.
6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa
onnistumisia juhliva tyéyhteiso

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteet 2025

Numero | Toimenpiteet

1.2. Hankintainfot, markkinavuoropuhelutilaisuudet, asukaskuulemiset kaupungin ja muiden julkisten taho-
jen hankinnoista merkittaviin hankintoihin liittyen.
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1.3.,,2.1., | Uusiutuvan energian tuotannon mahdollisuuksien selvittdminen. Biokaasulaitos- ja aurinkopaneelivoi-

33.ja malaitoshankkeen edistiminen Mantymaen teollisuusalueen yhteyteen. Yhdistystoiminnan kehittamis-
45, hankkeessa kehitetdan kaupungin ja yhdistysten yhteistyota ja osallistamista.
2.1 Kuhmon Matkailun Master Plan -hankkeessa Kalevalankankaan alueen ja palvelujen kehittdminen. Alu-

eellisen matkailuyhteistydn kehittdminen ja siihen osallistuminen. Visit Kuhmo -sivuston edelleen ke-
hittdminen. Matkailuyritysten omistajanvaihdosten edistaminen. Kuhmon erityiskalastuskohteet

hanke.
2.2.ja Ylimaakunnallinen Itdisen Suomen Puutuoteklusteri ITAPUU -hanke jatkuu ja uutena aloitetaan paikalli-
4.3. nen Vastuullinen Woodpoliksen puutuoteyritysten verkosto.
2.3. Mantymaen yrityspuiston ja aurinkopaneelikentdn markkinointi. Matkailun mahdollisuuksien markki-

nointi investointien kdynnistamiseksi. Uusiutuvan energian selvitykset. Yhteistyd Metsahallituksen luon-
topalveluiden kanssa. Kainuu Invest In toimintaan osallistuminen. Kaavatyohon osallistuminen. Rahoi-
tusinfot ja yrityshankkeiden edistaminen.

2.4, TyOvoiman saatavuutta, yritysten rekrytointi- ja perehdyttamiskdytantoja seka kotouttamista kehitetdan
Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —hankkeessa.

2.5]ja Kotouttamista kehitetddan Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —hankkeessa seka yhdistystoiminnan ke-
2.6. hittamishankkeessa. Kotouttamisprosessi kuvataan. Aktiivinen yritysten kontaktointi, Avoimien ovien
jarjestaminen. Yrittdjan ilta -tilaisuus sekd yrittdjakahvit. Yhteistyon lisddminen yrittdjdjarjestojen
kanssa. Kuhmossa on tehty selvityksia puun sivuvirtojen ja bioraaka-aineiden jalostamisesta tuot-
teiksi Kuhmossa,

3.1.3.2. Yhdistystoiminnan kehittamishankkeen toimenpiteet ja osallisuus. Kotouttamisen edistaminen. Kult-
ja3.3. tuuri- ja liilkuntakaveritoiminnan edelleen kehittdminen. Harrastustoiminnan kehittdmisen tukeminen
yhdistyksissa. Kirjaston ja kulttuuritoimen jarjestamat matalan kynnyksen tapahtumat vuosikellon mu-
kaan. Omatoimikirjasto ja kirjastoauton monipuoliset palvelut perukkalaisille. Nuoriin aikuisiin ja Kuh-
moon muuttaneisiin kohdistuva kohtaamismahdollisuuksien kehittdminen.

2.1.,4.1. | Viestinta- ja matkailukoordinaattori koordinoi viestintdaa ja matkailun kehittamista. Kulttuuritarjonnan
4.2.4.4. esiintuonti matkailun ja muuttoliikenteen vetovoimatekijana. Toteutetaan verkkosivu-uudistus, jatke-
4.5, taan brandin jalkauttamista kdytantoon ja kehitetdaan viestintatiimin toimintaa.

Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistydn syventaminen ja tapahtumapilottien kehittaminen. Oulu2026
ohjelmahaun mukaisen toiminnan toteuttaminen Kuhmossa.

5.3.ja Rekrymessut yhdessa lukion kanssa. Taitotehtaan jatkuminen ja kehittymisen varmistaminen Osaajia

5.4. Kuhmon yrityksiin hankkeen avulla. Yritysten rekrymessut. KAMK- yhteistyon kehittaminen, opiskelija-
vierailut, yritysyhteistyo.

6.3. Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi sekad naiden vali-

nen yhteistyd. Vahvistetaan yhteistyota tyollisyyden palvelualueen kanssa.
Viestintatiimin toiminnan kehittdmista jatketaan. Vastuiden edelleen selkiyttdminen.
Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiléston huomioiminen.

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2025

Karkitoimenpiteet ovat hankkeissa ja palveluissa toteutuneet suunnitelmien mukaan. Strategisia tavoitteiden toteutu-
mista 1-5 on edistetty hanketoiminnalla. Ryhméan 6 strategisia tavoitteita on edistetty kehittdmalla toimintojen valista
yhteistyotd, johtamista ja esimiestoimintaa.

Matkailussa on edistetty Kalevalan mokkialueen, Kalevala Resort, syntymista ja tonttien vuokrattavuutta seka tyostetty
Kuhmon matkailustrategiaa. Erillisessa kaupungin hallinnoimassa Kainutlaatuinen yritysryhmahankkeessa yritykset ovat
kehittaneet mm. digitaalista markkinointia ja ndakyvyyttd mm. Messuilla. [tdpuu hankkeessa on edistetty puualan ver-
kostoitumista sekd rakennustuotteiden tuotekehitysta ja tuotteistamista.

Osaajia Kuhmon yrityksiin hankkeessa on kehitetty yritysten ja tyonantajien perehdyttdmis- ja rekrytointivalmiuksia,
kaupungin asettautumis- ja kotouttamispalveluita, tyonhakijoiden ja tyontekijéiden osaamispolkuja, opiskelijayhteis-
tyota.

Yhdistystoiminnan kehittamishankkeessa on edistetty kaupungin ja yhdistysten valista yhteisty6tda mm. valmistelemalla
kestavan kehityksen sopimusmallia, talkoorekisterid ja yhdistysten tilakysymyksid. Rajaseudun muistoja hanke alkoi
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huhtikuussa ja siind haastetaan kuhmolaisia monin tavoin osallistumaan ja kerdamaan muistoja ja tallentamaan kult-
tuuriperint6d kuhmolaisuudesta esim matkailutuotteiden pohjaksi.

Kuhmon erityiskalastuskohteet hanke alkoi tammikuussa ja sen tavoitteena on kehittaa kalastusta osaksi Kuhmon
matkailua. Hankkeessa aktivoidaan osakaskuntia, yrittajia ja kalastajia kalastuksen kehittdmiseen matkailussa.

Investointien saamiseksi Kuhmoon on tehty selvityksia puun sivuvirtojen ja bioraaka-aineiden jalostamisesta tuotteiksi
Kuhmossa, ja ndin syntyvien liiketoimintamahdollisuuksien markkinoimisesta investoreille.

Vetovoimaisuuden palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2020 TP TP TP TP TA
2021 2022 2023 2024 2025
Kulttuuripalv. nettom. €/as 11,67 11,31 13,43 21,38 17,17 17,36
Kirjastopalv nettom. €/as 62,27 68,48 69,71 72,11 89,67 86,68
Museopalv. nettom. €/as 15,80 16,41 16,45 19,36 24,58 24,29
Elinkeinopalv. nettom. €/as 54,27 42,14 55,08 68,28 86,20 107,12
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kirjaston lainaukset/as 14,15 (ko- 15,73 15,96 15,89 15,52
ronav.
Kulttuuripalvelujen jarjestamat ti- 18/ 32/ 29/ 27/
laisuudet /kadvijamaarat 2515 5439 5420 4840
(korona- (mukana
vuosi) | srtiimaus-
ten katso-
jat)
Kulttuuriavustukset €/as 0,70 0,53 0,54 0,55 2,96 3,21
Kulttuuriin kdytettavat maarara- 186,83 227,64 236,90 275,30 292,12 302,58
hat €/as *
Perustetut ja lopetetut yritykset 33 40 22 32 21
seka netto -27 -27 -20 -20 -18
+6 +13 0 +11 +3
Yritysten maara 1052 1004 1087 1018
Henkil6sto 1588 1466 1433 1415
Liikevaihto, 1000 € 342.181 401.933 409.131 381.269
TyOpaikat, yhteensa 2605 2652 2567 2565
Julkinen sektori 927 951 927 938
% 36 36 36 37
Yksityinen sektori 1678 1701 1640 1627
% 64 64 64 63

*Pitaa sisdllaan Kuhmo-talon yhtidvastikkeen, Juminkeon kiinteistéavustuksen, avustukset eri toiminnoille, kulttuuri- ja kirjastopal-
velujen nettomenot sekd musiikkiopiston nettomenot.
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Tyollisyyden edistamisen palvelualue
Toimintaymparisto

Tyollisyyden edistamisen palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
o lakisdateisesti kunnille 1.1.2025 TE-toimistoilta siirtyneet tyollisyyspalvelut ja tietyt elinkeinopalvelut
o ei-lakisdateiset tyollisyyshankkeet ja -projektit

Kuhmon kaupungin tydllisyyden edistdmisen palvelualueen tehtavdana on jarjestad ja tuottaa palveluja, joiden tarkoi-
tuksena on tukea tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista tai muutoin tukea tyottdmien elamantilanteen hallinnan ke-
hittymistd, parantaa omalla tyo6llaan ja yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa Kuhmon tyollisyyden kehitysta ja pie-
nentaa kaupungin maksamien ty6ttomyysetuusmaksujen maaraa. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tukee toimen-
piteillddan asiakkaidensa tyo- ja toimintakyvyn sdilymista ja kehittymista suotuisaan suuntaan sekda Kuhmon yritysten
tarvitseman tyovoiman saatavuutta. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tuottaa kuhmolaisille tydnhakijoille ja yrityk-
sille TEPA-2024 uudistuksessa kuntien jarjestettavaksi ja tuotettavaksi siirtyneitd lakisdateisia tyollisyys- ja elinkeinopal-
veluita.

Talous

Toteuna ed. vuosi  [EDIETE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed.

ylitys/alitus VUosi

= TOIMINTATUOTOT 8332147 25 730,47 2573047 231925,38
Myyntituotot 10 063,49 20 944,30 20 944,30 15 540,30
Tuet ja avustukset 73 252,98 478617 478617 216 385,08
2 TOIMINTAKULUT -845 792,91 -1082 937,26 57,38 % 804 269,34 -1 341 682,98 -1 887 206,60
Henkilastakulut -422 041,52 -325 365,85 1.4 % 130 283,75 -654 411,75 -455 649,60
Palvelujen ostot -13 433,43 -150 663,69 49,45 % 154 000,31 -49 701,22 -304 664,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23730,04 -2 709,08 -2709,08 -33 984,33
Avustukset -346 884,56 -599 118,85 53,17 % 527 774,15 -538 072,15 -1126 893,00
Muut toimintakulut -39 703,36 -5 079,79 -5079,79 65 513,53
= TOIMINTAKATE -762 471,44 -1 037 206,79 56,02 % 829 999,81 -1 109 757,60 -1 887 206,60
= VUOSIKATE -762 471,44 -1 057 206,79 56,02 % 829 999,81 -1 109 757,60 -1 887 206,60
= TILIKAUDEN TULOS -762 471,44 -1 057 206,79 56,02 % 829 999,81 -1 109 757,60 -1 887 206,60
Tilikauden ylijaama (alijaama) 762 471,44 -1 057 206,79 56,02 % 829 999,81 -1 109 757,60 -1 887 206,60

Kommentit talousnumeroihin

Palvelualueen talouslukuja tarkasteltaessa on huomioitava TE-palvelu-uudistus 1.1.2025 alkaen. Toimintatuotoissa tuet
ja avustukset — tyollistamistukituloja ei synny enda vuonna 2025 ja vastaavasti henkilostokuluissa tyollistamistuella
palkattuja henkil6ita ei ole. Tammikuulle 2025 kirjattu tyollistamistuki ja vastaava palkkameno ovat vuoden 2024
"hantad”. Toimintakate toteutui 1-8/2025 1.057 tuhannen euron suuruisena ja siind on kasvua vertailukauteen
nahden 295 tuhatta euroa. Henkilstokulut pienenivat 96,7 tuhatta euroa. Tahko-hallin toiminta vuoden 2024 lopussa.

Palvelujen ostot 150,7 tuhatta euroa sisaltavat isdntdkuntamaksua Kajaanin kaupungille 103 tuhatta euroa. Lisdksi
Ka-jaanin kaupungin kautta on maksettu starttirahaa 11,2 tuhatta euroa ja matka- ja yopymiskorvauksia noin tuhat
euroa. Avustusmenot 1-8/2025 ovat 599,1 tuhatta euroa sisdltden kunnan rahoitusosuuden tyottomyysetuuksista 418
tuhatta euroa (1-8/2024: 264,9 t€). Kelalle maksettavan rahoitusosuudet maardytymisperusteet muuttuivat 1.1.2025
siten, ettd maksuvastuu alkaa 101. paivasta lukien. Kuhmon Tyovireelle on maksettu avustusta 75 tuhatta euroa ja
tyollistamistukimenot ovat 105,8 tuhatta euroa. Vertailukaudella 1-8/2024 palkkatukea yrityksille maksettiin 32 tuhatta
euroa. Muut toimintakulut (5 t€) toteutuivat vertailukautta pienempina Tahko-hallin vuokrasopimuksen paattymisen
johdosta.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen
vaikutetaan

Pitkan aikavalin talouden tasa- | Laadukkaat ja jalkautuvat tyolli-
syyspalvelut tukevat kuntalaisten
tyollistymistd ja pienentavat toi-
minnallaan KELA:.lle maksettavien

Strateginen tavoite

1| Kestava kaupunki 1.5
1.6 paino
Fiksu omistaminen
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tyottomyysetuusmaksujen maa-
raa.

2 | Monipuolinen kannattava ja kan- | 2.4

Saamme osaajia

ELLU-hankeaihio ESR-hakuun jat-

sainvalinen elinkeinorakenne 2.6 | Yrittdjamyonteinen kaupunki | tamalld syyskuussa 2025 saadaan
lisdresursseja tydvoiman ohjaami-

seen kuhmolaisiin yrityksiin.
3 | Tayttd elamaa keskustassa ja ky- 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki | Osallisuus tyoelamassa ja yhteis-
lissa - hyvinvoivat kuhmolaiset 3.3 | Tyollisyyden edistdaminen kunnassa lisddntyy tyollisyyspal-
3.4 veluiden toiminnan ja haettavilla

ESR-rahoitteisilla  tyollisyyshank-

punki

Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuo-
rille kansainvélisyyskokemuk-
sia

keilla saatavien lisdresurssien

kautta.
4 | Tunnettu ja verkostoitunut kau- | 4.2 Luotettava  yhteistyokump- | Tyollisyyspalvelut toimivat aktiivi-
4.5 pani sesti ja pitkdjannitteisesti maa-

kunnallisissa ja ylimaakunnalli-
sissa tyollisyysalan vaikuttamis-
verkostoissa.

5| Inhimillinen kehitys on mahdollista | 5.3
kaikille

5.4

Vetovoimainen lukio
Ammattiin voi opiskella Kuh-
mossa

Opinnollistamisen kautta kuntalai-
nen voi saada osaamistodistuksen
osaamisestaan, inhimillinen kehi-

tys ja tyGssa oppiminen on mah-
dollista mm. Kuhmon tydvire ry:n
kautta.

6 | Ihmislahtoinen organisaatio ja veto- | 6.1
voimainen tyéyhteiso

Hyva palveluasenne Hyva tyoilmapiiri ja osaava henki-
|65t tyollisyyden edistamisen

6.5 | Yhteiséllinen, muutosjoustava | palvelualueella.
ja yhdessa onnistumisia juh-

liva tyoyhteiso

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2025

Numero

Toimenpiteet

1.5

Muotoillaan toimintansa paattdneiltd TE-toimistoilta kuntien jarjestettdvaksi ja tuotettavaksi siirtynei-
den lakisdateisten tyo- ja elinkeinopalvelujen kokonaisuus Kuhmon paikalliseen tyollisyysekosystee-
miin sopivaksi. Jalkautuvina ldhipalveluina tuotettavat, laadukkaat tyollisyys- ja elinkeinopalvelut edes-
auttavat Kuhmon kaupungin talouden tasapainossa pysymista pitkalla aikavalilla: kuntalaisten tyotto-
myys ei pitkity, yritykset saavat tydvoimaa, ja kaupungille syntyy lisdaa verotuloja.

2.4

2.6

Jarjestetdaan yhteistyossa Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen kuntien, Kuhmon kaupungin elinkeinopal-
veluiden ja muiden toimijoiden kanssa tyovoimapoliittisia koulutuksia, joiden avulla vahvistetaan Kuh-
mon yritysten tarvitseman osaavan tyévoiman tarjontaa.

Palvellaan yhteisty6ssa kaupunkiorganisaation elinkeinopalvelujen kanssa niitd kuntalaisia, jotka ovat
kiinnostuneita kuntien tyollisyyspalveluiden myonnettavaksi siirtyneen starttirahan hakemisesta uu-
den yritystoiminnan kdynnistamiseksi ja oman yrityksen perustamiseksi.

33

3.4

Kaikkein heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevat henkilot osallistetaan tydeldamaian Kuhmon
Tyovire ry:n uudelleen muotoiltavien ja uudistuvien toimintojen kautta. Tutkitaan ja selvitetddan mah-
dollisuuksia hyédyntaa uusia rahoitusinstrumentteja kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-asemassa
olevien ja tyota kohti kuntoutuvien kuntalaisten tyéelamaosallisuuden lisddmiseksi sekd heidan tyo- ja
toimintakykynsa vahvistamiseksi.

Tyollisyyden edistdamisen palvelualueella on valmisteltu Kuhmon ei-lakisdateisten tyollisyyspalvelujen
kehittamishankkeen, ESR-rahoitteisen ELLU-hankkeen hankeaihio. Aiempien, huomattavan hyvin on-
nistuneiden ESR-rahoitteisten tyollisyyshankkeiden perusteella on realistisesti arvioitavissa ettd ELLU-
hankkeen avulla n. 120-150 ty6tonta kuhmolaista tyonhakijaa saadaan tyollistettya heille yksil6llisesti
raataloityjen palvelupolkujen kautta palkkatyohon Kuhmon yrityksiin. Jatetdaan ELLU-hankkeen han-
keaihio ESR-hankehakuun vuoden 2025 aikana.

4.2

Kuhmon kaupunki on valtakunnallisesti tunnettu ty6llisyyden edistaja.
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5.4 Osatutkinnon suorittaminen (mm. opinnollistamisen kautta) voi johtaa ammatillisen tutkinnon suorit-
tamiseen Kuhmossa. Kuhmon kaupungin tyollisyyspalvelut, mahdolliset tyollisyyshanketoiminnot, seka
Kuhmon Tyo6vire ry:n toiminnot toimivat ldheisessa yhteistydssa Kuhmon Taitotehtaan kanssa, tarjoten
polun jolla edetd ammatillisen perustutkinnon suorittamiseen saakka Kuhmossa.

6.1 Kartoitetaan tyollisyyspalveluiden asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta heidan saamiinsa palveluihin asia-
kastyytyvaisyyskyselyn kautta. Hydodynnetdan asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia tyéllisyyspalveluiden
asiakaslahtoisyyden ja henkiloston palveluasenteen edelleen kehittdmisessa.

Tyollisyyden edistamisen palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.
6.5

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2025

Vuoden 2025 toisella vuosikolmanneksella palvelualueen karkitoimenpiteet ovat padosin toteutuneet suunnitellusti.
Kainuu-Koillismaan tyodllisyysalueen kuntien valinen yhteistyé on toteutunut hyvin mm. tyollisyysalueen operatiivista
toimintaa koordinoivan johtoryhman toiminnassa, jossa kunnat ovat jakaneet tyollisyyspalveluiden operatiivisesta toi-
minnasta syntyneitd kokemuksiaan. TE-hallinnolta kuntiin vuodenvaihteessa siirtyneiden palveluiden muovautuminen
osaksi kuntien lakisaateisia tehtavia on jatkunut. Vaikuttavaksi asiakastydon muodoksi toisella vuosikolmanneksella Kuh-
mossa muodostui erityisesti tyollisyysalueen kuntien vélinen TYM (tyollisyytta edistava monialainen yhteispalvelu)-tyo.
TYM-palvelut ovat usean eri toimijan (mm. sosiaalitoimi, tyollisyyspalvelut, terveyspalvelut) yhdistettya tukea tarvitse-
ville asiakkaille suunnattuja palveluja, TYM-palveluiden vaikuttavuutta ja vaikuttavuuden mittaamista on pyritty toisella
vuosikolmanneksella kehittamaan tyollisyysalueen kuntien yhteistoiminnassa. TYM-ty6skentelyn vaikuttavuutta kehit-
tamalla voidaan vaikuttaa tyollisyyspalveluiden asiakkaiden tyottomyyden kestoon. Tama TYM-tydskentelyn kehittami-
nen on ollut osa edelleen kdynnissa olevaa paikallisten tyollisyyspalvelujen muotoilua TE-palvelujen kuntiin siirtymisen
jalkeen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen kanssa tehtiin vuoden 2025 toisella vuosikolmanneksella yhteisty6ta mm. jatkamalla
yritysvierailuja Osku-hankkeen hanketyontekijdiden ja yritysneuvojan kanssa. Elinkeinopalveluiden henkil6sté on myos
osaltaan ollut mukana palvelemassa niitd uusia yrittdjia, jotka ovat tehneet starttirahahakemuksia toisella vuosikolman-
neksella. Uusille yrittdjille myonnettdvan starttirahan aktiivinen kysynta yrittdjind Kuhmossa aloittavien taholla sai ai-
kaan sen, ettd vuoden 2025 toisella vuosikolmanneksella starttirahan mydntamisessa jouduttiin pitamaan taukoa, kun
starttirahaan vuodelle 2025 allokoidut varat tulivat kokonaisuudessaan kaytetyiksi. Vuosikolmanneksen lopussa startti-
rahan myontdamista voitiin jalleen jatkaa, kun tyollisyyden edistdmisen palvelualueen muista toiminnoista irrotettiin va-
roja starttirahavaroina kaytettavaksi. Myos Kuhmon kaupungin tyollistamistuen kysynta jatkui toisella vuosikolmannek-
sella aktiivisena, kattaen seka pienia etta keskisuuria yrityksia. Mainitun tarkastelujakson aikana on myos jatkettu tyol-
listdmistuen maksatuksia eri Kuhmon yrityksille. Ty6llisyyden edistamisen palvelualueen kustantamia tyollisyyspoliittisia
koulutuksia ei ole vuoden toisella vuosikolmanneksella hankittu.

Tarkasteltavalla olevalla toisella vuosikolmanneksella Kuhmon tydvire ry suunnitteli kolmivuotisen Kuhmon TOIVO- ESR-
hankkeen, jota muotoiltiin syksyn 2025 ESR-hankehaussa jatettavaksi. Hankkeen rahoitus suunniteltiin siten, ettd sen
omarahoitusosuus katettaisiin STEA-rahoitusinstrumentilla, ja muu rahoitusosuus ESR-hankerahoituksella. Nama kaksi
rahoitusinstrumenttia ovat keskenddn yhteensopivia ja niiden kdyttaminen mahdollistaa Kuhmon TOIVO- hankkeen to-
teuttamisen ilman yhdistyksen omien varojen sitomista hankkeeseen, mikali rahoittajat paattavat rahoittaa hankkeen
syksylld 2025. Kuhmon tyovire ry:n toiminnoissa oli myds vuoden 2025 koko toisen vuosikolmanneksen ajan mukana
Kuhmon Taitotehtaan opiskelijoita, yhteistyd Kuhmon Taitotehtaan kanssa oli vireata.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA | TS 2026 TS 2027
2021 2022 2023 2024 2025

Palvelualueen nettokustannus €/as 144,6 130,8 144,2 148,4 252,4

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € 600270 545 000 425 599 377 823 - - -

Kunnan rahoitusosuus tyottomyys-
tuista, €
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Informatiiviset tunnuslu- TP TP TP TP TP TA TS TS 2027
vut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tyo6ttdmyysaste 13,5 11,95 11,9 11,8 13,3

Taloudellinen huolto- 195,5 195,1 193,9

suhde*

*kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyotonta on yhta tyollista kohti.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikoista:

. varhaiskasvatus

. perusopetus

. lukiokoulutus

. nuorisopalvelut

. kuljetussuunnittelu

. musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle

° kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

° lisdksi Kuhmon kaupunki osallistuu ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumalla Taitotehtaan kustan-
nuksiin

. hyvinvointityd

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtavana on luoda hyvan elamisen laadun takaamiseksi edellytykset kuhmolaisten
henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuhmossa tuottamalla laadukkaita var-
haiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka taiteen perusopetusta musiikissa ja tanssissa. Vuoden
2025 alusta hyvinvointikoordinaattori siirtyy kasvun ja oppimisen palvelualueen alle.

Talous

TULOSLASKELMA Toteumna ed. vuosi  @IETE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

. ylitys/alitus vuosi Muutettu

2 TOIMINTATUOTOT 682 632,82 550 821,92 82,85 % -114 004,08 826 23215 664 826,00
Myyntituotot 98 375,84 B2 083,85 52,24 % -75 043,15 240 672,32 157 127,00
Maksutuotot 122 754,34 113 355,97 53,04 % -100 344,03 228 989,27 213 700,00
Tuet ja avustukset 460 027,04 355 474,78 121,84 % 63 725,78 351 090,07 291 749,00
Muut toimintatuotot 1 475,60 92,68 4,12 % -2 342,68 5 480,49 2 250,00

2 TOIMINTAKULUT -8 911 090,50 -9 064 556,85 62,90 % 5 347 348,59 -13 992 469,10 -14 411 905,44
Henkilostokulut -6 575 129,40 6 551 974,13 65,78 % 3408 493,31 972141211 -9 960 467 44
Palvelujen ostot -1768 214,91 -1910 972,63 55,42 % 1537 285,37 -3 416 692,80 -3 448 258,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176 352,81 -179 325,97 49,74 % 181 179,03 -277 622,99 -360 505,00
Avustukset -174 920,04 -154 793,24 56,30 % 120 166,76 -264 573,20 -274 960,00
Muut toimintakulut -216 473,34 -267 490,88 12,74 % 100 224,12 -312 168,00 -367 715,00

TOIMINTAKATE -8 228 457,68 8513 734,93 61,93 % 523334451 -13 166 236,95 -13 747 079,44

& RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11,86 -11,86 413

VUOSIKATE -8 228 457,68 -8 513 746,79 61,93 % 5233 332,65 -13 166 241,08 -13 747 079,44

= POISTOT JA ARVONALENTUMISET -34 672,72 -33 275,12 -33 275,12 -54 209,50

TILIKAUDEN TULOS -8 263 130,40 -8 547 021,91 62,17 % 5 200 057,53 -13 220 450,58 -13 747 079,44

Tilikauden ylijaama (alijaama) -8 263 130,40 -8 547 021,91 62,17 % 5200 057,53 -13 220 450,58 -13 747 079,44
Hallinto
TULOSLASKELMA Toteurna ed. vuosi RILETIE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed.
ylitys/alitus vuosi

= TOIMINTATUOTOT 506,83
Tuet ja avustukset 506,83

= TOIMINTAKULUT -100 057,81 -129 732,49 61,50 % 81 210,16 -155 316,31 -210 942,65
Henkilostokulut -93 480,42 -115 299,15 64,68 % 62 959,50 -136 483,41 -178 258,65
Palvelujen ostot -4 658,53 -11 099,40 46,28 % 12 884,60 -16 911,45 -23 984,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206,63 -264,37 9,61 % 248563 -209,22 -2 750,00
Avustukset -850,00 -1300,00 92,86 % 100,00 -850,00 -1 400,00
Muut toimintakulut -862,23 -1769,57 38,89 % 278043 -862,23 -4 550,00

= TOIMINTAKATE -100 057,81 12973249 61,50 % 81 210,16 -154 809,48 -210 942,65

VUOSIKATE -100 057,81 -129 732,49 61,50 % 81 210,16 -154 809,48 -210 942,65

= TILIKAUDEN TULOS -100 057,81 12973249 61,50 % 81 210,16 -154 809,48 -210 942,65

Tilikauden ylijaama (alijaama) -100 057,81 -129 732,49 61,90 % 81 210,16 -154 809,48 -210 942,65
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Varhaiskasvatus

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  LIETNE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaates ed. Talousarvio
. ylitys/alitus vuosi Muutettu
2 TOIMINTATUOTOT 97 907,06 58 382,03 73,08 % -21 506,97 141 223,71 79 389,00
Myyntituotot 11 389,00 11 481,11 100,81 % 92,11 20 269,45 11 389,00
Maksutuotot 38 680,06 32021,38 58,22 % -22 978,62 64 710,69 55 000,00
Tuet ja avustukset 47 545,50 14 879,54 110,22 % 1379,54 55 951,07 13 500,00
Muut toimintatuotot 292,50 292,50
= TOIMINTAKULUT -2 390 035,44 -2 443 143,77 66,45 % 1233733,02 -3642 484,30 -3 676 876,79
Henkilostokulut -1916 340,87 -1 959 559,23 69,03 % 879 253,56 -2 833 326,55 -2 838 812,79
Palvelujen ostot -280 547,10 -304 169,21 57,93 % 2201 894,79 -505 190,54 -525 064,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 832,51 -12 879,72 39,88 % 19 420,28 -21 906,75 -32 300,00
Avustukset -167 559,03 -148 177,63 58,57 % 104 822,37 -253 165,68 -253 000,00
Muut toimintakulut -13 755,93 -18 357,98 66,27 % 9342,02 -28 894,78 -27 700,00
TOIMINTAKATE -2292 128,38 2384 761,74 66,30 % 1212 226,05 -3 501 260,59 -3 596 987,79
= VUOSIKATE -2292 128,38 2384 761,74 66,30 % 1212 226,05 -3 501 260,59 -3 596 987,79
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 346,24 -5 872,57 -5 872,57 -8 759,06
= TILIKAUDEN TULOS -2 297 474,62 -2 390 634,31 66,46 % 1206 353,48 -3 510 019,65 -3 596 987,79
Tilikauden ylijagama (alijagama) -2 297 474,62 -2 390 634,31 66,46 % 1206 353,48 -3 510 019,65 -3 596 987,79
Perusopetus
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  [EIETNE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatas ed. Talousarvio
. ylitys/alitus. vuosi Muutettu
= TOIMINTATUOTOT 311 275,70 232 908,14 116,51 % 33 006,14 215 548,17 199 902,00
Myyntituotot 36 033,34 32 512,00 59,10 % -22 496,00 65 737,73 55 008,00
Maksutuotot 13 343,00 10 315,21 67,86 % -4884,79 22 979,75 15 200,00
Tuet ja avustukset 261 641,86 190 025,93 147,31 % 61031,93 123 354,73 128 994,00
Muut toimintatuotot 251,50 55,00 7,86 % -645,00 3 475,96 700,00
=2 TOIMINTAKULUT -4 637 094,26 -4 700 646,32 61,73 % 2914 246,03 -7 388 291,79 -7 614 892,35
Henkilostokulut -3 089 466,99 -3 041 862,53 65,13 % 1628 727,82 -4 579 054,69 -4 670 590,35
Palvelujen ostot -1 317 921,02 -1 401 248,59 55,56 % 1120 759,41 -2 495 278,54 -2 522 008,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 607,91 -125 008,33 53,23 % 109 856,67 -165 117,31 -234 865,00
Avustukset 800,00 -64,40 -800,00
Muut toimintakulut -117 098,34 -132 526,87 71,01 % 54 102,13 -148 776,85 -186 629,00
TOIMINTAKATE -4 325 818,56 4 467 738,18 60,25 % 2947 252 17 7117274362 -7 414 990,35
= VUOSIKATE -4 325 818,56 4 467 738,18 60,25 % 2947 252,17 -T1172743,62 -7 414 990,35
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28 375,04 -25 403,59 -25 403,59 -43 499,52
= TILIKAUDEN TULOS -4354 193,60 A 493 141,77 60,60 % 2921 848,58 -7 216 243,14 -7 414 990,35
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4354 193,60 4493 141,77 60,60 % 2921 848,58 -7 216 243,14 -7 414 990,35
Lukio
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi EVETNET Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
. ylitys/alitus vuosi Muutettu
2 TOIMINTATUOTOT 15 577,84 541543 26,67 % -14 889,57 27 063,17 20 305,00
Myyntituotot 1638,58 882,65 58,84 % 617,35 3283,19 1 500,00
Maksutuotot 527264 4 695,22 156,51 % 1695,22 12 082,29 3 000,00
Tuet ja avustukset 8 126,62 575,34 4,04 % -13 679,66 11 159,69 14 255,00
Muut toimintatuotot 540,00 137,78 47,60 % -2 287,78 540,00 1 550,00
=2 TOIMINTAKULUT -685 249,91 -683 600,23 59,30 % 469 406,42 -1064 085,82 -1153 206,65
Henkilostokulut -573 163,48 -551 081,16 60,52 % 359 503,49 -856 851,24 -910 584,65
Palvelujen ostot -70 514,64 -82 590,73 49,60 % 83 931,27 -134 953,42 -166 522,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15790,42 -28 464,61 80,80 % 6 765,39 -33 796,29 -35 230,00
Avustukset 200,00 -200,00
Muut toimintakulut -25 781,37 -21 663,73 53,27 % 19 006,27 -38 484,87 -40 670,00
TOIMINTAKATE -669 672,07 -678 384,80 59,88 % 454 516,85 -1 037 020,65 -1132 901,65
= VUOSIKATE -669 672,07 -678 384,80 59,88 % 454 516,85 -1037 020,65 -1132 901,65
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 047,52 -1047,52 523,76
= TILIKAUDEN TULOS -669 672,07 -679 432,32 59,97 % 453 469,33 -1037 544,41 -1 132 901,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) -669 672,07 -679 432,32 59,97 % 453 469,33 -1037 544,41 -1132 901,65
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Kansalaisopisto

TULOSLASKELMA Muutetun TA Talousarvio

Muutettu

Toteuma ed. vuosi  EGIETLE] Toteuma-% Tilinpaatos ed.

vuosi

ylitys/alitus

= TOIMINTAKULUT 42 000,00 42 000,00 42,42 % 57 000,00 168 312,54 -99 000,00
Palvelujen ostot -42 000,00 42 000,00 42,42 % 57 000,00 168 312,54 -99 000,00

= TOIMINTAKATE 42 000,00 42 000,00 42,42 % 57 000,00 168 312,54 -99 000,00
& VUOSIKATE 42 000,00 42 000,00 42,42 % 57 000,00 168 312,54 -99 000,00
= TILIKAUDEN TULOS -42 000,00 42 000,00 42,42 % 57 000,00 168 312,54 -99 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) | 42 000,00 | 42 000,00 42,42% | 57 000,00 | 168 312,54 | -99 000,00

Musiikkiopisto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi QNETYE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed.

. ylitys/alitus vuosi

2 TOIMINTATUOTOT 113 032,10 116 986,99 AT AT % 129 443,01 287 355,77 246 430,00
Myyntituotot 48 571,77 36 460,16 42,18 % 49 969,84 149 452,97 86 430,00
Maksutuotot 62 414,51 63 936,30 45,67 % -76 063.70 126 187,51 140 000,00
Tuet ja avustukset 1 660,22 16 086,00 80,43 % -3 914,00 10 543,26 20 000,00
Muut toimintatuotot 385,60 504,53 504,53 1172,03

= TOIMINTAKULUT 723 027,13 -766 027,98 69,63 % 33412318 -1 078 537,66 -1100 151,16
Henkilostokulut 625 994,28 -631 454 43 67,61 % 302 553,73 912 813,02 -934 008,16
Palvelujen ostot -33 227,03 -50 976,50 76,54 % 15 628,50 -60 458,70 66 605,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 929,35 -2 257,26 16,96 % 11 052,74 -28 178,47 -13 310,00
Avustukset 151,14 151,14
Muut toimintakulut 46 876,47 -81 183,65 94,16 % 5039.35 -7 087,47 -86 228,00

= TOIMINTAKATE 609 995,03 -649 040,99 76,02 % 204 680,17 -791 181,89 -853 721,16

= RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11,86 -11,86 4,13

= VUOSIKATE 609 995,03 -649 052,85 76,03 % 204 668,31 -791 186,02 -853 721,16

= TILIKAUDEN TULOS 609 995,03 -649 052,85 76,03 % 204 668,31 -791 186,02 853 721,16

Tilikauden ylijaama (alijaama) 609 995,03 -649 052,85 76,03 % 204 668,31 -791 186,02 853 721,16

Nuorisopalvelut

TULOSLASKELMA

Toteuma ed. vuosi

Toteuma

Toteuma-%

Muutetun TA
ylitys/alitus

Tilinp&atos ed.

vuosi

Talousarvio
Muutetiu

2 TOIMINTATUOTOT 144 840,12 137 043,76 115,84 % 18 743,76 154 532,50 118 300,00
Myyntituotot 743,15 747,93 26,71 % -2 052,07 1928,98 2 800,00
Maksutuotot 3044,13 2 387,86 ATT5T % 1 887,86 3 029,03 500,00
Tuet ja avustukset 141 052,34 133 907,97 116,44 % 18 907,97 149 574,49 115 000,00

2 TOIMINTAKULUT 312 504,73 278 019,91 53,16 % 244 951,59 _461 338,29 522 971,50
Henkilostokulut 264 062,24 239 736,88 58,71 % 168 629,62 381 364,97 -408 366,50
Palvelujen ostot 18 379,68 17 783,16 40,96 % 25 633,84 _34068,18 43 417,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 692,80 9591,32 24,56 % 29 458,68 26 710,22 -39 050,00
Avustukset 6 511,01 5 164,47 26,40 % 14 395,53 10 493,12 -19 560,00
Muut toimintakulut -5 859,00 5744,08 45,67 % 6 833,92 8 701,80 -12 578,00

= TOIMINTAKATE 167 664,61 140 976,15 34,84 % 263 695,35 -306 805,79 404 671,50

& VUOSIKATE 167 664,61 -140 976,15 34,84 % 263 695,35 -306 805,79 404 671,50

@ POISTOT JA ARVONALENTUMISET 951,44 -951,44 951,44 142716

& TILIKAUDEN TULOS 168 616,05 141 927,59 35,07 % 262 743,91 308 232,95 404 671,50

Tilikauden ylijaama (alijaama) -168 616,05 141 927,59 35,07 % 262 743,91 308 232,95 404 671,50
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Taitotehdas

A0 ETET BTG Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatis ed.
ylitys/alitus vuosi

2 TOIMINTATUOTOT 85,57 85,57

Muut toimintatuotot 85,57 85,57
2 TOIMINTAKULUT -21121,22 -21 186,15 62,56 % 12 678,19 -34 102,39 -33 864,34
Henkilostokulut -12621,12 -12 980,75 65,41 % 6 865,59 -21 518,23 -19 846,24
Palvelujen ostot 966,91 -1 105,04 66,65 % 552,96 -1519,43 -1 658,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1293,19 -860,36 28,68 % 2139,64 -1704,73 -3 000,00
Muut toimintakulut -6 240,00 -6 240,00 66,67 % 3120,00 -9 360,00 -9 360,00
= TOIMINTAKATE -21121,22 -21 100,58 62,31 % 12 763,76 -34102,39 -33 864,34
& VUOSIKATE -21121,22 -21 100,58 62,31 % 12763,76 -34 102,39 -33 864,34
& TILIKAUDEN TULOS -21 121,22 -21 100,58 62,31 % 12763,76 -34 102,39 -33 864,24
Tilikauden ylijaama (alijaama) -21121,22 -21 100,58 62,31 % 12763,76 -34 102,39 -33 864,34

Kasvun ja oppimisen palvelualueella toimintatuottojen toteumassa nakyy arvioitua suurempana toteutuneet OPH:n
OKM:n ja AVI:n mydntamat avustukset, vaikkakin maara on pienempi kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Hyvinvoin-
tityo on nyt budjetoitu kasvun ja oppimisen palvelualueelle ja tama selittaa hallinnon henkiléstokulujen kasvun verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Palveluiden ostoissa puhtaanapito- ja siivouspalveluiden seka kouluruokailun osuudessa on
yhden kuukauden verran enemman kuluja vuonna 2025 kuin vuonna 2024 samalla ajanjaksolla (naissa siirryttiin osto-
palveluun helmikuun 2024 alusta). Henkilostokulujen osalta on todettava, ettd opetushenkildston elokuun palkka on
ollut ns. peruspalkka ja palkanlisat tulevat maksuun vasta myéhemmin, joten ennuste ei anna ihan todellista kuvaa,
mutta toteutunee talousarvion mukaisesti.

Hallinto
Edellisvuoden samaan ajanjaksoon verrattuina kulut ovat suuremmat. Syyna tahan on se, etta hyvinvointityo on siirtynyt
kasvun ja oppimisen palvelualueen hallinnon alle. Toteuma nayttaisi pysyvan talousarvion mukaisena.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuotot ovat toteutuneet budjetoidusti. Heindkuun maksuton varhaiskasvatuskuukausi huo-
mioidaan talousarvion suunnittelussa. Henkilostokuluissa kesdajan vuosiloma sijaisuudet nostavat henkilostokuluja. Li-
saksi lasten yksilolliset hoitojarjestelyt ovat lisddntyneet ja tdma vaikuttaa henkildstokuluihin.

Perusopetus

Opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen mydntamien tukien ja avustusten maara on toteutunut budje-
toitua suurempana. Henkilostokulut nayttdisivat toteutuvan budjetoidusti loppuvuoden palkankorotukset huomioiden-
kin. Lyhytaikaisten sijaisten tarpeen maaralla on vaikutusta lopulliseen toteumaan. Tarvikeostoissa ei nay vielad kaikki
oppimateriaalikustannukset, koska osa laskuista erdantyy vasta syyskuussa.

Lukio

Tuotoissa ei toteudu ennakoidut avustukset OKM:lta tai OPH:Ita. Henkilostokulut ovat pienemmat verrattuna vuoden
takaiseen ajankohtaan. Tama selittyy silld, ettad vuodelle 2024 oli palkkamenoihin budjetoitu paallekkaisyytta henkilos-
tovaihdoksen vuoksi. Palveluiden ostojen osuus on suurempi kuin vastaavana aikana edellisvuonna, mutta tdma johtuu
siitd, etta palvelujenostot ajoittuvat vuosittain eri ajankohdille.

Kansalaisopisto
Yhteisty6sopimukseen sisaltyvista kuluista on kirjautunut puolet. Joulukuun tasoituslaskelmassa huomioidaan kurssi-
maksutuotot ja tilojen vuokra- ja siivouskulut.

Musiikkiopisto

Kevaalla 2025 huollettiin musiikkiopiston sellot seka kontrabasso. Laaja-alainen huolto toteutetaan noin kerran viidessa
vuodessa. Tama ndkyy palveluiden ostojen suurempana toteumana verrattuna edellisvuoden samaan ajankohtaan. Mu-
siikkiopisto on saanut hankeavustuksen Opetushallituksesta. Viranhoitomatkat Sotkamoon pyritdan hoitamaan kimp-
pakyyteina aina, kun se on mahdollista.

Nuorisopalvelut

Toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua suurempina, koska saatujen avustusten maard on suurempi kuin talousarvi-
ossa arvioitu. Henkildstokulut ovat toteutuneet pienempina kuin edellisvuonna samalla ajanjaksolla. Tahdn on vaikutta-
nut nuorten tyopajatoimintaan ja kesatyontekijoiksi palkattujen arvioitua pienempi maara.
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Taitotehdas
Toteuma on talousarvion mukainen.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Strateginen ta-
voite

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide, jolla tavoitteeseen vaikutetaan

Kestava kau- 1.5 Pitkdn aikavalin talouden tasapaino | Palvelualueella tarkastellaan sen kaytossa ole-
punki vien kiinteistdjen tarvetta pitkalla aikavalilla
ikdluokkien koko huomioiden.
Fiksu omistaminen Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdadan paasaan-
1.6 toisesi vuokraamalla.
Monipuolinen 2.4 Saamme osaajia Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja
kannattava ja monipuolisesti esille eri kanavissa. Vakituisen
kansainvalinen henkiloston rekrytoinnissa hydédynnetdan rekry-
elinkeinora- tointilisaa.
kenne
2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki Rekrymessujen ja alumnien vierailujen myota
luodaan kontakteja.
Taytta eldamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uh-
keskustassa ja kiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedotetaan.
kylissa - hyvin-
voivat Kuhmo- Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia
laiset 3.3 Osalliset ihmiset osallistua heitd koskevan toiminnan suunnitte-
luun ja toteutukseen. Lasten parlamentin toi-
minta aloitetaan vuonna 2025.
Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon pe-
rusopetuksen yhteistyota tiivistetdan
Tunnettu ja ver- | 4.2 Luotettava yhteistydkumppani
kostoitunut kau- Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille
punki kansainvalisyyskokemuksia
4.5 Jokaisella palvelualueen yksikolld on kansainva-
listd toimintaa yksikolle sopivassa muodossa.
Varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio saivat ke-
vaalld 2024 yhteishankkeessa Erasmus+ -avus-
tusta, jota on kaytettavissa vield vuoden 2025 ai-
kana. Lisaksi on saatu hankerahaa varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen kansainvalisyyssuun-
nitelman laatimiseen. Kansainvalisyys vahvistuu
my0s lukiossa opiskelevien ulkomaalaisten opis-
kelijoiden myo6td. Varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa ulkomaalaistaustaisten lasten ja
nuorten maara kasvaa ja eri kulttuurien kohtaa-
mista tapahtuu paivittain.
Inhimillinen ke- | 5.1 Kannustava varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksessa jarjestetdaan lapsen var-
hitys on mah- hainen tuki inklusiivisesti. Varhaiskasvatuk-
dollista kaikille sessa vahvistetaan Huomaa Hyva! -tutor toi-
mintaa jokaisessa yksikéssa. Henkiloston tyohy-
vinvointia vahvistetaan koko varhaiskasvatuk-
sen tyhy-tiimin avulla.
Lukion markkinointivideot ovat valmistuneet ja
5.3 Vetovoimainen oma lukio niitd hyédynnetdaan myds somessa tapahtu-
vassa markkinoinnissa. Lukion saavutuksista ja
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mielenkiintoisista tapahtumista tiedotetaan ak-
tiivisesti.

lutuksen jarjestdjien sekd Kuhmon yrittdjien
kanssa, jotta ammatillinen perustutkinto tai sen
osia olisi mahdollista suorittaa Kuhmossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatka-
maan opintojaan paattotodistukseen asti.

sisdisen motivaation vahvistamista.

6 | lhmislahtdinen 6.1 Hyva palveluasenne Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa-
organisaatio ja kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.
vetovoimainen
tydyhteiso Tyoyhteisoissa on lupa kokeilla uutta epaonnis-

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja | tumisia pelkdamatta.
yvhdessa onnistumisia juhliva tyoyh-
teisd

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2025

Numero Toimenpiteet

1.5 Palvelualueella tarkastellaan sen kdytossa olevien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikavalilla ikdluokkien
koko huomioiden.

1.6 Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdaan paasaantoisesi vuokraamalla.

2.4 Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille eri kanavissa. Vakituisen henki-
|6ston rekrytoinnissa hyddynnetdan rekrytointilisaa.

2.6 Rekrymessujen ja alumnien vierailujen myo6ta luodaan kontakteja.

3.1 Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uhkiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedotetaan.
Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua heitd koskevan toiminnan suunnitteluun ja

33 toteutukseen. Lasten parlamentin toiminta aloitetaan vuonna 2025.

Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon perusopetuksen yhteisty6ta tiivistetaan

4.5 Jokaisella palvelualueen yksikolla on kansainvalista toimintaa yksikolle sopivassa muodossa. Varhais-
kasvatus, perusopetus ja lukio saivat kevaalla 2024 yhteishankkeessa Erasmus+ -avustusta, jota on
kaytettavissa vield vuoden 2025 aikana. Lisdksi on saatu hankerahaa varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kansainvalisyyssuunnitelman laatimiseen. Kansainvalisyys vahvistuu myos lukiossa opiskele-
vien ulkomaalaisten opiskelijoiden myota. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ulkomaalais-
taustaisten lasten ja nuorten maara kasvaa ja eri kulttuurien kohtaamista tapahtuu paivittain.

5.1 Varhaiskasvatuksessa jarjestetdaan lapsen varhainen tuki inklusiivisesti. Varhaiskasvatuksessa vahvis-
tetaan Huomaa Hyva! -tutor toimintaa jokaisessa yksikossa. Henkiloston tyohyvinvointia vahvistetaan
koko varhaiskasvatuksen tyhy-tiimin avulla.

5.3 Lukion markkinointivideot ovat valmistuneet ja niitd hyddynnetdan myds somessa tapahtuvassa
markkinoinnissa. Lukion saavutuksista ja mielenkiintoisista tapahtumista tiedotetaan aktiivisesti.
Palvelualue tekee yhteistyotda ammatillisen koulutuksen jarjestdjien seka Kuhmon yrittajien kanssa,

5.4 jotta ammatillinen perustutkinto tai sen osia olisi mahdollista suorittaa Kuhmossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatkamaan opintojaan paattétodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteisollisyyden seka sisdisen motivaation vahvistamista.
6.1 Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.
6.5 TyoyhteisOissa on lupa kokeilla uutta epdaonnistumisia pelkdamatta.

5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa Palvelualue tekee yhteisty6ta ammatillisen kou-

Kannustus on oppilaiden yhteisollisyyden seka
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Karkitoimenpiteiden toteutuminen

Rekrytointilisa on ollut kaytossa joissain rekrytoinneissa. Tammikuussa 2025 jarjestettiin lukiolaisille ja perusopetuksen
8. ja 9. luokkalaisille rekrymessut, joissa esiteltiin kesatyopaikkoja ja jatko-opintoja.

Lasten Parlamentin toimintasuunnitelmaa on hyvaksytty Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnan kokouksessa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen Kansainvalisyyssuunnitelmaa on hyvaksytty Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnan
kokouksessa.

Lukion markkinointivideoita on hyédynnetty yhteishaun yhteydessa. Somessa on ollut kuvia tapahtumista.

Kaupungin edustaja on osallistunut Taitotehtaan ohjausryhman kokouksiin.

ICT ja AV_-hankinnat on tehty leasingsopimuksilla.

Oppilaita, opiskelijoita ja huoltajia on kuultu mm. oppimisen tuen uudistukseen liittyneessa opetussuunnitelmatydssa
ja jarjestyssaantojen paivittamisessa. Oppilaitosten tapahtumista on ollut some-julkaisuja ja paikallislehdessa uutisoin-
tia.

Nuorisopalveluilla yhteistyota lahialueiden ammatillisten oppilaitosten kanssa, joista eri alojen opiskelijoita ohjautuu
nuorten tydpajatoimintaan suorittamaan koulutukseen kuuluvia tydeldamajaksoja.

Varhaiskasvatuksen Huomaa hyva! -tutor toiminta jatkuu ja koko varhaiskasvatuksen Tyhy-tiimi on nimetty.

Musiikkiopiston ryhmat tekevat vierailuja peruskouluissa Kuhmossa ja Sotkamossa. Paivakotimuskari kdynnistyi elo-
kuussa yhdessa sotkamolaisessa pdivakodissa. Paattotodistuksia jaettiin musiikissa 12 kpl, tanssissa 13 kpl.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

TP TP TP TP TA
Tehokkuusmittarit 2021 2022 2023 2024 2025
Paivakotipaikka, nettomenot €/pdiva * 64,40 74,28 85,25 107,41 111,50
Perusopetuksen opetuspalvelut nettomenot €/oppilas?! 6580 7224 8239 8 684 8713
Perusopetuksen ateriapalvelut ja koulukuljetukset huomioitu, netto- 11 486 12 240
menot e/oppilas **
Lukion opetuspalvelut, nettomenot €/opiskelija2 8528 8 398 9110 10121 10993
Lukion ateriapalvelut huomioituna, nettomenot e/opiskelija *** 9616 10691
Musiikkiopiston nettomenot €/oppilas 1704 1869 1823 1536 2053
Sivistyspalveluiden nettomenot, €/as 1303 1633 1569 1879 1977

* Varhaiskasvatuksen nettomenot lasketaan seuraavasti: Paivakotikohtaiset lasten lasndolomaarat jaetaan paivakodin
toimintakatteella. Lopullinen nettomeno/paiva lasketaan kolmen péivakodin ja perhepéaiviahoidon lukujen keskiarvolla.

1) Perusopetuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus = opettamisen ja
opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Perusopetuksen oppilasmaard pienenee kokonaisuutena johtuen ikdluokkien pienenemisesta. Koulukuljetuskulujen
kasvu vaikuttaa osaltaan nettomenoihin/oppilas ja vaikka oppilasmaara vihenee, opetusryhmien maara ei vield ldhde
laskuun (mm. rinnakkaisluokkia ja jaettuja opetusryhmia tarvitaan edelleen). Vuoden 2025 elokuussa kyldkoulujen op-
pilaat siirtyvat Tuupalaan ja tdman vuoksi joillekin luokka-asteille on muodostettava kolmas rinnakkaisluokka.

2) Lukiokoulutuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus = opettamisen ja
opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Maksuton toisen asteen koulutus kasvattaa lukion opiskelijakohtaisia kustannuksia, mutta tasaantuu hieman vuoden
2025 syksystd lahtien, koska kierratettdava oppimateriaali on nyt hankittu ja jatkossa tarvitaan vain lisatilauksia tai
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uudistamisia kirjasarjoihin. Vuoden 2022 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.314,59 € ja vuonna
2023 se oli 10 789,21 € ja vuonna 2024 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.980,79 €. Vuoden
2025 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija on 11.833,77 euroa.

3) Musiikkiopiston laskennallinen valtionosuuden yksikkohinta vuodelle 2025 on 91,69 €.

Sivistyspalveluiden nettomenoissa 2025 on huomioitu kaikki toiminnot.

Seuraavan taulukon kommentit:

1 Palvelualueen hankkeet kasvattavat padsaantoisesti henkilostomaaraa, mutta henkildstokulujen omavastuuosuus on
matala. Musiikkiopiston kesadtyontekijat eivat sisally tdssa taulukossa henkilostélukuihin.

3 Musiikkiopiston oppilaista noin 30 % asuu Sotkamossa. Vuonna 2021 opiskelijan kaikki suoritukset on huomioitu tai-
teen perusopetuksessa olevien oppilaiden maarassa (brutto-opiskelijat), mutta muina vuosina luku kertoo vain opiske-
lijoiden maaran (netto-opiskelijat).

4 Brutto-opiskelijamaara = kursseille ilmoittautumiset yhteensd, netto-opiskelijamdara = kansalaisopiston opiskelija-
maara henkil6ina.

* Tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten osuutta ei enaa julkaista vaan sen sijaan saadaan luku syrjaytymis-
riskissa olevien nuorten maarasta.

TP TP TP P TP TA T8 TS
Informatiiviset tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara 198 275 230 129 136 120 100 100
Esiopetuksessa olevien lasten maara 45 51 47 45 36 36 33 31
Perusopetuksessa olevien oppilaiden maara 637 627 610 564 544 544 480 449
20.5. tilastointipdivin mukaan (kyldkoulujen
esioppilaat sisaltyvat lukuihin 2020-2024)
Lukiokoulutuksessa opiskelevien maara 20.9. 76 70 77 24 79 79 65 70
tilastointipdivin mukaan (ilman aine- ja aikuis-
opiskelijoita)
Palvelualueen henkildstén maara, nuorisopal- 174,5 150 181,67 189 132 182
veluissa laskettu ainoastaan ohjaushenkildstn
maarat
Muorten ty&pajatoiminnalle annetun palaut- 4,2 4.4 4,2 4,3 4.4 =4 =4
teen keskiarvo (asteikko 1-5)
Muoret ovat kokeneet saavansa apua ja tukea 4,3 4,4 4,4 4,3 4,5 =d =4
etsivdlta nuorisotydltd, asteikko 1 -5
Muorisotydssa sosiaalista vahvistumista koke- 93 92 78 85 94 >80 =20
neiden osuus, %
Tydn ja koulutuksen ulkopuclella olevien 15-28 68| 51—-85| 54-89 - - -
-vuotiaiden nuorten osuus (%) ikdluokasta 11,4

(w.

2019)

Syrjaytymisriskissa olevien 15-28 -vuotiaiden 16,8 16,7 15
osuus (%) ikdluckasta *
Taiteen perusopetuksessa olevien oppilaiden 330 423 347 371 373 306
maara®
Kansalaisopiston opiskelijam3ara® brutto 1629 1113 1219 1381 7187 1500 1500
netto 693 637 732 | 785 758 | 790 | 790
Palvelualueen henkilomaara, HTV 167,2 173,3 | 180,4 174,1 164,6
TEA-viisari Kuhmon kaikki 68 72 71 73
sektorit KA
Hyte-kerroin e/asukas 15,1 18,4 20,5 21,4 22,5
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Kaupunkiymparistdon palvelualue

Toimintaymparisto

Kaupunkiympariston palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
o teknisten palveluiden hallinto

e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

e kunnallistekniikka

o vyksityistiepalvelut

e tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)

e maankaytto ja mittaus

Kaupunkiympariston palvelualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitda taloudellisesti kaupungin tarvitsemat toimitilat
seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistda ympaéristén viihtyisyytta, Kuhmon luonnon moni-
muotoisuuden sadilymistd ja kaikkien maankdyttémuotojen sopeuttamista ymparistdoon.

Talous
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  QENETLE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatss ed. Talousarvio
. ylitys/alitus Vuosi Muutettu
2 TOIMINTATUOTOT 1967 853,94 1902 190,35 68,32 % 882 144,65 3 297 115,87 2784 335,00
Myyntituotot 173 084,70 67 690,20 62,79 % -40 109,80 334719,02 107 800,00
Maksutuotot 194 359,83 202 076,05 76,78 % -61123,95 251 240,96 263 200,00
Tuet ja avustukset 16 361,66 1952,19 23.81% -6 247,81 60 523,66 8 200,00
Muut toimintatuotot 1436 099,82 1449 603,28 60,27 % 955 531,72 2363 999,20 2405 135,00
Valmistus omaan kayttoon 147 947,93 180 868,63 180 868,63 286 633,03
= TOIMINTAKULUT -4 424 806,85 4 249 563,97 65,65 % 2223 472,76 -7294767,27 6473 036,73
Henkilostokulut -1 701 880,04 -1 521 422,00 69,36 % 672 109,73 -2 432 809,94 2193 531,73
Palvelujen ostot -1035 171,69 1149 394,74 66,84 % 570 272,26 -2 260 704,48 -1719 667,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1196 381,64 -1117 302,43 65,69 % 583 612,57 -1810 489,28 -1700 915,00
Avustukset -339 180,60 -304 233,54 4517 % 369 266,46 -573 560,84 -673 500,00
Muut toimintakulut -152 192,88 157 211,26 84,79 % 28 211,74 217 202,73 -185 423,00
= TOIMINTAKATE -2 456 952,91 -2 347 373,62 63,64 % 1341 328,11 -3 997 651,40 -3688701,73
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5517 55,17
= VUOSIKATE -2 457 008,08 -2 347 373,62 63,64 % 1341 328,11 -3 997 706,57 -3688701,73
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 47476047 -1 451 130,57 59,89 % 971 769,43 -2 742 697,62 -2 422 900,00
= TILIKAUDEN TULOS -3931768,55 -3 798 504,19 62,15 % 2313 097,54 -6 740 404,19 6111 601,73
Tilikauden ylijaama (alijadama) -3931768,55 -3 798 504,19 62,15 % 2313097,54 -6 740 404,19 6111 601,73
Hallinto
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi [EIVETNE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatas ed.
ylitys/alitus vuosi
2 TOIMINTATUOTOT 400,00 240,56 400,00
Myyntituotot -200,00 200,00
Tuet ja avustukset 240,56
Muut toimintatuotot -200,00 200,00
2 TOIMINTAKULUT -T2 785,33 -96 989,38 79,50 % 25 007,09 -877 579,49 121 996,47
Henkilostokulut 66 028,77 -66 191,63 66,77 % 32944,84 97 024,77 99 136,47
Palvelujen ostot -5919,56 -29 023,19 225,69 % -16 163,19 -T79 048,19 -12 860,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 607,50 -234,68 46,94 % 265,32 636,16 -500,00
Avustukset 8 000,00 -8 000,00
Muut toimintakulut -229,50 -1539,88 102,66 % -39,88 870,37 -1 500,00
# TOIMINTAKATE -T278533 -96 989,38 79,76 % 24 607,09 -877 338,93 121 596,47
VUOSIKATE -T2 785,33 -96 989,38 79,76 % 24 607,09 -877 338,93 -121 596,47
= TILIKAUDEN TULOS -T2785,33 -96 989,38 79,76 % 24 607,09 -877 338,93 121 596,47
Tilikauden ylijaama (alijaama) -T2 785,33 -96 989,38 79,76 % 24 607,09 -877 338,93 121 596,47
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TULOSLASKELMA Muutetun TA

yiitys/alitus

Toteuma ed. vuosi  [ELIENGE] Toteuma-%

Tilinpaatos ed.

Vuosi

BE@E

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Kunnallistekniikka

TULOSLASKELMA

-

u}

BEEa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Yksityistiepalvelut

TULOSLASKELMA

-

m

BEOH®

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijaama)

58 574,49
50,00
58 524,49

114 862,52
87 415,85
25315,05

141,73
1389,89
56 288,03
56 288,03
_56 288,03
56 288,03

Toteuma ed. vuosi

107 031,55
959473
32762,62
5767,92
377317

55 133,11
1356 564,31
607 036,76
543 144,95
413 747,32
22369,53
70 265,75
1249 532,76
1249 532,76
446 071,74
-1.695 604,50
1695 604,50

Toteuma ed. vuosi

103 230,40

99 056,21
417419

413 372,94
-76 595,26
-15768,63
-3249,12
-316 811,07
-948,36
-310 142,54
-310 142,54
-1094,96
-311 237,50

=311 237,50

38 652,44
89,84
38 562,60

118 359,71
-87 646,25
27 822,06

798,61
2092,79
79 707,27
79 707,27
79 707,27
79 707,27

Toteumna

94 171,14
811783
42 897,48

233463

57 056,86
1381 875,77
599 383,33
607 351,44
87 944,57
30 822,40
56 374,03
1287 704,63
1287 704,63
443 843,04
1 736 547,67
A 736 547,67

Toteuma

118 455,22

116 503,03
1952,19

-389 828,99
-78 503,50
-35532,62
-1639,26
-273 342,37
811,24
-271 373,77
-271 373,77
-1094,96
-272 468,73

-272 468,73

48,62 %
17,97 %
48,81 %

62,68 %
63.77 %
60,23 %
53,24 %
56,56 %
72,91 %
72,91 %
72,91 %
72,91 %

Toteuma-%

78,36 %
30,87 %
65,69 %

9,50 %

70,67 %
67,37 %
82,12 %
4417 %

101,06 %
58,48 %
70,17 %
70,17 %

94,63 %
94,63 %

Toteuma-%

99,79 %

103,56 %
46,48 %

51,06 %
77,44 %
180,37 %
28,51 %
43,05%
4917 %
42,09 %
42,09 %

42,26 %
42,26 %

-40 847,56
410,16
-40 437,40

70 469,75
4979321
13 367,94
701,39
1607,21
29 622,19
29622,19
29 622,19
29622,19

Muutetun TA
ylitys/alitus
-26 008,86
-34 417,83
-22 402,52
-4 000,00
-22 245,37
57 056,86
5734781
290 355,75
132 265,56
111 155,43
-322.40
A0 023,97
547 469,45
54T 469,45
-448 843,04
98 626,41
98 626,41

Muutetun TA
ylitys/alitus.

244,78
-300,00
4003,03
2247,81
-1700,00
373 640,57
22 866,06
15 832,62
4 110,74
361 657,63
838,76
373 395,79
373 395,79
1094,96
372 300,83
372 300,83

78 444,31
200,00

77 763,19
481,12
AT7 239,19
4130 210,31
43 476,01
IM,73
281,14
98 794,88
93794,88
98794,88
93794,88

Tilinpaatds ed.
vuosi
276 714,54
65 627,39
57 610,46
31767,03
844510
113 264,56
-1965 336,93
-873 008,01
-819 356,94
-162 101,60
-29149,53
-81720,85
-1688 622,39
-1688 622,39
-696 028,26
-2 384 650,65
-2 384 650,65

Tilinpa&tas ed.
vuosi

112 900,07

103 939,91
489587
4014,29

700 744,54

118 568,64

-30 681,08
5594,86

544 411,31

~1488,65

_587 844,47

_587 844,47

1642,44

_589 486,91

_589 486,91

79 500,00
500,00
79 000,00

188 820,46
137 439,46
_46 190,00
-1 500,00
-3 700,00
109 329,46
109 329,46
109 329,46
109 329,46

Talousarvio
Muutetiu
120 180,00
26 300,00
65 300,00
4 000,00
24 580,00

-1955 354,08
-889 739,08
-739 617,00
-199 100,00
-30 500,00
-96 398,00
-1835 174,08

-1835 174,08

-1835 174,08
-1835174,08

Talousarvio
Muutetiu

118 700,00
300,00

112 500,00
4.200,00
1700,00
763 469,56
-101 369,56
-19 700,00
-5 750,00
2635 000,00
-1650,00
644 769,56
644 769,56

-644 769,56
-644 769,56
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Tilapalvelut

TULOSLASKELMA Muutetun TA Talousarvio

Muutettu

Toteuma ed. vuosi [EVETE] Toteuma-% Tilinpaatos ed.

vuosi

ylitys/alitus

-

= TOIMINTATUOTOT 1 505 605,95 1 456 286,49 68,19 % 679 368,51 2 564 856,05 2135 655,00
Myyntituotot 162 226,27 73 236,63 523,12 % 59 236,63 267 277,93 14 000,00
Maksutuotot 218,19 846,77 846,77 609,08
Tuet ja avustukset 6 419,55 22 657,96
Muut toimintatuotot 1243 927,12 1258 391,32 59,31 % -363 263,68 2 100 942,61 2121 655,00
Valmistus omaan kayttéon 92 814,82 123 811,77 123 811,77 173 368,47

= TOIMINTAKULUT -2 359 493,09 2152 749,79 66,61 % 1079 275,04 -3399 264,11 -3232024,83
Henkilostokulut -794 660,93 61222275 7313 % 224 962,08 -1102 471,54 837 184,83
Palvelujen ostot 422 410,58 424 126,88 50,68 % 412 773,12 542 778,61 -836 900,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 076 637,06 -1 024 945,69 68,98 % 461 019,31 -1638 859,12 -1 485 965,00
Avustukset 68,77 68,77
Muut toimintakulut 65 784,52 -91 385,70 126,97 % -19 410,70 115154,84 -71 975,00

= TOIMINTAKATE -853 887,14 696 463,30 63,52 % 399 906,53 -834 408,06 -1 096 369,83

= RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5517 55,17

= VUOSIKATE -853 942,31 696 463,30 63,52 % 399 906,53 534 463,23 -1 096 369,83

= POISTOT JA ARVONALENTUMISET 978 521,33 -951 834,92 39,28 % 1471 065,08 -1971531,24 -2 422 900,00

= TILIKAUDEN TULOS -1 832 463,64 -1 648 298,22 46,84 % 1870 971,61 -2 805 994, 47 -3 519 269,83

Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 832 463,64 -1 648 298,22 46,84 % 1870 971,61 -2 805 994,47 -3 519 269,83

Maankaytto ja mittaustoimi

TULOSLASKELMA QGIET BN RV Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

. ylitys/alitus vuosi Muutettu

2 TOIMINTATUOTOT 193 411,55 194 625,06 59,00 % -135274,94 263 960,34 329 900,00
Myyntituotot 1213,70 2 481,56 3,73 % -64 018,44 1613,70 66 500,00
Maksutuotot 379832 3 266,17 51,03 % -3133,83 11268,32 6 400,00
Tuet ja avustukset 481,12
Muut toimintatuotot 188 399,53 188 877,33 73,49 % -68 122,67 250 597,20 257 000,00

2 TOIMINTAKULUT -107 728,66 -109 760,33 51,93 % 101 602,00 -174 603,01 -211 362,33
Henkilostokulut 7014247 IT 474,54 60,22 % 51187,79 -111 526,67 -128 662,33
Palvelujen ostot 22 612,92 -25 538,55 39,66 % 38 861,45 -45 363,65 -64 400,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139891 -1739,62 21,48 % 6 360,38 -2 555,81 -8 100,00
Muut toimintakulut -13 574,36 -5007,62 49,09 % 5192,38 -15 156,88 -10 200,00

= TOIMINTAKATE 85682,89 B4 864,73 71,59 % -33672,94 89 357,33 118 537,67

= VUOSIKATE 85 682,89 34 864,73 71,59 % -33 672,94 89 357,33 118 537,67

= POISTOT JAARVONALENTUMISET 49 072,44 -49 357,65 -49 357,65 -73 495,68

@ TILIKAUDEN TULOS 36 610,45 35 507,08 29,95 % -83 030,59 15 861,65 118 537,67

Tilikauden ylijaama (alijaama) 36 610,45 35 507,08 29,95 % -83 030,59 15 861,65 118 537,67

Kommentit talousnumeroihin

Kaupunkiympariston palvelualueen talouden toteutumista verrattaessa kauteen 1-8/2024 on otettava huomioon ateria-
ja puhtauspalvelujen ulkoistaminen 1.2.2024 alkaen, mikd ndakyy myyntituotoissa, henkiléstomenoissa ja aine- ja tarvi-
keostoissa pienennyksena.

Palvelualueen toimintatuotot 1-8 2025 1 902 tuhatta euroa ovat vertailukautta -66 tuhatta euroa pienemmat. Myynti-
tuotot pienenivat vertailukauteen nahden -105 tuhatta euroa, maksutuotot toteutuivat ldhes samansuuruisina, tuet ja
avustukset pienenivat -14 tuhatta euroa ja muut toimintatuotot kasvoivat 13,5 tuhatta euroa. Valmistus omaan kayt-
toon on 181 tuhatta euroa ja toteutui vertailukautta 33 tuhatta euroa suurempana.

Toimintakulut 1-8 2025 ovat 4 250 tuhatta euroa ja toteutuivat -175 tuhatta euroa vertailukautta pienempana. Henki-
|6stdkulut toteutuivat -180 tuhatta euroa vertailukauteen ndahden pienempind, aineet ja tarvikkeet -79 tuhatta euroa
pienempind ja avustukset -35 tuhatta euroa pienempina. Palvelujen ostot kasvoivat 114 tuhatta euroa vertailukauteen
ndhden ja muut toimintakulut toteutuivat |dhes samansuuruisina kuin 1-8/2024. Suunnitelma mukaiset 1 451 tuhatta
euroa toteutuivat 24 tuhatta euroa vertailukautta pienempina.

Teknisten palvelujen hallinon palvelujen ostot ovat toteutuneet seka vertailukautta etta budjetoitua suurempina. Pal-
velujen ostot sisaltavat asianajotoimistojen palkkioita ja ne on kirjattu vuonna 2024 aluksi toisaalle ja vasta loppuvuo-
desta korjattu teknisen hallinnon kuluiksi. Tilinpdatoksessa 2024 palvelujen ostoja kasvattaa purkuvarauskirjaus 730
tuhatta euroa.
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Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja on 1-8 2025 kertynyt vertailukauteen ndhden -21 tuhatta euroa vahemman ja
budjetoitu 60 tuhannen euron tavoite ei totetune. Asiantuntijapalveluissa Lupapisteen kulut toteutunevat vuositasolla
edellisvuotta pienempina, silla maksu on kytketty myonnettavien lupien maaraan.

Kunnallistekniikan muut palvelumaksut ovat toteutuneet 10 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. Kasvua on ollut
Kalevalan liikuntakeskuksen ja Urheilukeskuksen maksutuotoissa uimahallin kdyton pysyessa samalla tasolla vertailu-
kauteen ndhden. Toimintamenot ovat kasvaneet vertailukauteen nahden 25 tuhatta euroa. Palvelujen ostoissa kasvu
on 35 tuhatta euroa, josta asiantuntijapalvelut 6,3 tuhatta euroa, alueiden rakentaminen ja kunnossapito 42,5 tuhatta
euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat toteutuneet 9 tuhatta euroa vertailukautta suurempina, mika voi johtua jakso-
tuserosta. Koneiden ja kaluston kunnossapidossa on sdastynyt 21 tuhatta euroa vertailukauteen nahden. Aine- ja tarvi-
keostot ovat -25,8 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat (materiaaliostot -13,5 t€ ja siivous- ja puhdistusaineet -6,7
t€) ja muut toimintakulut ovat 13,9 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Rajakadun varastotilasta luovuttu vuoden
2025 alusta, josta vuokrasdasto 14,5 tuhatta euroa vertailukauteen ndhden.

Yksityistiepalvelujen maksutuotot ovat 16,5 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat. Asiantuntijapalvelujen ostoissa
kasvua 22,5 tuhatta euroa (Novice Oy) ja muita avustuksia yhteisoille maksettu 43,5 tuhatta euroa vertailukautta enem-
man.

Tilapalvelujen toimintatuotot ovat -49,3 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat, josta valmistus omaan kadytté6n on
toteutunut 31 tuhatta euroa isompana. Myyntituotot toteutuivat -15,9 tuhatta euroa vertailukautta pienempina joh-
tuen ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistuksesta 1.2.2024. Vuokratuotot kasvu, 15,9 tuhatta euroa, johtuu yllapitokulu-
jen kasvusta. Toimintamenot ovat 206,7 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat, josta henkiléstékulujen osuus 182,4
tuhatta euroa osin ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistuksesta johtuen. Palvelujen ostot kokonaisuudessaan ovat toteu-
tuneet vertailukauteen ndahden lahes samansuuruisina, vaikka puhtaanapito- ja pesulapalvelut ovat -20,9 tuhatta euroa
pienemmat, alueiden kunnossapitopalvelut 58 tuhatta euroa suuremmat, alueiden kunnossapito 11,1 tuhatta euroa
suuremmat, koneet ja kalusto -19,5 tuhatta euroa pienemmat, matkustus- ja kuljetuspalvelut -10,4 tuhatta euroa pie-
nemmat. Aine- ja tarvikemenot ovat pienentynee 52 tuhatta euroa, josta elintarvikeostot osuus -44 tuhatta euroa.
Muut materiaaliostot ovat pienentyneet -23,7 tuhatta euroa. Muut toimintakulut ovat kasvaneet 25,6 tuhatta euroa,
johtuen muun vuokrakulujen kasvusta (Yrityssampo) ja kone- ja laitevuokrista.

Maankaytto ja mittaustoimi, toimintatuotot ovat 194,6 tuhatta euroa ollen |ahes samansuuruiset vertailukauteen nah-
den. Summa sisaltda tontinvuokria 188,8 tuhatta euroa. Samoin toimintamenot ovat kasvaneet vain hivenen.

Kaupunkiympariston palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Strateginen Toiminnallinen tavoite Toimenpide, jolla tavoitteeseen vai-
tavoite kutetaan

1| Kestava kau- | 1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino Tuupalan puusiiven rakentaminen. Hietape-
punki 1.6 Fiksu omistaminen ran ja Lentuan koulujen myyntiin laittami-

nen. Kuumuntien kiinteiston myynti.

2 | Monipuolinen 2.4 Saamme osaajia Kalevalan alueen tonttien laittaminen julki-
kannattava ja | 2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki seen hakuun.
kansainvalinen Terveysaseman ja Mdntymaden aurinkovoi-
elinkeinora- mapuiston asemakaavamuutosten edistami-
kenne nen. Lammasjarven ranta-alueen yleissuun-

nitelman teko.
Woodpolis ohjaus- ja johtoryhmatyo.

3 | Taytta elamaa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki Asemaakavaehdotuksesta ja -luonnoksesta
keskustassa ja 33 Osalliset ihmiset seka katusuunnittelukohteiden vireillepa-
kylissa - hyvin- nosta ja suunnitelmien valmistumisista kuu-
voivat Kuhmo- luttaminen. Lammasjarven ranta-alueen
laiset yleissuunnittelun yleisétilaisuus. Uuden ter-

veysaseman paadsuunnittelijan hankintapro-
sessi edistaminen.

4| Tunnettu ja ver- | 4.2 Luotettava yhteistydokumppani Kuka minua liikuttaisi -hanke ja Voimaa van-
kostoitunut kau- huuteen hanke. Liikuntadata-hanke(haku
punki menossa), Liikenneturvallisuusyhteistyo.

Kainuun Liikennejarjestelmatyd. Oulujoen
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vesistokunnostushankkeet (OUMO), Vihrean
siirtyman JTF-hanke, Alueellinen lentokent-
taverkosto, SAIHKE -hanke, Kasvua moder-
nista ilmaliikenteestd Ita-Suomeen -hanke,
Matkalilun MasterPlan jatkohanke.

5| Inhimillinen ke-
hitys on mah-
dollista kaikille

6 | lhmislahtdinen
organisaatio ja
vetovoimainen
tydyhteiso

6.1
6.5

Hyva palveluasenne
Yhteisollinen, muutosjoustava ja yh-
dessa onnistumisia juhliva tyoyhteisd

Asiakaspalvelutyo palvelevaa, ohjaavaa ja
auttavaa.

Osallistuminen  esihenkilévalmennukseen,
Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -hanke

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteet 2025

Numero

Toimenpiteet

1.5

1.6

Mukautetaan kiinteistéinfraa kiinteistostrategian mukaisesti.

Toimintoja tiivistetdan, tarpeettomista kiinteistoista luovutaan joko myymalla tai purkamalla ne.

2.4

2.6

Positiivinen viestintd Kuhmosta mm. hankkeiden osalta.

Keskenerdisten asemakaavamuutosten lapivienti ja uusiin kaavamuutostarpeisiin reagoiminen. Yritys-
tonttien markkinointi ja vuokraaminen. Mantymaen yrityspuiston ja Kalevalan katuhankkeet toteute-
taan tarpeen mukaan. Laaditaan kaupungin maankayttéohjelma.

3.1

33

Liikkumisen turvaaminen kunnossapitotoimenpitein kaikissa olosuhteissa. Varautuminen poikkeusoloi-
hin mm. varavoimakontin siirtdmisella Honkalinnaan vanhalta terveysasemalta, kun se vapautuu.
Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat kaavoituksen eri vaiheissa. Katurakennuskohteiden osalta jar-
jestetdan yhteisrakentamistilaisuus eri verkonomistajille yhteisrakentamisen mahdollistamiseksi.

4.2

Sopimusten mukainen avoin toiminta. Toimitaan verkostoituneena mm. Kainuun kuntien kanssa
useissa yhteisissa hankkeissa.

Ympaérivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikdryhmille myos soveltavaa liikuntaa tarjoten. Katkeama-
ton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi energiakriisi huomioiden. Liikuntaneuvonta-
tyon kehittdminen ja jalkauttaminen.

Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kolmannen sektorin
tukeminen.

Tiivis yhteistyo lilkunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistysten, yritysten, alueen oppilai-
tosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden kanssa. Liikuntaseurayhteistyon tiivistaminen.

Tapahtumat: Korpikansa seikkailee, valtakunnallisiin teemaviikkoihin liittyvdat matalan kynnyksen osal-
listavat tapahtumat. Hankekumppanuus, Kuka minua liikuttaisi -hanke ja Voimaa vanhuuteen hanke

6.1

6.5

Asiakkaat pyritdan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritdan ratkaisemaan asiat.

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tydntekijoina, ei lokeroiduta. Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin.

Karkitoimenpiteiden toteutuminen 31.8.2025

Tuupalan puusiiven rakentaminen eteni hieman aikataulusta mydhéassa, ensimmadinen vastaanottotarkastus 28.8..Pada-
urakan osalta tyo oli keskenerainen, joten lopullinen vastaanottotarkastus sovittu pidettavaksi 19.9. Hietaperan ja Len-
tuan koulujen myynti-ilmoitusten valmistelut kdynnissa ja irtaimiston osalta kaupungin palveluyksikéitd on pyydetty
kasaamaan uusiokayttoon tarkoitetut varauksensa laatikoihin, jotta ne on helposti poiskuljetettavissa. Oppimiskeskuk-
sen saliin hankittu ilmanvaihtoon kytketty ionisaattorilaitteisto, jolla pyritdan hankkimaan lisda toiminta-aikaa OKE:n
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liilkuntasaliin ja tuloaulaan. Tuupalan lisasiiven valmistuttua ja opiskelun siirryttya sinne, OKE:n hallintorakennuksen
molemmat paat voidaan jatttaa kylmilleen, jota varten tehtava pienid muutostoita.

Kalevalan alueen kortteliin on tehty 8 tonttivarausta Tellervonkujan varrelta. Ensimmadisen loma-asunnon rakentaminen
ensi kevaana. Vesihuollon rakennussuunnitelman laatiminen kaynnissa, samoin katusuunnitelmien tekeminen.

Korttelin 34 asemakaavaehdotus on hyvaksytty. Mantyméaen aurinkovoimapuiston asemakaavaehdotus on nahtavilla
5.9.-6.10.2025.

Osallistuttu Woodpoliksen ohjaus- ja johtoryhmien toimintaan.
Terveysaseman arkkitehti/paasuunnittelu on kdynnissa ja ensimmaiset luonnokset valmisteltu, joita tulevat kayttajat
ovat kommentoineet. Luonnossuunnittelu jatkuu talta pohjalta. Osallistuttu uuden sote-pela kiinteistoyhtion valmiste-

luun.

Osallistuttu hankkeiden toteuttamisiin eri tavoin, seka kokousedustajina, valmistelijoina ja toteuttajina.
Osallistuminen esihenkildvalmennukseen, Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -hankkeen kokouksiin.

Kaupunkiympariston palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aterian hinta (Vireko)
Koululounas, € 3,50 3,50 3,55 3,55 4,00 4,00
Koulu, erikoisruokavalio 5,00
Koulu, vélipala 2,20
Kyldkoululounas, € 3,80 3,80
Paivakotilounas, € 4,80 4,80
Puhtaanapidon kulut €/m2 (Sol) 16,4 15,69 16,57 17,00 27,23
Tuupalan yhtenaiskoulu 11,69 17,17
Uimahalli 25,71 33,89
Jaahalli 20,67 41,22
Paivakodit 29,03 45,52
Katujen hoito, €/m2 (408900 m2) 1,71 1,61 1,59 1,96 1,92 1,92
Rakennusten energiakulutus kWh/m3 (242005 m3) 65,62 70,25 72,2 59,63 44,17 55,0
(lampo+sahko)(mitattu kulutus)
Yksityisteiden nettokulut €/km 1138 1078 1333 1518 1119 1364
(480 km)(sis. peruskorjaukset)
Yksityisteiden nettokulut €/as (7852 as.) 65,07 62,57 79,10 92,04 71,84 83,38
Palvelualueen nettokulut €/as (7852 as.) 519,50 506,77 574,39 571,76 494,01 476,75
Kuudennen luokan uimataito, % 92,3 92,3 92,3 93,6 89,7 92
TEAviisari Liikuntapisteet 57 83 85 84 84
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asuntotonttien vuokrausaste, kpl 347/ 347/ 347/ 374/ 347/ 347/
393 393 393 393 393 393
Teollisuustonttien vuokrausaste 56/70 56/70 56/70 56/70 60/75 90/75
Likkennevaylat, km kadut/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/
kevyen liikenteenvaylat) 22,6 22,6 22,8 22,8 22,8 22,8
Leikkikentdt ja ulkoliikuntapaikat, kpl 16 16 16 16 16 16
Uima- ja venerannat, kpl 15 15 13 13 13 15
Metsien hoito, ha 30 40 25 40 30 20
Tuotetut ateriamaarat, kpl
Palvelualueen henkilomaara, HTV 86 82 82 82 43 43
Toteutuneet liikuntatapahtumat ikaryhmittain
lapsille 1 2 4 4 3 3
aikuisille 1 2 4 5 1
kaikille 1 7 3 5 2
Uimahallin vuosi-kavijamaara 15247 17 479 17757 20429 19844 25000
Ryhmaliikunnan vuosikavijamaara 3255 4702 8283 3810 1175 7000
Senioripassin lunastaneet kpl 43 193 128 159 150 190
Junioripassin lunastaneet kpl - 7 3 5 9 20
Liikunta-avustus sis. suunnistuskartat € 28113 28113 29740 29198 29167
Suunnistuskartat
Liikuntasali-varaukset h/vko 196 175,4 268 250,25 254 200
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Kokonaisenergian kulutus MWh

16325,2

15409,3

16670,8

15971,1

15800

15100
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13 KUHMON KAUPUNKIKONSERNIN TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET
TAVOITTEET JA NIIDEN TOTETUMINEN 31.8.2025

Kuhmon kaupunkikonserni

Omistus- Osakkuus- ja Omistus-
Tytaryhteisot osuus-% omistusyhteisot osuus-%
Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %
Kuhmon Lampo Oy 51,32 %

Kuhmon VesiEnergia Oy

Kuhmon Vesienergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakelee lamp&energiaa kaukolampdasiakkaille. Yhtion
tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukolammon jakelu on ollut yhtion hoidossa vuo-
den 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin osaksi yhtion toimintaa vuoden 2021 alusta al-

kaen.
Talous (1000 €)
Tot 8/25 Tot 8/24 Tp24 Ta25 Enn. 25
Liikevaihto 3251 3376 5413 5564 5346
Kulut -3408 -3496 -5351 -5364 -5451
Tulos ennen veroja -157 -120 62 200 105
Verot 0 -20 0 -40 -21
Tulos verojen jalkeen -157 -140 62 160 84

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Osinko omistajalle

Yhtién toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Yrityksen investoidessa vuosina 2024 —
2027 ei ole mahdollista maksaa osinkoa

Yhtio laajentaa kaukolampoverkostoa kau-
kolampostrategiansa mukaisti
Energianeuvontaa toteutetaan
kaupungin kanssa

yhdessa

Monipuolinen kannattava ja kan-
sainvalinen elinkeinorakenne

Osallistuminen uusien merkitta-
vien alueiden kehittdmiseen

Mantymaen teollisuusalueella vesiverkos-
toa laajennetaan suunnitelmallisesti

Taytta elamaa keskustassa ja ky-
lissd -hyvinvoivat kuhmolaiset

Mahdollistetaan asukkaille kauko-
[dmmon  saaminen taajama-alu-
eella

Uusia liittymia rakennetaan kohteisiin,
jonne ne ovat taloudellisesti mahdollisia ja
jotka ovat kaukolampdstrategian mukaisia

Tunnettu ja verkostoitunut kau-
punki

Yrityksen viestinta tukee kaupun-
kistrategiaa

Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita palve-
levasti. Viestinndssa nouda-tetaan kaupun-
gin viestintdohjeita ja brandiohjeita

lhmislahtdinen organisaatio ja ve-
tovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henki-
|6stopolitiikkaa

Noudatetaan kaupungin henkilostopolitiik-
kaa soveltuvin osin
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Karkitoimenpiteet vuonna 2025

e  Vesi-ja kaukolampomittareiden vaihtotyota etaluettaviksi mittareiksi jatketaan alkuperaisen suunnitelmanmu-
kaisesti.

e Jatevedenpuhdistamon ilmastusjdrjestelman saneeraus jatkuu, lisdksi uusitaan jalkiselkeysaltaan ja esiselkey-
tysaltaan laahaimet, seka rakennetaan uusi tulopumppaamo.

e Betoniviemareiden ja -kaivojen saneeraus vuotovesien vahentamiseksi.

e Vesiverkoston venttiilisaneerauksia.

e  Kaukolampoverkoston saneeraus ja uusien liittymien rakennetaminenn kysynnan mukaan nykyisen verkoston
varrella.

Riskit

Toiminnan strategisiksi riskit:
e ilkivalta, sabotaasi ja kyber-hyokkaykset
e ilmastonmuutosta seuraavat darimmaiset luonnonilmiot
e |dmmodntuotannon hairiot

Talouden strategisiksi riskit:
e ennalta arvaamattomat vahingonkorvauksiin johtavat tilanteet
e maailmanpoliittinen tilanne

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2025

e Vesimittareista 80 % ja kaukolampomittareista 76 % on vaihdettu etdluettaviksi.

e Jitevedenpuhdistamon ilmastusjarjestelmadn saneeraus on valmis ja etu-/jalkiselkeytysaltaiden laahaimet on
uusittu.

e Betonikaivoja on saneerattu 45 kpl.

e Kaukolampoverkoston saneerauskohteet Koulukadulla ja Huoltotielld on toteutettu.

e Tulopumppaamon toteutus on siirretty vuodelle 2026.
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Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistdja rakennetaan, pu-
retaan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistdstrategian mukaisesti.

Talous (1000 €)
Tot 8/25 Tot 8/24 Tp24 Ta25 Enn. 25
Liikevaihto 2 496 2375 3631 3448
Kulut 1802 1824 3631 3546
Tulos ennen veroja 694 551 0 -98
Verot 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 694 551 0 -98

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Osinko omistajalle 100 t€

Toiminnallinen
93 %

kadyttoaste

Yhtion toiminta tukee kau-
pungin energiatehokkuuden
ja ekologisen kestdavyyden
tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Yhtio ei ole sisdllyttanyt vuokranmaaritykseensa osinkoa.

Kayttdaste 31.8.2025 on 86,5 %.

Vuokrasopimusten irtisanomisia tehtiin kesan aikana huo-
mattavasti normaalia enemman ja tyhjilleen jadneet asun-
not laskivat merkittavasti kayttoastetta.

Yhtio pyrkii pitdmaan kayttoasteen omistajan asettamassa
tavoitteessa kunnostamalla ja vahenevassa kysyntatilan-
teessa tarvittaessa purkamalla. Kayttdasteen nostamiseksi
yhti6lla on vireilla kahden kerrostalorapun ja yhden rivita-
lorakennuksen tyhjentaminen.

Yhtio pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskorjauksissa huo-
neistoihin asennetaan vesimittarit. Asuntokanta on liitetty
kiinteistbautomaation etavalvontaan, jolloin ajantasainen
kulutusseuranta on mahdollista. Kiinteistojen ulkovalais-
tuksessa on haettu energiatehokkuutta ja ekologisuutta
valaistusratkaisuilla.

Yhtid pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjausurakat pyri-
tdan toteuttamaan laajuudeltaan paikalliset toimijat huo-
mioiden.

Monipuolinen
tava

kannat-

ja kansainvélinen
elinkeinorakenne

Yhti6 pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yritys-
ten tyontekijoiden tarpeisiin

Yhtio tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten tyontekijoiden
tarpeisiin. Yhtio tarjoaa sujuvaa asumista ja toimivia koteja
eri elamanvaiheisiin.

Taytta elamaa

keskus-

tassa ja kylissa -hyvinvoi-

vat kuhmolaiset

Kohtuuhintaisia vuokra-

asuntoja erilaisiin tarpeisiin

Esteettomia asuntoja

Yhtion asuntokannasta noin puolet on kerrostaloasuntoja
ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtid on pystynyt pitamaan
vuokratason hyvin kohtuullisena. Paikkakunnalla on ene-
nevdssa maarin kilpailevaa edullista vuokra-asuntotarjon-
taa.

Yhtio edistdd esteettomyyttd asuntokannassaan. Marras-
kuussa valmistuvan Sudenpolku 2-4 t viimeisen rapun pe-
rusparannuksen jilkeen yhtion .... valmistuu kuluvan vuo-
den loppuun mennessa, jonka jalkeen yhtion rakennuskan-
nassa on yhteensa 13 jalkiasennushissia.
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Lahidtupatoiminnan jatkon | Yhtid tarjoaa tilat veloituksetta Lahi6tuvan kayttoon ja
kehittdminen yhdessa sidos- | huolehtii tiloissa kulutetusta vedesta, sahkosta ja siivous-
ryhmien kanssa tarvikkeista. Toimintaa pyorittavat vapaaehtoiset.
Lahidtuvan toimintaa suunnitellaan Lahiétuvan koulutus-
ja hyvinvointimallin pohjalta. Toimintaa rahoitetaan Kuh-
mon kaupungille osoitetulla perintérahalla. Toimintaa oh-
jaa Lahiotuvan ohjausryhma.

Yhti6é on tuottanut kaupungin tarjoamat asumisneuvonta-
palvelut kuntalaisille. Kaupunki on saanut Varken avustuk-
sen asumisneuvontaan kuluvalle vuodelle.

Tunnettu ja verkostoitu- | Yrityksen viestintd tukee | Viestintdd toteutetaan kaupungin brandi-kasikirjaa (oh-
nut kaupunki kaupunkistrategiaa jeita) noudattaen.

lhmislahtdinen  organi- | Yritys noudattaa kaupungin | Noudatetaan soveltuvilta osin.
saatio ja vetovoimainen | henkilostopolitiikkaa sovel-
tydyhteiso tuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2025
e Sudenpolku 2-4 talo 7:n peruskorjauksesn valmistuminen
e Virkatie 26 talo 1:n peruskorjauksen valmistelu
Riskit
e vadestoennusteiden mukainen viaestomaaran vaheneminen paikkakunnalla.

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2025

e Sudenpolku 2-4 talo viimeisen rapun, S-rapun peruskorjaus valmistuu marraskuun loppuun menness4, jolloin
asukkaat padsevat muuttamaan asuntoihin. Kohde valmistuu Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen
avustusehtojen aikarajoissa.
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Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa seka rakentaa ja rakennuttaa kiinteistdja Kuhmon kaupungissa toimiville

ja tdnne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)
Tot 8/25 Tot 8/24 Tp24 Ta25 Enn. 25
Liikevaihto 481 485 846 802
Kulut 477 -430 952 860
Tulos ennen veroja 4 -55 -106 -58
Verot 0 0 0 0
Tulos verojen jilkeen 4 -55 -106 -58

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestava kaupunki

Toiminnallinen kadyttoaste 93 %

Yhtio toimii omillaan ilman

emon konserniavustusta

Yhtion toiminta tukee kaupun-
gin energiatehokkuuden ja eko-
logisen kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Kayttoaste on 1.12.2025 lukien 87 %.

Yhti6é vastaa kuluvana vuonna taloudesta ilman emon
kustannustukea. Tyhjien tilojen kustannukset ja mahdol-
liset luottotappiot yhtio joutuu kattamaan vuokratuloilla,
joka ei kdytannossa toteudu.

Kaupunkikonsernin kiinteistokannan yllapidon tasapuoli-
nen rahoittaminen olisi tarkeda kaupungin elinvoima ja
toimivien yritysten tilojen kayttokunto huomioiden.

Yhti6 on hankkinut kiinteistoihin automatiikan etavalvon-
taohjelmiston, joka mahdollistaa ajantasaisen kuluseu-

rannan.

Hankinnat pyritaan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yritys edistda yritysten sijoittu-
mista Kuhmoon

Jokaiseen yhteydenottoon yhtid on reagoinut valitto-
masti.

Taytta elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Yrityksen tiloissa toimivat palve-
luyritykset luovat hyvinvointia

Yhti6 jarjestda tarvittavat toimitilat niita tarvitseville yri-
tyksille resurssiensa puitteissa.

Tunnettu ja verkostoi-
tunut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kau-
punkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin ohjeita noudattaen.

lhmislahtdinen organi-
saatio ja vetovoimai-
nen tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin hen-
kilostopolitiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan.

Karkitoimenpiteet vuonna 2025
e Suunnitelmat tyhjien tilojen kaytolle.
e  Tyhjilladn olevasta Tahko-hallista luopuminen.

Riskit

e Toimitilojen kayttoasteen aleneminen.

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2025
e Tahko-halli tyhjenee 31.10.2025. Yhtio valmistelee kohteen myyntitoimenpiteita.
e Kiinteistonhoidon jarjestamisen selvittdminen kaupunkikonsernin tuottamana.
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Kiinteistd Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)

Tot 8/25 Tot 8/24 Tp24 Ta25 Enn. 25
Liikevaihto 458 449 704 717 717
Kulut 480 -505 779 753 753
Tulos ennen veroja -22 -56 -75 -36 -36
Verot 0 0
Tulos verojen jalkeen -22 -56 -75 -36 -36

Strateginen tavoite

Osakkaan tavoite

Yhtién toimenpiteet

Kestava kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ta-
loudellisen, sosiokulttuurisen ja eko-
logisen toiminnan tavoitteita.

Kuhmo-talo on edistanyt kestavan kaupungin
tavoitteita tarjoamalla elinvoimaista kulttuu-
ritoimintaa, kehittamalla energiatehokkuutta
ja vahvistamalla yhteisollisyytta.

Monipuolinen, kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Luovien alojen toimintaymparistona
toimiminen.

Kuhmo-talo on tarjonnut alustan luovien alo-
jen toimintaymparisténa. Kustannustehok-
kuutta ja kdytdn monipuolisuutta pyritaan
vahvistamaan edelleen vuoden aikana.
Kuhmo-talon toiminnalla saadaan talousalu-
eelle miljoonien eurojen valillinen vaikutus.

Taytta eldamaa keskustassa ja
kylissa -hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Tavoitetaan uusia asiakasryhmia.
Tiivis yhteistyd kulttuuri- ja luonto-
matkailun  sekd  yritysmaailman
kanssa.

Jatketaan yhteistyotd Kuhmon kult-
tuuritoiminnan, musiikkiopiston ja
kansalaisopiston kanssa.

Kuhmo-talo on matalan kynnyksen
kohtaamispaikka.

Kuhmo-talo on mahdollistanut laajasti ylei-
sda tavoittavan ohjelmistontarjonnan. Yh-
teistyd Kuhmon kulttuuritoiminnan sekd mu-
siikkiopiston ja kansalaisopiston kanssa on
tiivista.

Kuhmo-talo on toiminut matalan kynnyksen
kohtaamispaikkana, mahdollistanut moni-
puolisen ja laajasti yleisda tavoittavan ohjel-
mistontarjonnan. Yhteisty6td paikallisten
kulttuuri-, koulutus- ja matkailutoimijoiden
kanssa on jatkettu ja kehitetty.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupunki-
strategiaa.

Maan arvostetuimpiin kuuluva kulttuuritalo
luo paikkakunnalle pito-, veto- ja lumovoi-
maa.

Kuhmo-talo on vahvistanut yhteistyota mat-
kailun ja yritysmaailman kanssa ja tukenut
kulttuurimatkailua. Yhteistyota on tiivistetty
my0s koko Kainuun alueen kulttuuritoimijoi-
den kanssa.

lhmisldhtéinen organisaatio
ja vetovoimainen tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henkilds-
topolitiikkaa.

Organisaation toimintaa on kehitetty kau-
pungin henkiléstopolitiikan mukaisesti, pai-
nottaen tydhyvinvointia.




68

Karkitoimenpiteet vuonna 2025

Yhteistyon vahvistaminen matkailun, yritysmaailman seka kulttuuriverkostojen kanssa. Vastuullisuus ja energiatehok-
kuus.

Riskit

Kustannusten nousu. Energian, raaka-aineiden ja palveluiden hintojen nousu voi vaikuttaa negatiivisesti Kuhmo-talon
taloudelliseen tilanteeseen.

Kiinteistdn ian ja talotekniikan seka osittain esitystekniikan vanhenemisen vuoksi kustannusten nousuun on varaudut-
tava. On varauduttava yllattaviinkin korjaus- tai huoltokuluihin.

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2025

Matkailuorganisaatioiden ja paikallisten yritysten kanssa on tehty matkailupaketteja ja niiden yhteismarkkinointia kon-
sertteihin seka aloitettu kokouspakettien ja niiden markkinointimateriaalien ja kampanjoiden suunnittelu. Kainuun ja
Pohjois-Pohjanmaan alueiden kulttuuritoimijoiden kesken yhteistyota on tiivistetty. Myos kansallisella tasolla Kuhmo-
talon ja Kuhmon tunnettuutta on pyritty lisédmaan osallistumalla verkostoitumistapaamisiin.

Energiankulutusta ja kiinteiston toimintaa on tarkasteltu tavoitteena parantaa energiatehokkuutta ja pienentaa ympa-
ristokuormitusta. Talon teknisia jarjestelmia ja kulutustietoja on kayty lapi, ja tunnistettuja kehityskohteita on jo osittain
otettu kdyttoon — esimerkiksi rakennusautomaatiota hyédynnetdan nyt entista tehokkaammin. Energiankulutukseen vai-
kuttaa myos talotekniikan ika.

Taloudellisessa keskitytty kannattavuuden sailymiseen ja hallitsemaan kulurakennetta tarkemmin, ja ndita toimia kehi-
tetdan edelleen vuoden mittaan. Kuluja onkin saatu pidettya edellisvuotta maltillisempana, huolimatta siitd, etta rahoi-
tuskustannukset ovat nousseet ja samoin talotekniikan osalta joudutaan yha useammin turvautumaan laitteiden uusi-
miseen, silld varaosia ei endd vanhaan tekniikkaan ole saatavilla. Vaikka kulurakennetta on nyt saatu parannettua, tule-
vaisuudessa kiinteistén vanhenemisesta tulee aiheutumaan lisdkustannuksia. Tilannetta seurataan ja suunnitellaan etu-
kateen, rahoituksen osalta on mietittava ratkaisuja.

Sosiaalisen vastuun toteutumisessa on panostettu sekd henkildston hyvinvointiin ettd kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuuteen. Tydyhteison jaksamista on jo vahvistettu arjen kdytannailla ja ilmapiiri on hyva. Yhteisollisyyttd ja matalan kyn-
nyksen kohtaamisia yleison ja paikallisten toimijoiden kanssa on edistetty yhteistydssd kaupungin ja muiden toimijoiden
kanssa.
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Kuhmon Lampo Oy tuottaa ymparistoystavallista [ampo- ja sdhkdenergiaa biopolttoaineita kayttaen.

Talous (1000 €)
Tot 8/25 Tot 8/24 Tp24 Ta25 Enn. 25
Liikevaihto 9160 7011 10263 9314
Kulut -6189 -7307 -10060 -9161
Tulos ennen veroja 2971 -296 203 153
Verot -59 -31 -192
Tulos verojen jalkeen 2912 -327 11

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin ener-
giatehokkuuden ja ekologisen kestavyy-
den tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Biopolttoaineen kaytto, energiatehokkuus-
sopimus, 6ljynkaytén minimointi.

Monipuolinen kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Laajennusinvestoinnin  toteuttaminen
mahdollistaa Kuhmo Oy:n laajennuksen

Kaukoldammon hinnan pitaminen nykyi-
selld edullisella tasolla.

Toiminnan tehokkuuden seuranta.

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupunkistra-
tegiaa

lhmislahtdinen organisaatio
ja vetovoimainen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henkilosto-
politiikkaa soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2025

e laitoksen sisdisien turvallisuus- ja toiminnallisuusjarjestelmien saattaminen ajan tasalle.

Kirkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2025
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