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Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki
keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§
mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntien eri tavat nahda kunnan strateginen johtaminen ja kuntastrategia
riippuvat esimerkiksi kunnan sijainnista, taloudellisesta tilanteesta, koosta tai
yksinkertaisesti toimintakulttuurista.

Strategiassa on kuntayhteisdssa ja kuntaorganisaatiossa tapahtuneen
vuorovaikutuksen johtopaatoksena tehtavat linjaukset siita, mita pidetaan
kaikkein tarkeimpina asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa. Strategiassa
yhta tarkeita kuin sen linjaamat asiat, ovat ne asiat, joita eivat strategian
keskioon nouse. Naiden keskustelujen kdyminen ja valintojen tekeminen onkin
strategisen johtamisen ydinta.

Kuntastrategian ja strategisen asian voi maaritella seuraavasti:

e Kuntastrategia on kuntakokonaisuuden pitkan tahtayksen paatoksentekoa
ja toimintaa ohjaava tulevaisuuden suunta tai kantava idea.

e Strateginen paatos tai toimenpide on sellainen, joka vie kuntaa kohti
strategiassa maariteltyd suuntaa tai ideaa.

Kuntien strateginen johtaminen on moniulotteista. Taustalla on kuntien lukuisista
tehtavista ja toimialoista kumpuava laajuus: kuntastrategian on kasitettava kunta
laajasti kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteisollisyyden, paikallisen elinvoiman ja
elinympariston kehittagjana seka organisaationa ja monitoimialaisena konsernina.
Strategiaprosessin lapiviemisen vaativuus haastaa niiden parissa toimivat.
Kuntastrategiassa kun joudutaan yhteen sovittamaan, arvottamaan ja
priorisoimaan pitkalla tahtayksella erilaisia yhteiskuntapoliittisia kantoja ja
linjauksia.

Kuntalain 1 § mukaan "Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla." Kuhmon kaupungin voimassa oleva
kaupunkistrategia on laadittu siten, etta se huomioi YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet seka viitekehyksen.

Strategian tyostaminen etenee usein prosessina, jossa strategian linjaukset ja
sisallot jalostuvat eri tahojen foorumeiden, kokousten ja tyOpajojen pohdintojen
kautta. Kuntien strategioissa yleisimpia osa-alueita ja kasitteita ovat visio seka
strategiset paamaarat ja tavoitteet seka niiden toteutumisen mittaaminen. Hyvin
usein kuntaorganisaatioiden strategiat sisaltavat myods toiminta-ajatuksen tai
mission seka myos arvojen tarkastelun.



Strategian laatimisen perusteet

Kaupunkistrategian paivityksen pohjalle tarvitaan tietoa toimintaymparistosta.
Keskeinen valine tdssa ovat mm. erilaiset kyselyt seka maakuntaohjelma ja -
suunnitelma. Lisaksi kaupungille on valmistelussa matkailustrategia.

Kainuun liitto laatii syksylla 2025 alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta (756/2021) annetun lain mukaista
maakuntaohjelmaa seka alueidenkayttolain (132/1999) mukaista
maakuntasuunnitelmaa. Maakuntahallitus on 08.09.2025 paattanyt asettaa
laajalla sidosryhmayhteistyolla valmistellut Kainuun maakuntasuunnitelman ja -
ohjelman luonnokset sekd maakuntaohjelman ymparistdselostuksen julkisesti
nahtaville 10.9.-13.10.2025 valiseksi ajaksi. Kaupunginhallitus antaa lausunnon
kyseisista asiakirjaluonnoksista.

Kysely nuorille ja nuorille aikuisille (Sincrony-hanke)

Kuhmon kaupunki ja Turun yliopisto selvittavat yhteistydssa, miten Kuhmosta
voitaisiin kehittaa entistakin vetovoimaisempi paikka asua ja elaa. Kuhmon
nuoret ja nuoret aikuiset -tutkimuksesta lahetetaan kutsukirje postitse Kuhmon
kaikille 16—34-vuotiaille asukkaille. Kirjeessa pyydetaan vastaamaan
verkkokyselyyn, jossa paasee jakamaan nakemyksia kaupungin palveluista,
tapahtumista ja osallistumismahdollisuuksista. Kyselyssa keratyt tiedot auttavat
kehittamaan nuorille ja nuorille aikuisia suunnattuja palveluita ja tapahtumia
Kuhmossa. Tutkimuksen toteuttavat Turun yliopiston tutkijat ja se on osa
Euroopan unionin rahoittamaa Sincrony-hanketta.

SINCRONY (Intersectional Inclusion in Deliberation and Participation with Youth,
alk. 1.1.2024-) on monitieteinen hanke, jossa on mukana psykologeja,
kasvatustieteilijoita, sosiologeja ja politiikan tutkijoita. Hankkeen koordinoiva taho
on Bolognan yliopisto. SINCRONY-hankkeen tavoitteena on tarkastella ja
kehittdd nuorten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia kiinnittden huomiota
erityisesti eri tavoin haavoittuvassa asemassa oleviin ja marginalisoituihin
nuoriin. Turun yliopiston osahankkeen tehtavana on kehittaa
kansalaisosallistumis- ja keskustelumuotojen arviointikriteereja seka toteuttaa
nuorten osallistumista edistavan pilottihankkeen Kuhmon kaupungin kanssa.
https://sincronyproject.eu/

Kaupunkikysely

Kuhmon kaupunki keraa asukkaiden nakemyksia strategiatyonsa tueksi. Kyselyn
tavoitteena on tunnistaa Kuhmon nykyiset ja tulevat vetovoimatekijat, arvioida
kunnallisten palveluiden kehittamisen painopisteita seka loytaa keinoja
asukkaiden hyvinvoinnin, yrittajyyden ja tydpaikkojen tukemiseen. Kysely on
tarkoitettu kaikille kuntalaisille.

Kyselyssa selvitetaan:

o Vetovoimatekijat nyt ja tulevaisuudessa — esimerkiksi luonto, kulttuuri,
biotalous, etatydmahdollisuudet ja kansainvalinen yhteistyo.


https://sincronyproject.eu/

e Palveluiden kehittaminen — arvioidaan laadun, saavutettavuuden,
ennaltaehkaisevien palvelujen ja sahkdisten ratkaisujen tarkeytta.

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden tukeminen — kartoitetaan, miten kunta voisi
kannustaa liikkumiseen, tapahtumiin, kulttuuriin, neuvontaan ja
vapaaehtoistoimintaan.

e Yrittajyyden ja elinvoiman edistaminen — selvitetdan, miten kunta voisi
helpottaa yritystoimintaa ja tyopaikkojen syntya (esim. kaavoitus,
yritysneuvonta, markkinointi).

e Asukkaiden osallistuminen — kysytaan asukkailta heidan mieluisimpia
tapoja vaikuttaa kaupungin paatoksiin ja kehittamiseen.

Esittelija =~ Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa keskustella kaupungin strategiasta. Kaupunginhallitus
hyvaksyy liitteena olevan kyselylomakkeen ja valtuuttaa toteuttamaan

kuntalaiskyselyn.

Paatos Kaupunginhallitus yksimielisesti hyvaksyi kaupunginjohtajan paatdésehdotuksen.



