Vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen hallinnon jarjestamiseksi

HUOM! Malleissa on huomioitu, ettd Satumetsan paivakoti on noin 60-paikkainen
kolmannen lapsiryhman myo6ta. Perhepaivahoitajien maara on 4-5 vuonna 2025.
Tuupalan paivakoti on 3-ryhmainen. Kaikissa paivakodeissa on lisaantynyt

lasten erityisjarjestelyt. Huomioitava on, etta tydvuorosuunnittelu ja paivittainen

hoitoaikojen muutoksista johtuva lisatyo vievat ison osan tyoajasta.
Varallaolosta kertyy kaikille paivakodin johtajille ylitunteja.

Nykyiseen malliin on siirrytty 1.8.2022. Sita ennen oli kolme paivakodinjohtajaa,

varhaiskasvatuksen johtaja ja perhepaivahoidon ohjaaja.

Kustannukset on laskettu esimerkkihenkiloilla, joilla ei ole mitdan lisid, joten kyseessa

on suuntaa antava arvio. Laskelmissa ei ole huomioitu sivukuluja.
Paivakodeissa on oltava nimettyina varajohtajat.

(OVTES-palkat 1.6.2024 lukien)

Tilanne lv. 2024 - 2025 lapsi- ja henkilostomaarilla

Nykyinen Palkkaus

hitu peruspalkk lisakorvaus
Varhaiskasvatuksen johtaja+ Tuupalan paivakodin johtaja tunnukseton 3436,75€ 250
paivakodin varajohtajalla TVA-korvaus 40
Satumetsan pk-johtaja + perhepaivahoidonohjaus 45000020 3225,57¢€ 250
Ei lapsiryhmissa toimimista.
paivakodin varajohtajalla TVA-korvaus 40
Kuusenkuiskeen pk-johtaja+perhepaivahoidonohjaus 45000020 3225,57¢€ 350
Ei lapsiryhmissa toimimista.
Varhaiskasvatuksen johtajan sijaisena toimiminen.
paivakodin varajohtajalla TVA-korvaus 40
apulaisjohtaja 31.12.2025 saakka (80% tydajalla) 45000030 2402,10€
Ylityokorvaukset/kk 1500,00 €
[Yhteensa 14 759,99 €

uudelleen suunnittelut vievat suuren osan tyoajasta.

Lasten erityisjarjestelyt lisaantyneet.
Varallaoloa paljon. Ylitunteja kertyy viikottain.

ei ole jaanyt riittavasti aikaa.

Tydvuorosuunnittelu ja lasten hoitoaikojen muutoksista johtuvat tydvuorojen

Hallinnollisen tydn maara on lisdantynyt paivakodinjohtajilla viime vuosina.

Varhaiskasvatuksen johtajan ja paivakodinjohtajan tehtavien yhdistaminen
on ajankaytollisesti ollut haasteellinen. Paivakodin pedagogiselle johtamiselle

Kuusenkuiskeen vuoropaivakoti tarvitsee apulaisjohtajan ymparivuorokautisen aukiolon vuoksi.




Vaihtoehto 1

Palkkaus:
hitu

peruspalkka lisakorvaus

Varhaiskasvatuksen johtaja + perhepaivahoidonohjaus
yksikoissa kaynnit + pedagoginen johtaminen + Tuupalan
paivakodin johtajan sijaistaminen.

tunnukseton

3436,75€ 0

Tuupalan paivakodin johtaja

Ei lapsiryhmassa toimimista.

Tyovuorosuunnittelu.

Muiden paivakodin johtajien sijaistaminen tarvittaessa.

45000020

3225,57 € KVTES korv.

paivakodin varajohtajalla lisdkorvaus

100,00 €

Satumetsan paivakodin johtaja

Ei lapsiryhmassa toimimista.

Tyovuorosuunnittelu.

Perhepaivahoidonohjauksen sijaistaminen tarvittaessa.

45000020

3225,57 € 50

paivakodin varajohtajalla lisdkorvaus

100,00 €

Kuusenkuiskeen paivakodin johtaja

Ei lapsiryhmassa toimimista.
Tyovuorosuunnittelu.

Sijaistaa varhaiskasvatuksen johtajaa tarvittaessa

45000020

3225,57 € 100

Apulaisjohtaja (80% tydajalla)

45000030

2402,10€

Ylityokorvaukset

500,00 €

|Yhteensé

16 365,56 €

Henkiléstolisaykset: Muutos:

paivakodin johtaja Paivakodinjohtajien tyosta jaa pph-ohjaus pois.

apulaisjohtaja vakituisena Vaka-johtajalla poistuu paivakodin johtajuus ja tilalle
perhepaivahoidon ohjaus ja aikaa yksikkokaynneille.
Perhepéivahoidon poissaolotiedot vakajoht:lle ja sijaishoito-
ilmoitukset paivakotiin.
Kaikissa paivakodeissa oma johtaja. Perhepéivahoidon ohjauksen
poisjaanti Satumetsasta ja Kuusenkuiskeesta vapauttaa tyoaikaa
pedagogiselle johtamiselle.




Vaihtoehto 2

Palkkaus:

Varhaiskasvatuksen johtaja + perhepaivahoidonohjauksen hitu peruspalkka lisakorvaus
sijaistus + yksikoissa kaynnit + pedagoginen johtaminen tunnukseton 3436,75€ 0
Tuupalan paivakodin johtaja 45000020 3225,57¢€ 100,00 €
Ei lapsiryhmassa toimimista.

Tydvuorosuunnittelu.

Sijaistaa varhaiskasvatuksen johtajaa tarvittaessa.

paivakodin varajohtajalla lisakorvaus 100,00 €
Satumetsan paivakodin johtaja + perhepaivahoidon ohjaus 45000020 3225,57¢€ 250,00 €
Ei lapsiryhmassa toimimista. KVTES korv.
Tydvuorosuunnittelu.

Muiden paivakodin johtajien sijaistaminen tarvittaessa.

paivakodin varajohtajalla lisakorvaus 100,00 €
Kuusenkuiskeen paivakodin johtaja + pph:n ohjaus 45000020 3225,57€ 250
Ei lapsiryhmassa toimimista. KVTES korv.
Tydvuorosuunnittelu.

Muiden paivakodin johtajien sijaistaminen tarvittaessa.

Apulaisjohtaja (80% tyoajalla) 45000030 2402,10¢€
Ylityokorvaukset 500,00 €

Yhteensa 16 815,56 €

Henkilostolisdykset: Muutos:
paivakodin johtaja

apulaisjohtaja vakituisena pph:n sijaistus.

Vakajohtalta poistuu paivakodin johtajuus ja tilalle

Tuupalan paivakodin johtaja sijaistaa vaka-johtajaa.
Kuusenkuiskeen ja Satumetsan johtajien tydhon ei muutosta
eika lisdaikaa pedagogiseen johtamiseen.
Kaikissa paivakodeissa oma johtaja.




Vaihtoehto 3

Palkkaus:

Varhaiskasvatuksen johtaja + perhepaivahoidon ohjaus +
Tuupalan paivakodin johtajan sijaistaminen + yksikoissa
kaynnit + pedagoginen johtaminen

hitu

peruspalkka lisakorvaus

tunnukseton

3436,75€ 0

Tuupalan paivakodin johtaja

Ei lapsiryhmassa toimimista.
Tydvuorosuunnittelu.

Sijaistaa varhaiskasvatuksen johtajaa tarvittaessa.

45000020

3225,57€ 100,00 €

paivakodin varajohtajalla lisakorvaus

100,00 €

Satumetsan paivakodin johtaja

Ei lapsiryhmassa toimimista.

Tydvuorosuunnittelu.

Perhepéivahoidonohjauksen sijaistaminen tarvittaessa.

45000020

3225,57€ 50,00 €

paivakodin varajohtajalla lisakorvaus

100,00 €

Kuusenkuiskeen paivakodin johtaja

Ei lapsiryhmassa toimimista.

Tydvuorosuunnittelu.

Muiden paivakodin johtajien sijaistaminen tarvittaessa.
Paivakodin varajohtajalla korvaus isompi ja enemman
tunteja hallintoon.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (30%) paikkaamaan
varajohtajan hallinnollisen tyon osuutta.

45000020

3225,57 € KVTES korv.

200,00€

700,00 €

Palvelusihteeri valmistelee tydsopimuksia ym.

Ylityokorvaukset

1000,00€

yhteensa

15 363,46 €|

Henkilostolisdykset:
paivakodin johtaja
vaka-lastenhoitaja 30%

Muutos:  Paivakodinjohtajien tyosta jaa pph-ohjaus pois.
Varhaiskasvatusjohtajalle Tuupalan ja pph-sijaistus.
Kuusenkuiskeen varajohtaja pois lapsiryhmasta
muutaman tunnin/vko-> sijaisen tarve.
Kuusenkuiskeessa ei olisi apulaisjohtajaa.
Palvelusihteereille tulisi varhaiskasvatuksen

hallinnollisia valmisteluja lisaa.

Ylituntien maara todennakoisesti kasvaisi
Kuusenkuiskeen johtajalla ja varhaiskasvatuksen

johtajalla.




Muita huomioita:

Varallaoloon mietittava jarjestelyja kaikissa vaihtoehdoissa. Voisiko talojen varajohtajat tehda
osan varallaolosta?

Vaihtoehdoissa 1 ja 3 varhaiskasvatuksen johtajalla samat tehtavat.

Vaihtoehdossa 3 vain varajohtajia ei enaa apulaisjohtajaa Kuusenkuiskeessakaan.
Varhaiskasvatuksen henkildston mielesta vaihtoehto 1 toimivin.

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnan kokoukseen 21.8.2025



