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1 Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet

Omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa padoman kayttoon
sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatoksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja paa-
omien kayton tehokkuus. Omistajapolitiikassa maaritelladn kaupungin strategisesti tarkeat omistukset, ase-
tetaan sitoutuneen padoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritelldan palvelutuotannon tuotanto-
valineiden hankintaperiaatteet sekda maaritelldan vastuut omaisuuden kdytdssa ja omistukseen liittyvassa ra-
portoinnissa.

2 Konsernin johtamisjarjestelma

Kuvio 1. Konserniohjaus kuntakonsernissa (Kuntaliitto).

Konserniohjaus kuntakonsernissa

Valtuusto

Paitokset ja linjaukset

Omistajaohjauksen

periaatteet Konserniohje
Omistaja-arvon * Kunnan ja
sdilyttdminen tytaryhteisdjen véliset

* yhteiskunta- ja suhteet
ympdéristdvastuu jne.

Kuntastrategia ja omistajapolitiikka
* Mitd omistetaan
strategisten tavoitteiden sekd niita
kuvaavien mittareiden maarittely
toimintaympariston ja riskienarvicinnin
perusteella
Kunnan kokonaisedun madrittely

Hallintosaantoé
Konsernijohto ja
sen toimivalta

T

5% i

# Kunnan talousarvio ja —suunnitelma/ KV

o Toiminnan ja talouden tavoitteet johdetaan

i kuntastrategiasta

t Otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut

t ja velvoitteet

e

e

t Konserniyhteisot
y : Yhteisdjen

Konsernijohto : liiketoimintasuunnitelmat

Omistajaochjaus ym.

. tytérl- ja.0§akkuusyﬁteist§js{n seka . . " + kunnan kuntastrategiassa ja
yht:ﬂ§t0|Am|ntam‘ganlsaat|01den hallintoon ja toimintaan talousarviossa asettamien
myotavalkuttamista tavoitteiden huomioiminen
Valvontaohjeiden antamista konserniyhteisén suunnitelmissa

ja paatoksenteossa
* raportointi

Omistajapolitiikka on osa kuntalain 37 §:n tarkoittamaa kuntastrategiaa, jonka valtuusto hyvaksyy. Omista-
japolitiikassa maaritetdan, missa kaupungin on perusteltua olla omistajana ja sijoittajana. Kuntalain 48 §:n
mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja muut hallintosaanndssa
madratyt viranomaiset. Konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien valilla
madratadn hallintosaanndssa.

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Myotavaikuttaminen perustuu
kuntastrategiaan, omistajapolitiikkaan ja yhteisolle asetettuihin tavoitteisiin.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksen periaatteet
ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittelevat sen, miten kunnan omistamia yhtioita
johdetaan, ohjataan ja valvotaan.



3 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella maaritelladan menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin talouden suunnittelua ja seu-
rantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustydskentelya sekd hyvaa johtamista ja hallintoa.
Kuntalain 47 §:ssd on maaritelty konserniohjeen vahimmaissisaltd. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset
madraykset ainakin

kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta
konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta
tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta
velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

konsernin sisaisista palveluista

kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta

kunnan tytaryhteis6jen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

N oo, WN e

3.1 Kuhmon kaupungin strategia

Kuhmon kaupungin visio:
Taytta elamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa
Kuhmon kaupungin missio:

Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia
seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot:

- Avoimuus

- Uudistuminen

- Palvelevuus

- Yhteisollisyys

- Kestava kehitys

- Yhdenvertaisuus

- Luonto- ja kulttuurikeskeisyys
- Turvallisuus

3.2 Kuhmon kaupunkikonsernin strategiset tavoitteet

- Kestava kaupunki

- Taytta elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat kuhmolaiset
- Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille

- Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkeinorakenne
- Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

- lhmisldahtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso



3.3 Soveltamisala

Konserniohje koskee Kuhmon kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka nadiden tytaryhteisoja. Kuntayhtymissa ja
kunnan osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos naissa yhteisoissa soveltuvin osin. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot,
joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraysvalta.

Kuhmon kaupunkikonserni 1.1.2024.

Kuhmo-konserniin kuuluvat yhteisot:

e  Kainuun Liitto, osuus 11,91 %

e Kainuun jatehuollon kuntayhtyma, osuus 12,57 %
e Kiinteist6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo, osuus 94 %

e Kiinteist6 Oy Kuhmon Terva-asunnot, osuus 100 %
e Kuhmon Yrityssampo Oy, osuus 100 %

e  Kuhmon Lamp6 Oy, osuus 51,32 %

e Kuhmon Vesienergia Oy, osuus 100 %

3.4 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy Kuhmon kaupunginvaltuusto. Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdadan kaupungin
tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa sekd muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteisdjen
vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteisoé sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudes-
saan.

3.5 Konserniohjeen sitovuus

Konsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita kos-
kevasta pakottavasta lainsdadannostd, yhtidjarjestyksestd, yhteisokohtaisista omistajaohjausasiakirjoista,
sopimuksista tai sdannodista muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta Kuhmon kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadan-
toon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa
siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle
epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa koskevien saannoésten, ku-
ten yhteiso- tai kirjanpitolainsddadannon tai muun pakottavan lainsdddannon kanssa, noudatetaan voimassa
olevaa lainsaadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa
tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen,
mikali sen noudattamatta jattamisesta aiheutuu vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.




4 Konsernin johtaminen, ohjaus ja valvonta

4.1 Konsernijohto

Kuntalain 48 §&:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
muut erikseen nimetyt viranhaltijat.

4.2 Kaupunginvaltuusto

[EY

paattaa kunnan ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konsernioh-
jauksen periaatteista

hyvaksyy konsernitilinpaatoksen

paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeista

paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja linjauk-
sista

hyvaksyy hallintosdaannon, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuk-
sesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

kasittelee tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen sekd kaupunginhallituksen selonteon/arvion sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka konsernivalvonnasta

4.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtdvana on vastata kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittami-
sesta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginhallitus paattaa valtuuston hyvaksymia konserniohjeita ja omistaja-
politiikkaa noudattaen seuraavista asioista:

1

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja val-
mistelusta valtuustolle

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
maarda konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteistkohtaisesta
tyonjaosta

antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymi-
sesta sekad arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuusto-
kaudessa

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet

antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa

antaa ohjeet yhtiokokousedustajalle ehdokkaista tytaryhteisdjen hallituksiin

tekee vaatimuksen ylimaaraisen yhtiokokouksen tai vastaavan kokouksen koollekutsumiseksi
huolehtii konserniyhtididen olennaisten tietojen antamisesta valtuustolle

talousarvion ja tilinpaatoksen ohjeistaminen konserniyhtididen osalta

mahdollisten lausuntojen antaminen



14 hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjelman, ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanon, seuraa raportointia ja raportoi edelleen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konserninjohtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikut-
taa hanen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginhallituksen konserni-
johtoon maaraamien viranhaltijoiden tehtdvana on aktiivisella omistajaohjauksella myoétdvaikuttaa heidan
ohjattavikseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

5 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudel-
lisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa
saannollisesti tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta. Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille
toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitii-
kasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot tytaryhteiséjen
tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista sekd yhteis6jen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Taman lisaksi tulee toi-
mittaa tietoja muun muassa tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen
yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maa-
rittelemalla tavalla.

Riskienhallinta

Kuhmon kaupungin palvelualueiden ja tytaryhteisdiden riskienhallinta jarjestetdan noudattaen riskienhallin-
tapolitiikkaa ja kaupunginhallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Toimijoiden tulee olla tietoisia niiden toi-
mintaan liittyvista riskeistd, raportoida niista ja niiden hallintamekanismeista, riskienhallinnassa ilmenneista
puutteista sekda mahdollisesti toteutuneista riskeista riskien—hatintaantithpristi—keskeisistd—+nenettelya-
voistaja-toteutuneistariskeistd nilden-hallinnan-menettelyistd-konsernijohdelle. Riskienhallinta ja siihen liit-

tyva vakuuttamisvastuu on tytaryhteisoilld. Tytaryhteistot ilmoittavat tarvittaessa vakuutustarpeensa kau-
pungin konsernijohdolle ja vakuutukset kilpailutetaan mahdollisuuksien mukaan keskitetysti talouspalvelui-
den kautta.

KiinteistOstrategia

Kiinteistot ovat merkittava omaisuusera. Kaupunki yllapitdaa ajantasaista kiinteistéstrategiaa. Sen linjaukset
otetaan huomioon myds tytaryhtidissa.

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa kaupungin poistosuunnitelmaa.

Tilintarkastusyhteison on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Kaupungin tytar-
yhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perus-
teltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkas-
taja, vaikka yhteis6a koskevat saannokset sallisivat my6s toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huo-
mioida yhtiojarjestyksessa.



5.1 Kaupungin luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kuntalain 83§:n mukaan "luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan viranomaisilta tietoja, joita han toi-
messaan pitaa tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 6ja 7 §:n
mukaan eivat ole viela julkisia, jollei salassapitoa koskevista sddannoksistd muuta johdu.

Luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia kunnan tytar-
yhteis6jen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sadnndksista muuta johdu.”

Luottamushenkil6illd on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia kunnan tytar-
yhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista saanndksista muuta johdu. Tietopyynto
esitetaan kirjallisesti konsernijohdolle. Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saa-
miaan tietoja eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoi-
tamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

5.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin taloudesta, johtamisesta ja ohjauksesta sekd omistajapolitii-
kasta. Kaupunginjohtajalla on oikeus sisdisen tarkastustoiminnan jarjestaimiseen kaupungin maardysvallassa
olevissa tytaryhteisoissa. Yhteisot ovat velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttamat tiedot.

5.3 Hallintojohtaja

Vastaa omistajapolitiikan valmistelusta. Vastaa tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteiséjen talouden seurannasta.

5.4. Controller

Kaupunginhallitus nime&a controllerin. Controller seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista, tytar-
yhteis6jen taloutta ja suunnitelmien toteutumista; raportoi tarkastuslautakunnalle, kaupunginhallitukselle
seka kaupunginjohdolle. Controller on oikeutettu ndkemaan tytaryhteiséjen hallintoon liittyvan raportoinnin
ja poytakirjat sekd sopimukset. Controllerin ja tytaryhteisoiden valilld tehddan salassapitosopimus (liikesalai-
suudet ja henkilorekisterilain alaiset asiat seka palkkatiedot).

5.5 Kaupunkikonsernin tarkastus

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin nimedama tilintarkastusyhteiso.
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Tarkastuslautakunnan tehtdvista on sadadetty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on muun
muassa arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakun-
nan tehtavana on myds huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kaytan-
nossa tarkastuslautakunta huolehtii tilintarkastuksen kilpailutuksesta, eli tarjouspyynnon ja tarjousvertailun
valmistelusta seka tilintarkastajaehdokkaiden nimedmisestd konserniyhteisoihin. Tilintarkastajan valinnan
tytaryhteis66n paattaa tytaryhteison toimielin.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada konsernijohdolta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden toteu-
tumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhtei-
son toimitusjohtajan ja/tai hallituksen puheenjohtajan kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

Tarkastuslautakunnan jasenet toimivat virkavastuulla ja heitd koskee salassapitovelvollisuus.
Sisdinen tarkastus

Kuhmon kaupungin operatiivinen johto tai nimedamansa controller arvioi ja konsultoi tarvittaessa niita pro-
sesseja, joilla yhteisOissa varmistetaan, etta sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkittavat ris-
kit ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

5.6 Kaupungin edustaja yhteisodiden hallituksissa

Kaupunginjohtajalla tai hanen maaraamallaan muulla viranhaltijalla on puhe- ja ldsndolo-oikeus kaupungin
maardysvallassa olevan tytdryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksessa seka yhtiokokouk-
sessa. Viranhaltijan tehtdavana on valvoa yhteison paatoksentekoa ja toimintaa kaupunginvaltuuston hyvak-
symien tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginjohtaja, ja/tai viranhaltija seka controller tiedottavat kaupungin-
hallitukselle tytaryhteiséjen toimintaan liittyvistd merkittavista asioista.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa selvitykset tytaryh-
teisOjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Tytdryhteisdjen tulee Iahettda hallitusten kokousten esityslistat ja
poytakirjat seka tasekirjat konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti.

5.7 Kaupungin edustajat tytaryhteison hallinnossa

Kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama
riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus (Kuntal 47.2 §).

Tytaryhteison hallituksella on keskeinen tehtava yhtion hallinnon ja valvonnan jarjestamisessa ja yhtion joh-
tamisessa. Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen jasenen on
huolehdittava yhtion edusta siten, etta yhtion etu on myos osakkeenomistajan etu.

Tytaryhteison hallituksella tulee olla osakeyhti6lain toiminta-ajatuksen ja hallitustydskentelyn edellyttama
riittdva osaaminen seka yhteisdn toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttama asiantuntemus. Tytaryhteison
hallituksen jasenia valittaessa on varmistauduttava, ettd muiden omistajien ja jos toimiala sitd edellyttas,
myos keskeisten yhteistydkumppanien intressit ja asiantuntemus otetaan huomioon. Valittaessa jasenia ty-
taryhteisdn hallitukseen tulee ainakin osalla jasenista olla liiketaloudellista ja/tai yhteisén toimialan tunte-
musta.

Kaupunginhallituksen tytaryhteisdjen hallintoelimiin nimeamat edustajat ovat velvollisia
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noudattamaan Kuhmon kaupungin konserniohjetta

etukateen selvittdmaan kaupunginhallitukselta kaupungin kanta kasiteltdvana oleviin merkittaviin
asioihin

informoimaan valittomasti kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa, mikali yhtiossa ilmenee riskeja
tai Kuhmo-konsernin tavoitteita vaarantavia asioita.

5.8 Valiokunnat ja palvelualueet

Tytaryhteisot ja Kuhmon kaupungin eri palvelualueet voivat tarvittaessa tehda yhteistydsopimuksia toimialu-
eeseensa kuuluvissa asioissa.

6 Tytaryhteisdjen velvollisuudet

6.1 Tavoitteiden harmonisointi

Tytaryhteisdjen tulee toiminnassaan edistda kaupungin strategian toteutumista. Tytdryhteisdjen toiminta-
ajatusten tulee olla linjassa koko konsernin toiminta-ajatuksen kanssa. Tytaryhteisdjen tulee toimia kaupun-
ginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, ja niiden toimintapolitiikan tulee olla kaupungin paamaa-
rien mukaisia. Konsernijohto kdy vuosittain tytaryhteiséjen johdon kanssa tavoite- ja tulosarviokeskustelut
lokakuun loppuun mennessa. Talousarvion kasittelyn yhteydessa maaritelldan yhteison tavoitteet seka toi-
mintaa ja taloutta kuvaavat mittarit.

6.2 Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatdksentekoa

Yhteis6n hallituksen puheenjohtajan / toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen
kaupunginhallituksen ennakkokanta seuraaviin toimenpiteisiin:

1

tytaryhteison perustaminen

yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisolle asete-
tuista tavoitteista

yhteisén toiminnan muuttaminen siten, ettad yhteisd voi menettdd hankintalainsaddantoon tai oi-
keuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

yhtiojarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus
kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion tehta-
vaksi

toimintaan nahden tarkedan ominaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen
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13 merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ta sitovien merkitta-
vien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

14 johdannaisinstrumenttien kaytto

15 muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat sopi-
mukset yhtion ja osakkeenomistajan taikka hallitusten jasenten vililla, kyseisten sopimusten muut-
taminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

16 periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,
merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

17 yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta ja vaihtaminen

18 eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

19 yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn ha-
keutuminen

20 hallituksen yhtiokokoukselle tekema voitonjakoehdotus

21 yhtion henkildston kannustinjarjestelma ja sen muuttaminen.

, sinha 32 , , ita- Tytaryhteison hallituk-
sen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on haettu ja ettd se kirjataan poytakirjaan
siind hallituksen kokouksessa, jossa ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaan paatos hallituksen kokouk-
sessa.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.
Tytaryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistdan paatoksistad ja yhteison johtami-
sesta.

7 Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa

Kuhmon kaupunkikonsernissa noudatetaan Kuntaliiton suositusta kuntakonsernin hyvasta hallinto- ja johta-
mistavasta. Hyvaan hallintotapaan kuuluu, etta tytaryhteisdjen asioita kunnan hallinnossa kasiteltdessa nou-
datetaan hallintolakia ja muita menettelytapasdanndksia. Yhtion hallitus vastaa siitd, ettd yhtiéssa noudate-
taan hyvaa liiketapaa ja lahjomanvastaisia periaatteita. Tytaryhteisot eivat saa antaa taloudellista tukea po-
liittiseen toimintaan. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee toimia tilaajavastuulain mukaisesti.

Esteellisyys

Hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohdan mukaan virkamies (viranhaltija tai luottamushenkild) on esteellinen,
jos han tai hdanen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu ldheisensa on hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin
rinnastettavan toimielimen jasenena, toimitusjohtajana tai sitd vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisossa,
saatiossa, valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotetta-
vissa erityista hyotya tai vahinkoa.

Sidonnaisuudet

Kuntalain 84.2 §:ssa tarkoitetun kunnan luottamushenkildn ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhtei-
sdissd, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus-
ja virkatehtavien hoitamisessa. Konserniyhteisdjen hallitusten jasenyydet on perusteltua ilmoittaa aina.
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8 Konsernin sisadiset palvelut

8.1 Hankinnat

Tytaryhteisdjen on noudatettava kaupunginhallituksen hyvaksymaa ajankohtaista hankintaohjetta. Hankin-
talainsadadanndn mukainen hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus koskee kaupungin tytaryhteis6éja. Kaupun-
kikonsernin hankinnoissa on noudatettavaa hyvaa hallintotapaa. Hankintojen yhteydessa ei saa antaa eika
ottaa vastaan lahjoja, palvelusuorituksia tai muita palveluksia toimittajilta.

Tytaryhteiso paattaa itsendisesti hankintavaltuuksista.

8.2 Rahoitus ja maksuvalmius

Tytaryhteisot ovat velvollisia jarjestamaan rahoitus- ja sijoitustoimintansa seka maksuliikenteensa turvalli-
sesti ja mahdollisimman hyvan sijoitustuoton takaavalla tavalla. Silloin, kun kaupungin maaraysvallassa ole-
vien tytaryhteis6jen rahoitus- ja/tai sijoitustoiminnan ja/tai maksuliikenteen keskittdmisesta voidaan saada
Kuhmon kaupunkikonsernin kannalta merkittavaa taloudellista hyotya, se jarjestetaan kaupunginhallituksen
ohjeiden mukaisesti.

8.3 Henkilosto

Kuhmon kaupungin kokonaan omistamissa yhteisdissa henkiléstopolitiikan tulee olla kaupungin henkil6sto-
politiikan mukaisia.

Merkittavissa henkildstopoliittisissa ratkaisuissa tytaryhteisojen tulee ennen paatoksentekoa saada hyvak-
synta kaupunginhallitukselta. Kaupungin sisdinen koulutus ja koulutusjarjestelmat ovat myos tytaryhteisdjen
kdytettavissa, silloin kun siita ei seuraa kaupungille lisékustannuksia. Henkildston harkinnanvaraisten etujen
myontamisessa yhteisojen tulee noudattaa kaupungin henkilostépolitiikan periaatteita seka vieraanvarai-
suus- ja edustuskaytantoa.

8.4 Asiakaspalvelu ja yhteiset palvelut

Palvelut on tuotettava asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja kestavan kehityksen periaatteita nou-
dattaen. Palveluja tuotettaessa on valtettava paallekkaista toimintaa. Tuottaessaan palveluja tai muita hyo-
dykkeita toiselle tytaryhteisélle tuottajayhteisd seuraa asiakaspalautetta ja ottaa sen huomioon toiminnas-
saan.

9 Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Kuntalain 29 §:n mukaan kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjes-
toille ja muille yhteisoille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa, osallistumista
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kaupunkien ja kuntien yhteistoimintaan sekd muuta omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustu-
vaa toimintaa.

Kaupungin tytaryhteisdjen on tiedotettava riittavalla tavalla ja oma-aloitteisesti palveluistaan, toiminnastaan
ja taloudestaan noudattaen mahdollisimman laajasti kaupungin antamia viestintda koskevia ohjeita. Tiedot-
tamisessa tulee noudattaa myos julkisuus- ja salassapitosaannoksia.

Tytaryhteisoilla on lisdksi velvollisuus informoida konsernijohtoa erikseen ennen merkittavan asian julkiseksi
tuloa. Vastuu ulkoisen ja sisdisen viestinndn toimivuudesta kuuluu viime kddessa yhteison hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle.

Yhtioita edellytetaan ainakin kerran valtuustokaudessa informoimaan erikseen myds valtuustoa.

10 Konserniohjeen voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan 1.1.2025 ja sillda kumotaan kaupunginvaltuustossa 28.4.2015 hyvaksytty konser-
niohje.



