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1. Johdanto

Henkilostosuunnittelu on kiinted osa kaupungin palvelutoiminnan suunnittelua. Suunnitelman
lahtokohtana toimii kaupungin strategia. Kuhmon kaupungin yksi strateginen ja toiminnallinen tavoite
on ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyodyhteiso.

Tyoyhteison muodostaa oikein mitoitettu, osaava ja ammattitaitoinen henkildsto.

Kuhmon strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on eldva asiakirja ja sita
uudistetaan tarpeen mukaan.

Kuhmon kaupungin visio
Tayttd elamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa
Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia - Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa
unelmia seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys,
Avoimuus, Palvelevuus, Yhteisollisyys, Uudistuminen

2. Yleista

Henkilostomaara ja uudet rekrytoinnit maaritellddn talousarvioprosessin yhteydessd. Kuhmon
kaupungilla on kaytdssa tayttdlupamenettely.

2.1 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.11.2021 ja sitd on paivitetty
syksylla 2024. Strategian laadinnassa on ollut mukana oma strategian laadintaan perustettu
henkilostoryhma. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymadssa talousarviossa ja niita
seurataan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu
kaupunkiorganisaation toimesta kaupunginjohtajan johdolla.

Vuodelle 2025 on valittu yhteisiksi painopistealueiksi tummennetut toiminnalliset tavoitteet:

1. Kestava kaupunki
1.1.Rakennamme puusta
1.2. Vaikutamme hankinnoilla
1.3. Hyédynnamme vihredn siirtyman mahdollisuuksia
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1.4. Sopeutamme infrastruktuuria
1.5. Pitkdn aikavalin talouden tasapaino
1.6.Fiksu omistaminen
2. Monipuolinen kannattava ja kansainvélinen elinkeinorakenne
2.1.Kestdva matkailu ja luovat alat kasvavat
2.2. Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
2.3.Julkisia ja yksityisid investointeja tehdaan
2.4.Saamme osaajia
2.5. Tulomuuttopalvelut kunnossa
2.6.Yrittdjamyonteinen kaupunki
3. Taytta elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat kuhmolaiset
3.1.Turvallinen ja avoin kaupunki
3.2. Aktiiviset toimijat
3.3.0salliset ihmiset
3.4.Tyollisyyden edistaminen
3.5.Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmahdollisuudet
3.6.Elaman murroskohdat ja ikd huomioidaan
3.7.Kuhmon kaupunki varmistaa kuntalaisten turvallisuuden ja palveluiden jatkuvuuden
kaikissa tilanteissa vahvistamalla riskienhallintaa sekda kehittamalla kriisivalmiutta
yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.
4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki
4.1.Kuhmon aluebrandi tunnetaan
4.2.Luotettava yhteistyokumppani
4.3. Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa
4.4.Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
4.5.Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia
5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1.Kannustava varhaiskasvatus
5.2.Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3.Vetovoimainen oma lukio
5.4. Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5.Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus
6. lhmislahtéinen organisaatio ja vetovoimainen tyéyhteiso
6.1.Hyva palveluasenne
6.2.Valmentava johtajuus
6.3.Itseohjautuvat tiimit
6.4.Salliva kokeilukulttuuri
6.5.Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juhliva tyéyhteiso

Talousarviossa valituille toiminnallisille tavoitteille maaritelldan karkitoimenpiteet.

Henkilosto vie talousarviossa sovittuja karkitoimenpiteita kdaytantoon ja osaltaan toteuttaa strategisia
ja toiminnallisia tavoitteita.
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Karkitoimenpiteet Ihmislahtéinen organisaatio ja vetovoimainen tyodyhteis6 -strategiselle
tavoitteelle vuonna 2025 palvelualueittain

Keskushallinto

Tavoite Karkitoimenpiteet
Hyva Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittdvasti keskushallinnon palveluista,
palveluasenne | tehtdvakuvien tarkistaminen, tiimityoskentelyn edelleen kehittdminen, yhtena
Itseohjautuvat | tiimind toimiminen. Perehdyttdmisen (tulo- ja |dhtopalvelut) kehittdminen ja
timit vieminen kdytantéon.
Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja proaktiivisuus
toiminnassa. Eduhouse koulutusymparistosta luovutaan vahaisen kdytdn vuoksi.
Valmentava Kevan tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen vuoden 2024 lopulla. Pulssi-kyselyja
johtajuus vuoden 2025 aikana. (Signista luovuttu).

Vetovoimaisuuden palvelualue

Tavoite Karkitoimenpiteet
Itseohjautuvat | Vahvistamme tiimimaistd tyoskentelyd palvelualueella: kulttuuritimi  ja
tiimit elinkeinotiimi seka naiden valinen yhteistyd. Vahvistetaan yhteistyota tyollisyyden

palvelualueen kanssa. Viestintatiimin toiminnan kehittamista jatketaan. Vastuiden
edelleen  selkiyttdminen.  Palvelualueen  yhteinen ryhmdytyminen ja
projektihenkildston huomioiminen.

Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Tavoite

Karkitoimenpiteet

Hyva
palveluasenne

Yhteisollinen,
muutosjoustava
jayhdessa
onnistumisia
juhliva
tyoyhteiso

Kartoitetaan tyollisyyspalveluiden asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta heidén
saamiinsa  palveluihin  asiakastyytyvdisyyskyselyn kautta. Hyo6dynnetdan
asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia tyollisyyspalveluiden asiakaslahtoisyyden ja
henkildston palveluasenteen edelleen kehittamisessa.

Tyollisyyden edistamisen palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Tavoite Karkitoimenpiteet
Hyva palveluasenne Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa-
kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa Tyoyhteisdissa on lupa kokeilla uutta
onnistumisia juhliva tyoyhteiso epaonnistumisia pelkaamatta.

Kaupunkiympariston palvelualue

Tavoite Karkitoimenpiteet
Hyva Asiakkaat pyritddan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritddn
palveluasenne | ratkaisemaan asiat.

Yhteisollinen, Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tyontekijoing, ei lokeroiduta. Osallistutaan
muutosjoustava | yhteisiin tapahtumiin.

ja yhdessa
onnistumisia
juhliva
tyoyhteiso

2.2 Henkiloston hyvinvointi

Kuhmon kaupunki toteuttaa vuonna 2025 Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -hankkeen, jossa
luodaan ja otetaan kayttdoon tyokyvyn ja osatydkyvyn tukemisen toimintamalli. Hankkeessa ovat
mukana kaupungin esihenkilot sekd tyoterveyshuolto. Muita kaupungin tyontekijoitd osallistetaan
hankkeeseen sen puitteissa toteutettujen kyselyjen kautta. Hankkeessa myods tydhyvinvoinnin
johtamiseen kiinnitetdadan huomiota.

Henkiléstdon hyvinvointia seurataan henkilostokyselyilla (Kevan henkilostokysely jatkossa kerran
vuodessa ja Kevan Pulssi-kyselyja useamman kerran vuodessa), tyoterveyshuollon tarkastuksin ja
tyopaikkakaynneilla seka kehityskeskusteluissa.

Tyokyvyn vyllapidon ja hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetddn virkistystoimintaa. Kaupungin
tyontekijoilla on kaytdssa henkilokohtainen ePassi -henkilostoetu. Myds yhteisolliset tapahtumat ja
juhlat tukevat osaltaan hyvinvointia.

Vuonna 2024 on otettu kayttoon tydsuhdepolkupyoraetu.

Q4 kootaan poikkihallinnollinen tyéryhma suunnittelemaan Kuhmon kaupungin juhlavuotta 2026,
mihin liittyy my0ds henkildstéjuhla, missa palkitaan ja muistetaan henkildstoa.
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3.1 Nykyinen henkilostorakenne ja maara

Taulukossa on kuvattu nykyinen henkilostorakenne seka suunniteltu henkilostémaara vuodelle 2025.

Suunniteltu | Suunniteltu | Suunniteltu | Toteutunut
2026 2025 2024 2023
Kaupunginhallitus 1,0 1,0 2,0 0,6
Keskushallinnon 8,2 8,2 8,5 8,5
palvelualue
Hallintopalvelut 2,0 2,0 2,0 0,7
Talous- ja 2,2 2,2 2,0 2,9
henkilostohallinto
Toimistopalvelut 4,0 4,0 4,5 4,9
Vetovoimaisuuden 23,5 24,2 23,8 19,3
palvelualue
Kulttuuri- ja 1,4 1,7 1,7 2,9
tapahtumapalvelut
Kirjastopalvelut 5,9 5,7 6,9 7,3
Museopalvelut 2,2 2,2 2,2 2,7
Viestinta ja 0,5 0,5
markkinointi
Kulttuuripalveluiden | 1,0 0,6 0,2
projektit
Elinvoimapalveluiden | 2,0 2,0 2,0 2,0
hallinto
Matkailu 0,5 0,5 1,0
Elinvoimapalveluiden | 8,0 9,0 8,0 2,2
projektit
Maaseutuelinkeinot | 2,0 2,0 2,0 2,0
Tyollisyyden 11,5 8,0 17,5 18,3
edistamisen
palvelualue
Tyollisyyspalveluiden | 1,5 1,5 0,5 0,5
hallinto
Tyollisyyden 6,5 6,5
edistdiminen
Kuntouttava 0,0 0,0 0,0 0,0
tyotoiminta
Tyollistamisen pilotti | 0,0 0,0 3,0 2,4
Tahko-halli 0,0 0,0 14,0 13,3
3,5 ? 0,0




Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025

Tyollisyyden

edistamisen projektit | 0,0 0,0 0,0 2,1
Palkkatuki

Kaupunkiympariston | 41,7 41,7 43,3 83,2
palvelualue

Teknisten 1,0 1,0 1,0 1,0
palveluiden hallinto

Kaupunkiympadristén | 1,0 1,0 1,6
projektit/investoinnit

Rakennusvalvontaja | 2,0 2,0 2,0 2,0
ymparistonsuojelu

Mittaus ja kaavoitus | 2,6 2,6 2,6 2,2
Kunnallistekniikka 7,2 7,2 9,5 10,6
Ulkoliikuntapaikat 6,5 6,5 4,2 4,4
Sisdliikuntapaikat ja 5,8 5,8 6,0 6,2
terveysliikunta

Yksityistiet 1,8 1,8 1,8 2,4
Tilapalvelut hallinto 1,7 1,7 1,7 1,4
Kiinteistonhoito 7,5 7,5 7,5 9,0
Kunnossapito 4,6 4,6 4,6 4,0
Ruokapalvelut 0,0 0,0 1,3 22,8
Siivouspalvelut 0,0 0,0 1,1 15,5
Kasvun ja oppimisen | 162,3 162,2 177,5 183,5
palvelualue

Sivistyspalveluiden 2,45 2,5 1,6 1,5
hallinto

Varhaiskasvatus 54 53,9 58,0 61,1
Perusopetus 68,65 68,7 81,4 76,8
Lukio 9,8 9,8 10,3 11,4
Musiikkiopisto 16,5 16,5 16,5 16,7
Nuorisoty® 7,5 7,7 7,5 8,6
Palkkatuki 0,0 0,0 1,8

Kasvun ja oppimisen | 3,0 2,8 7,0
projektit

Taitotehdas 0,4 0,4 0,4 0,5
YHTEENSA 248,2 245,2 272,6 313,2

3.2 Henkilostorakenteen ja toimintaympariston muutokset

Keskushallinnon palvelualue
Vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien jarjestaminen.

Matkailun infopiste siirtyy kirjastolta kaupungintalon neuvontaan alkuvuodesta 2025.
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Vetovoimaisuuden palvelualue

Palvelualueen henkilostoresurssi kasvoi vuoden 2024 aikana kun hanketoimintaan palkattiin
kymmenen maaraaikaista hanketoimijaa. Uusien mydnteisten rahoituspdatosten myota palkataan
uusiin hankkeisiin alkuvuoden 2025 aikana 2—-3 hl6a.

Suurimpana muutoksena matkailun saralla toteutetaan matkailuinfon siirtdminen kirjastolta
kaupungintalon neuvonnan yhteyteen. Tassa yhteydessa my6s matkailuneuvontaa tulevat tekeméaan
neuvonnan palvelusihteerit, mika vaatii kouluttautumista ajankohtaisiin matkailuasioihin.

Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Vuoden 2025 aikana tehd&an tiivistyvaa yhteistyota Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen muiden kuntien
kanssa vuoden 2024 lopussa lakkautuneilta TE-toimistoita kuntiin siirtyneiden tyollisyys- ja
elinkeinopalveluiden muotoilemiseksi entista asiakaslahtdisemmiksi ja integroimiseksi kuhmolaiseen
tyollisyyden edistamisen kenttaan.

Vuonna 2025 pyritddn juurruttamaan toimintansa vuoden 2024 lopussa paattdneen Kuhmon
kaupungin omarahoitteisen Tahko-hallin ty6llisyysprojektin toimintoja soveltuvin osin osaksi Kuhmon
tyovire ry:n pysyvaa toimintaa.

Kaupunkiympariston palvelualue

Rakennusvalvonnassa rakentamislain voimaan tuleminen aiheuttaa rakennusjarjestyksen uusimisen,
tarkistukset taksoitukseen sekd hallintosaantoon. Sote-kiinteistdjen osalta tehty selvitys KPMG:n
toimesta. Talla hetkelld suunnitelma on, etta kaupunki rakentaa terveysaseman. Kaupunki voi tuottaa
kiinteisténhoidon palvelut myds sote -kiinteistoihin ja tytaryhtioille.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Rekrytointi- ja ty6hyvinvoinnin haasteisiin pyritddn vastaamaan kehittamalla toimintatapoja ja hyvista
kadytanteista tiedottaen.

Lentuan ja Hietaperdn kyldkoulujen lakkautuessa 31.7.2025 kaikki perusopetuksen oppilaat
opiskelevat Tuupalan yhtenaiskoulussa.

3.3 Eldkkeelle jadaminen ja suunnitelma toimenpiteista

Kevan elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen elakelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2024 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten
tilanteeseen seka vuoden 2024 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat tdaydet kuntoutustuet ja
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tyouraeldkkeet.  Osatyokyvyttomyyseldakkeet — sisdltdavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017
elakeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Varsinaista vanhuuseldkeikda ei enda ole, vaan jokaisella ikdluokalla on oma alin vanhuuseldkeika.
Saavutettuaan alimman vanhuuseldkeian voi jadda vanhuuselakkeelle. Henkilokohtainen eldkeika voi
olla korkeampi kuin yleinen eldkeika. Talla hetkella eldkkeelle jaddaan viimeistaan 68-vuotiaana.

Elaksitymisennuste eldkelajeittain

M Vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttomyy Osatyokyvyttomy
20 kpl

18 kpl
16 kpl
14 kpl

12 kpl

10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Kaavio 1: Kuhmon kaupungin eldkditymisennuste, Iahde Keva (ennusteessa on mukana siirtynyt ateria-
ja puhtaanapitohenkil6sto)

Kuhmon kaupungin vakituinen henkilost6

3112.2024
Ika henkiloita
60
61
62
63
64+

gojo|o (o

Kaavio 2: Kuhmon kaupungin vakituinen henkil6st6, 60-vuotiaat tai vanhemmat

Kuhmon kaupungin tavoitteena on vahentdd tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista hakemalla
aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentda tyouria myods tyokyvyn heiketessda. Tahan liittyy
kaupungin Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -hanke, joka toteutetaan vuoden 2025 aikana.
Hankkeessa myos paivitetddn yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa aktiivisen tuen toimintamallia
niin, etta se on ennakoiva.

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin tydntekija jatkaa
edelleen osa-aikatydssa.
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3.4 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuksia niissa tehtavissa,
joissa tyovoiman tarve on pysyvaa. Kuntalain mukaisesti virkoja kdytetaan ainoastaan niissa tehtavissa,
joissa kdytetdan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain ja
tyosopimuslain maarayksia siten, ettd maaraaikainen virkamaarays tai tydsopimus tehdaan ainoastaan
perustellusta syystd. Tama tarkoittaa sita, ettd maardaikaisen palvelussuhteen tulee paattya maaraajan
paattyessa, mikali lain mukainen peruste maaraaikaisuudelle poistuu.

Madardaikaisen henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat
madradaikaisen tyosuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaradaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee
kayda kehityskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen. Maaraaikaisen henkiléstén maara ja osuus tulee luultavasti pysymaan
ennallaan.

3.5 Joustavat tyoaikajarjestelyt

Kuhmon kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tyoOaikajarjestelyihin, esim. osa-
aikatyohon, mikali niihin liittyvat jarjestelyt voidaan tehda siten, ettd perustehtdvien hoitaminen
turvataan (esim. sijaisjarjestelyt tai tyotehtdvien uudelleenjarjestelyt). Osa- aikainen henkil6std on
normaalien osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden piirissa.

Kuhmon kaupungissa on mahdollista tehdd etdtyotd. Etdtyostd laaditaan sopimus
tyontekijan/viranhaltijan sekd tydnantajan valilla.

Liukuvaa tybaikaa voidaan soveltaa toimistotybajassa. TyOaikaa seurataan sahkoisella
tybaikaseurannalla.

3.6 Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Tehtdvien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa Kuhmon kaupunki
pyrkii sijoittamaan henkil6t osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja jarjestda uusien tehtavien edellyttamaa
koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.
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4. Palvelutuotannon ostopalvelut

Kaupungin vastuulla olevia toimintoja voidaan toteuttaa myos ostamalla niita yksityisilta tuottajilta,
muilta kunnilta tai tuottamalla palvelut yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

Nadita vaihtoehtoisia tapoja palvelutuotantoon harkitaan silloin kun osoittautuu, ettd ne seka
toiminnallisesti etta taloudellisesti ovat tehokkain tapa tuottaa kyseinen palvelu.

5. Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma kohdistuu koko henkilost6on. Koulutussuunnitelmassa esitetddan toimenpiteita
henkiloston ammatillisen osaamisen ylldpitoon ja kehittdmiseen. Osaamisen kehittamiselld pyritdan
mahdollistamaan kaupungin strategisten pdamaadrien mukaisen toiminnan toteutuminen.
Lahtokohtana ovat kaupungin tehtavat ja niiden edellyttdmad osaaminen nyt ja tulevaisuudessa.
Osaamista tulee kehittdd nykyisessd tai mahdollisissa uusissa tehtdvissd vaadittavaa osaamista
ennakoiden.

Lain mukaan tybnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintddn kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksend korvauksen saamiselle on voimassa oleva
koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitdd vuosittain maaritelld koulutustavoitteet tydntekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi.

5.1 Osaamisen ja osaamistarpeiden selvitys

Kehityskeskustelut ovat esihenkilon ja henkiloston tydvaline tuoda esiin seka henkilékohtaisia etta
laajempia koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen liittyvid asioita. Jokaisen tyontekijan kanssa
kaytavassa kehityskeskustelussa kdydaan lapi tehtdva, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyon
organisoinnin muutokset ja niihin liittyvda osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet.

Rekrytointien yhteydessa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja
vastaavat tehtdvien vaatimuksia.

5.2 Kehittamis- ja koulutussuunnitelma

Jokainen tyoyksikkdé vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Koulutussuunnitelma toimii
systemaattisen osaamisen kehittdmisen tukena koko organisaatiolle. Koulutuksen toteuttaminen
edellyttda kuitenkin toimialakohtaista budjetointia koulutukselle ja tyontekijan kohdalla aina
esihenkilén lupaa koulutukseen osallistumiselle. Koulutussuunnitelmaa paivitetdan tarpeen mukaan
vuoden aikana.
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Koulutussuunnitelmat:

Koko henkilostoa koskevat

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Perehdyttaminen

Uusien  tyontekijoiden ja  esihenkildiden
perehdyttaminen

Tietosuoja ja tietoturva

Perehdyttdaa henkilostoa erilaisiin tietosuoja- ja
tietoturvariskeihin ja niiden ennaltaehkaisyyn

Ensiapukurssit

Yllapitaa ensiapuvalmiutta kaikissa kaupungin
toimipisteissa

Ohjelmistojen kaytto
0365 -ohjelmat
ESS7, OSS ja M2

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittdminen

Tyokykya yllapitava koulutus

Kaytannon keinoja oman tyokyvyn yllapitoon

Sisdinen viestinta

Viestintdkanavien hyddyntdaminen

Valmiussuunnittelu

Poikkeaviin tilanteisiin varautuminen

Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Ajankohtaiset asiat tyosuojelussa ja
yhteistoiminnassa, kohderyhmana
tyosuojeluryhma ja luottamusmiehet

Viestintdakoulutus

- Instagram

- Canva
Viestintdsuunnitelma

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen
Sisdinen kouluttaminen

Alueellinen maanpuolustuskurssi

Johtoryhman jasenet, jotka eivdt ole kayneet
vahvistavat osaamistaan varautumisen ja
valmiuden suhteen.

Esihenkilot

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Johtamis- ja esihenkilokoulutus

Osaamisen ylldpitdminen ja ammattitaidon
kehittdminen, mm. ajankayton hallinta

Esihenkilon ty6hyvinvointi

Esihenkilon oman tyon johtamisen keinot ja
tyossa jaksaminen

Tyokykyjohtaminen

Vaikuttavampaa  tyokykyjohtamista -hanke,
kdytanndn  keinoja  henkiléston  tyokyvyn
tukemiseen ja puheeksi ottamiseen

Keskushallinnon palvelualue

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Hallinnon ja juridiikan koulutus

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon
kehittaminen, ajankohtaiset lainsdadanndn
muutokset

Tiedonhallinta

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen
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Tietosuoja ja tietoturva

ammattitaidon
lainsdadannon

Osaamisen yllapitdiminen ja
kehittdminen, ajankohtaiset
muutokset, ajankohtaispaivat

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon
kehittaminen, toimisto-ohjelmien kaytto,
viestintdohjelmien kayttod

Taloushallinnon  koulutukset,
prosessien kehittdminen

hankinnat ja

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon
kehittdminen, ajankohtaiskoulutukset, julkisten
hankintojen koulutus ja hankintaprosessien
koulutus, viestinnan koulutus

Henkilostohallinnon koulutukset

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon
kehittaminen, verkostoituminen, virka- ja
tyoehtosopimukset, lainsdadantd, KEVA:n, KT:n
koulutukset ja ajankohtaispaivat

Tyosuojelu, tyoturvallisuus, tydhyvinvointi

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon
kehittaminen, verkostoituminen KT:n, TTL:n,
TTK:n ja AVI:n koulutukset ja ajankohtaispaivat

Kuntajohtajapaivat FCG

Osaamisen ylldpitdminen ja ammattitaidon
kehittdaminen, verkostoituminen, ajankohtaiset
lainsddadanndn muutokset

Vetovoimaisuuden palvelualue

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Englannin keskustelutaito

Vierasryhmien isanndinti englannin kielella

Ammatin sisaltéihin liittyvat koulutukset

Osaamisen  yllapitdminen, = ammattitaidon
kehittdminen ja palvelulaatu

Valtiontukisdantely (yhdessd kaupungin muun
johdon kanssa)

ammattitaidon
lainsdadannon

Osaamisen yllapitiminen ja
kehittdminen, ajankohtaiset
muutokset

Kestava kehitys ja osallisuus

ammattitaidon
lainsdadannon

Osaamisen yllapitiminen ja
kehittdminen, ajankohtaiset
muutokset

Kujo, kuntajohdon ja yrittdjien
koulutuspaivat (Suomen Yrittajat)

yhteiset

Osaamisen yllapitiminen ja ammattitaidon
kehittdminen, verkostoituminen, yhteistyo

Terve kunta - verkostopaivat

Ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen,

palvelulaadun sdilyminen, verkostoituminen,
THL

Kuntamarkkinat Ammattitaidon  ylldpitdminen, ajantasaisen
tiedon saaminen, palvelutarjonnan

kehittaminen, Verkostoituminen, Kuntaliitto

Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestdja (jos tiedossa)

Tyokykykoordinaattorikoulutuksia

Tyokyvyn koordinoinnin lyhytkoulutuksia,
erityisesti TE-hallinnosta vuoden 2025 alussa
siirtyville uusille viranhaltijoille. Tarpeen
asiakkaan tyokykyisyysasioiden
koordinoimiseksi ja selvittamiseksi.
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Tybssa tarvittavien patevyys- ja lupakorttien
hankkiminen ja sdanndllinen uusiminen

Tyontekijoiden  tarvitsemat  patevyys- ja
lupakortit, niiden hankkiminen ja saanndllinen
uusiminen.

Ohjelmisto-, jarjestelma- ja it-koulutuksia

Erityisesti erikoisohjelmistojen ja
tyollisyyspalvelujen kdyttamien valtionhallinnon
tietojarjestelmien koulutuksia, koulutuksia
yleisen it-osaamisen yllapitoon ja
kehittdmiseen. Osan koulutuksista jarjestaa
KEHA tai TEM.

FCG:n ja Profession koulutuksia

Vuotuinen valtakunnallinen tyéllisyysfoorumi,
kuntien tyollisyyspalveluihin kuuluviin ja niita
sivuaviin elinkeinopalveluihin kuuluvia
koulutuksia, kuntamarkkinat. Verkostojen
yllapitamiseksi ja kasvattamiseksi,
valtakunnallisessa tyollisyysasioiden tilanteessa
mukana pysymiseksi.

Englannin, ukrainan tms. vieraan kielen
keskustelutaidon koulutuksia

Tarpeen ei-natiivien asiakkaiden kanssa
keskustelemiseksi.

Juridiikan ja julkisoikeuden lyhytkoulutuksia

Tarpeen tyollisyysalan erikoislakien
kehittymisessa mukana pysymiseksi ja niiden
soveltamiseksi oikein.

Haastavan asiakkaan kohtaamisen ja
palvelemisen koulutuksia, mahdollinen
itsepuolustuskoulutus

Ty6turvallisuuden takaamiseksi haastavimpien
asiakkaiden kanssa.

Tietosuojan ja tietoturvan koulutuksia

Tarpeen tietoturvallisuuden yllapitamiseksi
tehtavissa, joissa kasitellaan erilaisia
lakisdateisesti salassa pidettavia asiakastietoja.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Digitaaliset opetusmenetelmat/digi-
pedagogiikka, ict-taidot

Digitaalisten, opetuksessa tarvittavien taitojen
vahvistaminen; Microsoft Azure AD
(opetusverkon toimialue) ja Microsoft Intune —
koulutukset, Koski- palveluun ja Vismaan liittyvat
koulutukset

Koulukuljetuksiin ja liikenneturvaan

koulutukset

liittyvat

Vaaratilanteiden valttdminen

Omiin opetettaviin aineisiin liittyva tai tehtavaan
liittyva koulutus

Aineenhallinnan vahvistaminen, koulutusten
tuottajina mm. ainejarjestot; tekodlyn kayttoon
liittyvat koulutukset

Uusien yhtenaiskoulun rehtorien koulutus

Oppimisen ja tukeminen

perusopetuksessa

hyvinvoinnin

Henkiloston  hyvinvointia ja  tydyhteisdn
yhteisollisyytta vahvistava koulutus, erilaisten
oppijoiden tukemisen ja kohtaamisen koulutus
(kouluttajat ja sisaltoé tarkentuu myéhemmin)

Oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen lukiossa

Yksil6lliset oppijat luokassa ja verkossa

Loisto-sarjan webinaarit

Eri aiheita aina turvallisuudesta someen

Huomaa Hyva! Vahvuusperustainen
pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen  henkil6stbn osaamisen
kehittdminen varhaiskasvatussuunnitelman
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perusteiden mukaisesti (Positive Learning Oy),
koulutetaan myos muiden yksikodiden
henkilostoa.

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueen tyopaja-,
etsivan- ja nuorisotydnpaivat

Ammattitaidon yllapitdminen, palvelulaadun
sdilyminen, verkostoituminen, Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto

Valtakunnalliset nuorisotyopaivat

Ammattitaidon  yllapitdminen, nuorisotydn
kehittaminen, verkostoituminen, Allianssi

Nuorisotydn ammatin sisaltoihin ja ilmidihin
liittyvat koulutukset

Osaamisen  yllapitdminen, = ammattitaidon
kehittdminen ja palvelulaatu

Tulityo- ja tyoturvakorttikoulutukset,

hygieniapassi

Ty6ssa vaadittavien korttien  sddnnoéllinen

uusiminen, tyoturvallisuus

Tekijanoikeusosaaminen musiikin ja tanssin | Musiikkiopiston henkilostolle suunnattu
opetuksessa koulutus

Kehittavalld johtajuudella kohti hyvinvoivaa | Esimiesosaamisen  kehittdminen ja arjen
tyoyhteisoa johtajuus laadukkaan  varhaiskasvatuksen

perustana (Aikopa)

Pienten pedagogiikka parrasvaloihin

Pienten pedagogiikan osaamisen kehittyminen
seka tyokaluja pienten lasten kasvun, kehityksen
ja osallisuuden tukemiseen varhaiskasvatuksen
arjessa. (Aikopa)

Arvioimaan! Arviointia laadun kehittdmisen nakoékulmasta
(Aikopa)

Vuorohoitopedagogiikan koulutukset Vuorohoidon  pedagogiikan  vahvistaminen
(Jamk)

Luovaa teknologia osaamista
varhaiskasvatukseen

Teknologiakasvatuksen uudet tuulet

(Opetushallitus)

Kaupunkiympariston palvelualue

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Rakennusvalvonnan- ja ympadristolainsaadannon
koulutus

CGl, Rakennusvalvonnan koulutuspaivat

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitaminen
kehittaminen

ja ammattitaidon

Kuntatekniikan lainsdadantokoulutus

CGl, Teknisten johtajien koulutuspaivat

Yksityistieasioiden koulutus

Yksityistiepdivat

Uinninopetuksen patevyyskoulutus

Patevia maaraaikaisia tyontekijoita, turvallisuus
paranee, SUH

Aikuisten uimaopetuksen koulutus

Ammattitaidon lisddminen,
laadun turvaaminen, SUH

uimaopetuksen

Trimmikurssi

Ammattipatevyyden sdilyttdminen, TUKESin

maaraysten noudattaminen, SUH

Liikuntaneuvontaseminaari

Ammattitaidon yllapitdaminen, OKM ja STM

Muutosohjaaja-koulutus: kayttaytymisen
muutos likkuntaneuvonnassa ja
elintapaohjauksessa

Koulutuksessa vahvistetaan ammattilaisen
osaamista tukea asiakkaan motivaatiota ja
kayttaytymisen pysyvaa muutosta erityisesti
liilkunnan ja painonhallinnan nakdékulmasta.
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
Hyvinvointiyksikko
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Pohjois-Suomen liikuntatoimen kuntapaivat

Ammattitaidon yllapitdminen,

sdilyminen, verkostoituminen, Pohjois-Suomen

aluehallintovirasto

palvelulaadun

Ammatin sisaltéihin liittyvat koulutukset

Osaamisen  yllapitdminen,
kehittdminen ja palvelulaatu

ammattitaidon
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6. Tyoterveyshuolto ja toimintasuunnitelma

Kuhmon kaupunki tekee aktiivista yhteistyotda tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston
tyoterveyspalveluihin sisaltyy tyoterveyshuoltolain 12 §:n mukainen lakisdateinen ja ennalta ehkdiseva
tyoterveyshuolto seka tyoterveyshuoltolain 14 §:n mukaiset sairaanhoitopalvelut.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa paivitetddn vuosittain yhteistyossa tyoterveyshuollon ja
tyosuojeluryhman kanssa. Suunnitelmassa kdydaan lapi tyoterveyshuollon sisdltd ja muun muassa
tulevat tyopaikkaselvitykset.

7. Tyosuojelun ja yhteistoiminnan kehittaminen

Kuhmon kaupungin yhteistoiminta ja tyosuojelu tukee johtamista, hyvinvointia ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista.

Tyosuojelutoiminnan perustana on tydpaikan tydsuojeluorganisaatio ja turvallisuuskulttuuri, joka
ilmentaa johdon nakemyksia turvallisuustyon merkityksesta. Tydsuojelu on jokapaivaista tyota seka
tydympariston ja tybolosuhteiden jatkuvaa kehittamistd, joka edellyttdd koko henkiloston
sitoutumista. Tyosuojeluryhmaan kuuluvat tyonantajan edustajana tyosuojelupaallikkd. Henkiloston
edustajina toimivat tyosuojeluvaltuutetut seka 1. varavaltuutetut.

Kunnissa noudatetaan 1.1.2023 alkaen uutta tyosuojelun yhteistoimintaa koskevaa tyo- ja
virkaehtosopimusta. Sopimuksen mukaan yhteistoiminnassa kasiteltdvid asioita ovat tydsuojelun
valvonnasta ja ty6paikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) 26 §:ss& saadetyt asiat.

Kuhmon kaupungin ja henkiloston valisend yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhma.
Kaupunginhallitus nimeaa yhteistoimintaryhman puheenjohtajan. Ty6nantajaa
yhteistoimintaryhmassa  edustavat  kaupunginjohtaja,  hallintojohtaja, tekninen  johtaja,
sivistystoimenjohtaja ja HR-asiantuntija. Tyontekijoitd edustavat kahdeksan padsopijajarjestdjen
nimeamaa henkildston edustajaa seka tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteistoimintaryhma kéasittelee tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti kasiteltavat asiat. Yhteistoiminnan tavoitteena
on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua toiminnan
kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6tdan ja tydyhteisddan koskevien
paatosten valmisteluun sekd samalla edistdd palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston
tyoelaman laatua.

Tyosuojelu- ja yhteistoimintaryhmat voivat kuulla tarpeen mukaan asiantuntijoita ja ottaa
henkilostolta tulevat esitykset kasiteltavaksi.
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