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182 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Khall 08.10.2024     
    

 
 Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Myönnetään 

läsnäolo- ja puheoikeus muille kokouksessa läsnä oleville. 
 
Päätös   
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183 
Pöytäkirjantarkastajat 
 
Khall 08.10.2024       
    
 

 
Päätösehdotus 
 Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa.  
  
 Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti.  

 
Päätös   
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184 
Muutosesitys vuoden 2024 investointiohjelmaan 
 
HyvSivva 19.09.2024 § 98  
  
 
Valmistelija Varhaiskasvatuksen johtaja Niina Kähkönen p. 044 7255317 

 
Kuhmon varhaiskasvatus ja esiopetus käyttävät tällä hetkellä 
asiakasjärjestelmänä Pro-Consona päivähoito-ohjelmistoa, jonka käyttö ohjautuu 
Kainuun hyvinvointialueen palvelimen kautta ja tätä ennen Kainuun Soten 
palvelimelta.  Kainuun Hyvinvointialue on ilmoittanut, ettei palvelin voi toimia 
enää heidän tiloissaan 1.1.2025 alkaen. Palvelimen siirtoa Atean ylläpitämään 
palvelinsaliin on selvitetty, mutta tästä vaihtoehdosta on luovuttu. Kuhmon 
varhaiskasvatus on irtisanoutunut Pro-Consona/ CGI-Vesa 
tuotantosopimuksesta siten, että ohjelman käyttö päättyy Kuhmossa 31.12.2024.   

 
Kuhmon varhaiskasvatus on kevään 2024 aikana tehnyt yhteistyötä Kainuun 
varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa ja selvitellyt mahdollisten 
toiminnanohjausjärjestelmien käyttöönottoa yhteisellä kilpailutuksella. Kainuun 
varhaiskasvatuksen toimijoiden yhteisessä keskustelussa ja ohjelmien 
vertailussa parhaaksi järjestelmäksi on valikoitunut e-Vaka 
toiminnanohjausjärjestelmä. Kyseinen toiminnanohjausjärjestelmä on suurten 
kaupunkien yhdessä kehittämä ja ohjelma perustuu avoimeen lähdekoodiin, joka 
on vapaasti kuntien käytettävissä. Ohjelman käyttöönotto, ylläpito ja tukipalvelut 
on sen sijaan hankittava erikseen.   
 
Sastamalan kunta on kilpailuttanut (sivistyslautakunta 31.1.2024 § 8) e-Vakaan 
liittyvät käyttöönoton, ylläpidon ja hankinnan palvelut vähintään kolmen 
kalenterivuoden ajalle. Kuhmon kaupungin on mahdollista liittyä kilpailutukseen 
ja hankkia siten käyttöön eVaka-järjestelmä sopimuslaajennuksena vähintään 
kolmeksi vuodeksi.   
 
Projektitoimituksen kustannukset ovat 39 000 euroa (alv 0%) ja ylläpito- ja 
tukipalveluiden kustannukset ovat 680 €/kk (alv 0%). Liittymismaksu on 
suoritettava vuoden 2024 aikana. Muutoksen takaisinmaksuaika nykyisiin 
kustannuksiin verrattuna olisi noin yksi vuosi, minkä jälkeen käyttömenoihin 
syntyisi säästöä. Lopullisen säästön suuruus riippuu mahdollisesta 
pienkehityksen tarpeesta, joka laskutetaan tuntiperusteisesti. Talousarviossa 
vuodelle 2024 varhaiskasvatus ei ole varautunut toiminnanohjausjärjestelmän 
muutoksesta tuleviin ylimääräisiin kustannuksiin.  
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Kuhmon kaupungin 2024 investointiohjelmassa on hankkeita, joista kaikki eivät 
tule toteutumaan tänä vuonna, joten määrärahoja olisi siirrettävissä. Kasvun ja 
oppimisen palvelualueen pyyntönä on, että hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta 
esittää Kuhmon kaupunginhallitukselle ja edelleen Kuhmon 
kaupunginvaltuustolle lupaa siirtää investointiohjelmasta määrärahoja 
varhaiskasvatuksen e-Vaka projektitoimituksen aloituskustannuksiin 39.000 
euroa (alv 0%) vuodelle 2024. 

 
 
Varhaiskasvatuksen johtajan esitys:  
 
Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta päättää esittää kaupunginhallitukselle ja 
edelleen kaupunginvaltuustolle 39 000 €:n (alv 0%) siirtämisestä muista vuonna 
2024 toteutumatta jäävistä investointiohjelman määrärahoista Kasvun ja 
oppimisen palvelualueen käyttöön varhaiskasvatuksen e-Vaka 
toiminnanohjausjärjestelmän hankkimista varten. 
 
  
 

Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Kyllönen Marjut 
 

Päätösehdotus 
 
 Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta päättää esittää kaupunginhallitukselle ja edel-

leen kaupunginvaltuustolle 39 000 €:n (alv 0%) siirtämisestä muista vuonna 2024 
toteutumatta jäävistä investointiohjelman määrärahoista Kasvun ja oppimisen 
palvelualueen käyttöön varhaiskasvatuksen e-Vaka toiminnanohjausjärjestelmän 
hankkimista varten. 
 

Päätös Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta yksimielisesti hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Merkitään, että asiantuntijana kuultiin varhaiskasvatusjohtaja Niina Kähköstä. 

 
 
 
Khall 08.10.2024       
496/02.02.02/2024    
 

 
Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Kyllönen Marjut 
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Päätösehdotus  
 
 Kaupunginhallitus päättää esittää kaupunginvaltuustolle 39 000 €:n (alv 0%) 

siirtämisestä muista vuonna 2024 toteutumatta jäävistä investointiohjelman 
määrärahoista Kasvun ja oppimisen palvelualueen käyttöön varhaiskasvatuksen 
e-Vaka toiminnanohjausjärjestelmän hankkimista varten. 
 

Päätös    
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185 
Sopimus kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistämisestä 
  
Khall 08.10.2024       
541/00.02.01/2024    
 
Valmistelija Hallintojohtaja Kyllönen Pinja, puh. 044 7255223 

 
Johdanto 
 
Kunnille ja hyvinvointialueille maksettavista valtion korvauksista  
säädetään kotoutumislaissa sekä valtioneuvoston asetuksessa  
kotoutumisen edistämiseen liittyvien kunnan ja hyvinvointialueen  
kustannusten korvaamisesta valtion varoista (VNA 1393/2011).  
Kotoutumislakia muutettiin lailla 936/2022 1.1.2023 lukien sekä lailla  
1083/2022 1.3.2023 lukien. Lisäksi mainittua asetusta muutettiin  
valtioneuvoston asetuksella 975/2022 1.1.2023 lukien. 
 
Korvausten soveltamisalaan ovat kuuluneet myös kotikunnan  
saaneet tilapäistä suojelua saavat henkilöt 1.3.2023 alkaen 
Eduskunta hyväksyi 20.12.2022 lain kotoutumisen edistämisestä  
annetun lain muuttamisesta (1083/2022). Lakimuutos tuli voimaan  
1.3.2023. Sen myötä kotoutumislain mukaisten kustannusten  
korvausten henkilöpiiri laajeni.  
 
Kunnalle ja hyvinvointialueelle on maksettu 1.3.2023 alkaen  
kotoutumislaissa tarkoitettuja korvauksia myös henkilöistä, joille on  
myönnetty oleskelulupa ulkomaalaislain (301/2004) 110 §:n eli tilapäisen  
suojelun nojalla ja joille on rekisteröity ensimmäinen kotikunta  
väestötietojärjestelmään. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että  
tilapäistä suojelua saavasta henkilöstä, jolla on kotikunta, maksetaan  
kotoutumislain mukaisia korvauksia kunnalle ja hyvinvointialueelle. 
 
Yleiset edellytykset korvausten hakemiselle ja maksulle 
 
Korvauksia maksetaan kunnalle ja hyvinvointialueelle kotoutumislain 2  
§:n 2 ja 3 momentissa mainituista henkilöistä valtion talousarvion  
rajoissa.  

 
Kunnalle kotoutumislain 2 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista  
henkilöistä maksettavien kustannusten korvaamisen edellytyksenä on  
seuraavat kaksi asiaa: 
 
1) kunta on laatinut kotoutumislain 32 §:ssä tarkoitetun kunnan 
kotouttamisohjelman; ja  
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-  ELY-keskus tukee toimialueensa kuntien kotouttamisohjelmien  
laadintaa ja seuraa niiden toteuttamista.  
- Kotouttamisohjelmat voivat myös olla useamman kunnan kanssa  
yhteisiä (KotoL 32 §). 
 
2) kunta on tehnyt kotoutumislain 41 §:n mukaisen kuntaan osoittamista  
ja kotoutumisen edistämistä koskevan sopimuksen ELY-keskuksen  
kanssa.  
- Kunnan ja ELY-keskuksen välinen sopimus tulee olla voimassa,  
jotta kunta voi hakea ja saada korvauksia.  
- Kunnan on kuultava hyvinvointialuetta ennen sopimuksen  
laatimista tai tarkistamista. 

 
Laskennallinen korvaus 
 
Laskennallinen korvaus maksetaan kotoutumislain 2 §:n 2 ja 3  
momentissa tarkoitetuista henkilöistä kotoutumislain 45 §:n mukaisesti  
kunnalle. Laskennallista korvausta maksetaan 1.3.2023 alkaen kunnille ja  
hyvinvointialueille myös tilapäistä suojelua saavista henkilöistä, joilla on  
kotikunta. Laskennallinen korvaus maksetaan valtion varoista.  
 
Kyseinen korvaus maksetaan kunnalle kotoutumislain 2 §:n 2 ja 3  
momentissa tarkoitetun henkilön ohjauksesta, neuvonnasta ja muusta  
kotoutumista tukevan toiminnan järjestämisestä.  

 
Laskennallista korvausta maksetaan: 
kunnille (pois lukien Ahvenanmaan maakuntaan kuuluvat kunnat): 
- 7 vuotta täyttäneen henkilön osalta 1 955 euroa vuodessa ja  
- alle 7-vuotiaan henkilön osalta 6 503 euroa vuodessa. 

 
Korvausaika 
 
Laskennallista korvausta maksetaan pääsääntöisesti kolme vuotta.  
Ulkomaalaislain 90 §:ssä tarkoitetussa pakolaiskiintiössä Suomeen  
otetuista henkilöistä laskennallista korvausta maksetaan kuitenkin neljän  
vuoden ajalta. Neljän vuoden korvausaika koskee myös  
kiintiöpakolaisen perheenyhdistämisen kautta Suomeen saapunutta  
perheenjäsentä. 
 
Korvauksia maksetaan automaattisesti kuukausittain, eli vuosikorvaus jaetaan 12 
kuukaudelle. 
 
Sopimus ELY-keskuksen kanssa 
 
Kuhmolla on voimassa oleva Kainuun kuntien yhteinen kotouttamisohjelma, 
mutta sopimusta ELY-keskuksen kanssa kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen 
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edistämisestä ei ole laadittu. Kuhmon tulee tehdä ELY-keskuksen kanssa 
sopimus, jotta kaupunki on oikeutettu laskennallisiin korvauksiin, ja tarvittaessa 
myös muihin kotoutumislain mukaisiin korvauksiin. 
 
Kuhmon kaupungille on Kainuun ELY-keskuksen taholta esitetty 
allekirjoituspäivämääräksi 9.10.2024. 
 
Koska laki kotoutumisen edistämisestä uudistuu vuoden vaihteessa 2025, 
Kuhmon kaupungin tulee myös uusia sopimus vuoden vaihteessa. Korvaava 
sopimusluonnos toimitetaan loppuvuodesta. 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

 
 
Päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan sopimuksen ja valtuuttaa 

kaupunginjohtaja Juhana Juntusen allekirjoittamaan ao. sopimuksen. 
 

Päätös    
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite1 LUONNOS_Kuhmo_sopimus kuntaanosoittamisesta ja kotoutumisen 

edistämisestä_31122024 saakka (003) 
Liite2 Kirje kuntien tehtävistä ja resursseista kotoutumisen edistämisessä 
Liite3 Sopimus kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistämisestä 
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186 
Kuhmon keskustan valtuustoryhmän valtuustoaloite rekkaparkista 
 
Khall 02.10.2023 § 245  
  
 
Valmistelija Kaupunginjohtaja Juhana Juntunen puh. 044 725 5222. 

 
Kuhmon Keskustan valtuustoryhmä on jättänyt 25.9.2023 pidetyn 
kaupunginvaltuuston kokouksen yhteydessä seuraavan valtuustoaloitteen: 
 
Kuhmon Keskustan valtuustoryhmän valtuustoaloite:  
 
Kuhmossa selvitettävä rekkaparkkia Kuhmon elinkeinoelämä on hyvin 
riippuvainen siitä, että tuottaja saa laadukkaat tuotteensa ostajien luo. Siksi 
panostaminen myös kuljetusketjujen henkilöstöön on paikallaan. 
 
Tällä hetkellä Kuhmossa ei ole varsinaista, selkeästi osoitettua rekkaparkkia, 
jonne kuljettaja voisi palveluiden lähistöllä pysäköidä autonsa. Tämä haastaa 
esimerkiksi tauottamista tai lepäämistä, sillä isoja rekkoja ei ole aina helppoa tai 
turvallista parkkeerata tavallisille parkkipaikoille tai tienvarsille. Liian kaukaa taas 
on vaikea kulkeutua haluttujen palveluiden ääreen, jolloin tauottaminen muualla 
voikin tuntua houkuttelevammalta. 
 
Näistä syistä Kuhmon Keskustan valtuustoryhmä pyytää Kuhmon kaupunkia 
selvittämään virallisen rekkaparkin mahdollisuutta. 
 
Kuhmossa 25.9.2023 Kuhmon Keskustan valtuustoryhmä 
 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

Päätösehdotus 
 Kaupunginhallitus päättää saattaa em. valtuustoaloitteen elinvoimavaliokunnan 

valmisteltavaksi. 
 

Päätös Kaupunginhallitus yksimielisesti hyväksyi kaupunginjohtajan päätösehdotuksen. 
 
 
 
Elinvval 25.10.2023 § 106  
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Valmistelija Tekninen johtaja Jari Juntunen, puh. 0447255254 

 
Kuhmon Keskustan valtuustoryhmä on jättänyt 25.9.2023 pidetyn kaupunginval-
tuuston kokouksen yhteydessä valtuustoaloitteen virallisen rekkaparkin 
mahdollisuuden selvittämiseksi. 
 

Esittelijä Tekninen johtaja Juntunen Jari 
 

Päätösehdotus 
 Elinvoimavaliokunta päättää antaa valtuustoaloitteessa mainitun selvitystyön 

kaupunkiympäristön palvelualueen valmisteltavaksi. 
 

Päätös Elinvoimavaliokunta yksimielisesti hyväksyi esittelijän päätösehdotuksen. 
 
 
 
Elinvval 25.09.2024 § 56  
  
 
Valmistelija Tekninen johtaja, Jari Juntunen, puh. 0447255254 

 
Kaupunkiympäristön palvelualueella tehtiin kysely n. 20 yritykselle, joilla arvioitiin 
tapahtuvan eniten rekkaliikennettä. Kyselyssä tiedusteltiin rekkaparkin tarvetta, 
halukkuutta toimia rekkaparkkiyrittäjänä, onko yrityksellä sopivaa aluetta rekka-
parkille, onko yrityksellä palveluita niiden mahdollisen rekkaparkin läheisyydessä 
ja lopuksi missä yrityksen mielestä pitäisi olla rekkaparkki Kuhmossa ja olisiko 
rekkaparkkitoimijan oltava yksityinen yrittäjä vai kaupunki? 
 
Kyselyyn saatiin viisi vastausta, joista yksi ei katsonut rekkaparkkia tarpeellisek-
si. Yksikään yritys ei ollut kiinnostunut toimimaan rekkaparkkiyrittäjänä eikä ker-
tonut omistavansa siihen soveltuvaa aluetta. Rekkaparkin sijaintia ehdotettiin 
Shellin huoltoaseman läheisyyteen, Sormulan alueelle ja Kantolan / Kuhmo Oy:n 
läheisyyteen. 
 
Kuhmon kaupungilla on Shellin läheisyydessä omistuksessaan nk. Maakunnan 
varaston alue, jossa tonttialuetta on täytetty osittain ja sen viereinen tontti 
Yrityskujalle päin, joka on rakentamaton ja luonnontilassa. Jälkimmäinen tontti on 
kostea ja sen halkaisee kuivatusoja, jonka kautta tulee Keitaalan alueen 
kuivatusvedet. Näille kahdelle tontille saisi mahtumaan rekkaparkin. Alueen 
pinta-ala on n. 8100 m2, kun siitä otetaan pois nk. maakunnan varasto, mikä 
toimii kaupungin tilapalvelujen rakennustarvikevarastona. Alueen 
rakentamiskustannukset murskepinnalle olisivat arviolta n. 250 000-300 000 €. 
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Alue ei ole paras mahdollinen sijainniltaan Tuupalan koulun koululaisliikenteen 
takia. Jos alue muutettaisiin rekkaparkkialueeksi, tulisi kaupungin rakentaa tai 
vuokrata omille rakennustarvikkeilleen uusi varasto. Uusi varasto on ollut jo 
talousarvion investointisuunnitelmassa vuonna 2025 toteutettavaksi. 
 
Sormulassa kaupungilla on Pennitien varrella vapaata tonttialuetta, mutta se on 
perusamiskustannuksiltaan vielä kalliimpi, kuin Shellin läheisyydessä olevat tontit 
useita metrejä paksun turvekerroksen takia.  
 
Kantolan alueella on kaupungilla vain yksi rakentamaton n. 1,2 ha kokoinen alue, 
joka sijaitsee Kuhmo Oy:n ja Kantolan teollisuusalueen välisen tien varrella. Sen 
rakentamiskustannukset murskepinnalle ovat arviolta n. 360 000 €. Kantolan ja 
Sormulan alueella ei ole ruoka- ja WC-palveluja lähellä. 
  
Muita isoja P-alueita keskustan alueella ei ole kuin S-ryhmällä, mutta ne on tällä 
hetkellä tarkoitettu henkilöautopysäköintiin. 
 

Esittelijä Tekninen johtaja Juntunen Jari 
 

Päätösehdotus 
  
 Elinvoimavaliokunta päättää esittää kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle, että kaupunki ei lähde toteuttamaan rekkaparkkia vaan se 
esitetään yksityisen sektorin hoidettavaksi. 
 

Päätös Elinvoimavaliokunta yksimielisesti hyväksyi esittelijän päätösehdotuksen. 
 
 
 
Khall 08.10.2024       
668/00.02.00/2023    
 

 
Esittelijä Tekninen johtaja Juntunen Jari 

 
Päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus päättää, että se ei yhdy em. aloitteeseen eikä kaupunki 

rakenna rekkaparkkia, vaan se esitetään yksityisen sektorin hoidettavaksi. 
Kaupunginhallitus saattaa päätöksen tiedoksi kaupunginvaltuustolle ja esittää 
kaupunginvaltuustolle, että se toteaa tämän aloitteen tulleen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös    
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187 
Kevan työelämän kehittämisrahan hakeminen 
  
Khall 08.10.2024       
550/00.02.01/2024    
 
Valmistelija Hallintojohtaja Kyllönen Pinja, puh. 044 7255223 

 
Työelämän kehittämisraha 
 
Työelämän kehittämisraha on yksi Kevan keinoista tukea työelämän vaikuttavaa 
kehittämistä, jolla vahvistetaan strategista työkykyjohtamista ja vaikutetaan oman 
henkilöstön työkyvyttömyysriskin vähenemiseen. Kehittämisraha on kilpailtua, 
joten kaikki hankesuunnitelmat arvioidaan tiettyjen arviointikriteerien perusteella. 
 
Kehittämisraha on tarkoitettu kuntien, kuntayhtymien, kuntien omistamien 
osakeyhtiöiden, maakuntien ja hyvinvointialueiden sekä evankelisluterilaisen 
kirkon työnantajien työelämän kehittämishankkeisiin. 

 
Syksyn haku on avautunut 3.6.2024 ja haku päättynyt 20.9.2024 klo 16.00. 
Päätökset ilmoitetaan viikolla 45.  

 
Kehittämisrahaa haettavissa vuonna 2024 yhteensä 600.000 euroa. 
Hankekohtaisesti myönnettävän rahan minimi on 10.000 euroa ja maksimi 
75.000 euroa. Kevan myöntämä kehittämisraha voi olla korkeintaan 50 % 
hankkeen kokonaiskustannuksista.  
 
Kuhmon kaupungin hankehakemus: Vaikuttavampaa työkykyjohtamista 
 
Johdanto  
 
Kevan kunta-alaa koskevien tilastojen mukaan kokemus henkisestä työkyvystä 
on laskussa ja vastaavasti vuosittain työkyvyttömyyseläkkeelle jäävien määrä 
korkea (Kevan tutkimuksia 1/2023: Julkisen alan työhyvinvointi 2022). Vaikka 
Kuhmon kaupungin sairauspoissaolot ovat olleet alle valtakunnan keskitason 
kunta-alalla, ne ovat silti olleet korkeita.  
 
Laadukas johtaminen luo perustan työntekijän työkyvylle, mutta pienessä 
organisaatiossa ei ole yhtä paljon resursseja suurempiin verrattuna, jolloin 
esihenkilöillä on useita rooleja ja tehtäviä samanaikaisesti. Tämä monimutkaistaa 
työtä ja vaatii laaja-alaista osaamista. Lisäksi pienemmässä organisaatiossa 
henkilökohtaiset suhteet ovat tiiviimpiä ja haastavat työkykyjohtamista. 
Kaupungin esihenkilöt ovat tuoneet ilmi, että he kokevat varhaisen tuen 
tarjoamisen ja työntekijän kanssa käytävän dialogin haasteellisiksi.  
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Kuhmon kaupunki kokee edellä mainittuihin asioihin reagoimisen 
välttämättömäksi. Kuhmon kaupunki on vuoden 2024 talousarviossaan 
määritellyt strategisen tavoitteensa Ihmislähtöinen organisaatio ja vetovoimainen 
työyhteisö mittareiksi, että työhyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee sekä että 
sairauspoissaolot pysyvät nykytasolla. Käynnissä olevan strategian päivityksessä 
Kuhmon kaupunki ottaa näiden mittareiden suhteen entistä 
kunnianhimoisemman tavoitteen, eli aikoo kasvattaa työhyvinvointia ja vähentää 
sairauspoissaoloja. Toimintasuunnitelmana on kehittää esihenkilöiden 
työkykyjohtamista tarjoamalla heille ulkopuolista asiantuntemusta ja konsultointia 
sekä tämän prosessin tuloksena laatia pienen organisaation tarpeisiin soveltuva, 
ketterä toimintamalli varhaiseen puuttumiseen sekä työntekijöiden 
työkyvyttömyysriskiin ennakoimiseen. Prosessissa ja toimintamallin luomisessa 
merkittävää on tiedolla johtaminen. Hanke liittyy kaupungin vuodelle 2024 
määriteltyyn tavoitteeseen kehittää työkykyjohtamista. 
 
Tausta 
 
Kuhmon kaupungin työkykyhaasteiden tunnistamisessa on käytetty Kevan ja 
Signin henkilöstökyselyjä sekä työterveyshuollon raportteja.  

 
Kuhmon kaupungin työterveyshuollon toimijaksi on vaihtunut syyskuussa 2023 
Mehiläinen Oy. Kaupunki tarjoaa henkilöstölle lakisääteisen ehkäisevän 
työterveyshuollon lisäksi yleislääkäritasoisen sairaanhoidon. Korvausluokkaan II 
kuuluvat yleislääkäritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon 
kustannukset ovat nousseet noin 11,3 t euroa vuonna 2023 edelliseen vuoteen 
verrattuna. Kuhmon kaupungin sairauspoissaolodiagnoosien perusteella 
työterveyshuollossa kirjoitetut sairaspoissaolot jakautuvat seuraavasti 
suurimmissa ryhmissä: tuki ja liikunta -elinten sekä sidekudoksen sairaudet 47,5 
%, hengityselinten sairaudet 19,8 %, sekä mielenterveyden ja käyttäytymisen 
häiriöt 16, 4 %. Huomionarvoista vuoden 2023 raportissa on se, että 30-59 
päivää kestäneet poissaolot ovat lisääntyneet.  
 
Kaupunki kokee, että sen toimintamalleissa työkykyhaasteisiin puuttumisessa ja 
varhaisen tuen tarjoamisessa on puutteita. Kaupungin esihenkilöt ovat tuoneet 
esille, että heidän valmiutensa varhaiseen puuttumiseen sekä 
työkykyjohtamiseen ovat puutteelliset. Kasvaneiden pitkien sairauspoissaolojen 
määrä on merkki siitä, että työkykyhaasteisiin ei olla kyetty puuttumaan tarpeeksi 
varhaisessa vaiheessa. Kaupunki näkee nyt tärkeänä kehittää johtamista, jossa 
paitsi kyetään reagoimaan työkykyhaasteisiin, myös tuetaan työssä jatkamista 
sekä tarjotaan osatyökykyisyyttä tukevia työmuotoja. 

 
Kehittämishankkeen tavoitteet:  
 
1. Pysyvien, yhtenäisten ja konkreettisten varhaisen tuen, työkyky- ja 
osatyökykyjohtamisen toiminta- ja tukimallien mallien luominen, etenkin 
pienempien organisaatioiden tarpeeseen. Toimintamallit julkaistaan kaupungin 
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Intrassa esihenkilöiden käyttöön sekä jaetaan ulkoisesti myös muiden 
organisaatioiden hyödynnettäviksi.  
2. Esihenkilöiden työkykyjohtamisen kehittyminen osana systemaattista 
prosessia, joka luo vaikuttavuutta koko organisaatioon.  
3. Työtyytyväisyyden ja koetun työkyvyn lisääntymisen näkyminen henkilöstölle 
toteutetuissa kyselyissä. 
4. Etenkin pidempien sairauspoissaolojen väheneminen. 
5. Oheistavoitteena kaupungin strategian kohdan Ihmislähtöinen organisaatio ja 
vetovoimainen työyhteisö tukeminen. 
 
Kuhmon kaupungin hankkeeseen Vaikuttavampaa työkykyjohtamista Kevalta 
haettava summa on 10 000e, jolla on tarkoitus hankkia ulkopuoliselta toimijalta 
asiantuntijapalveluja.  
 
Hankkeessa on tarkoitus toteuttaa vuoden kestävä systemaattinen prosessi, 
josta viestitään koko sen keston ajan sekä kaupungin sisäisesti, että ulkoisesti.  
 
Prosessin aikana kaupungin esihenkilöille järjestetään säännöllisiä tapaamisia ja 
työpajoja, joissa ulkopuolinen asiantuntija on mukana kouluttamassa ja 
sparraamassa. Työpajojen tavoitteena on tarjota esihenkilöille konkreettista 
koulutusta, tukea ja työkaluja, jotta he pystyvät tunnistamaan työkykyyn liittyvät 
pulmat ajoissa ja reagoimaan niihin tarkoituksenmukaisesti. Työpajoissa 
esihenkilöt osallistuvat luomaan varhaisen tuen sekä työkykyisyyden ja 
osatyökykyisyyden johtamisen toimintamalleja yhdessä ulkopuolisen sparraajan 
kanssa. Kaupungin esihenkilöiden sitouttaminen prosessiin mahdollistaa pienen 
organisaation tarpeisiin räätälöityjen toimintamallien luomisen, sekä juurruttaa 
toimintamallit alusta alkaen kaupungin työyhteisön yhtenäisiin käytänteisiin. 
Kaupungin toimintakumppani työterveyshuolto osallistetaan mukaan prosessiin 
kehittämällä yhteistyössä toimintakortteja erilaisiin tilanteisiin polun varrella. 
Toimintamallit ja –kortit jäävät kaupungin pysyvään käyttöön ja ne jaetaan 
hankkeen päätyttyä sekä kaupungin sisäiseen Intraan että myös muiden 
organisaatioiden käyttöön.  
 
Hanke leikkaa koko organisaation läpi, sillä sen aikana toteutetaan henkilöstölle 
suunnattuja kyselyitä, joiden perusteella voidaan arvioida, millaisia tarpeita 
työkykyjohtamisen kehittämiselle kaupungin sisällä on henkilöstön näkökulmasta. 
Sekä hankkeen aikana että sen jälkeen seurataan myös etenkin pidempien 
sairauspoissaolojen määrää ja henkilöstön kokemaa työkykyä ja –hyvinvointia, 
sekä ohjeistetaan esihenkilöitä toimintamallien käyttöönotossa ja 
hyödyntämisessä. Hankkeen aikana selvitetään myös mahdollisuutta hyödyntää 
QWL-kyselyä osana kaupungin työkykyjohtamista. 
 
Hanke tukee kaupungin strategian kohtaa Ihmislähtöinen organisaatio ja 
vetovoimainen työyhteisö tavoitteenaan vähentää henkilöstön sairauslomia ja 
kasvattaa työhyvinvointia.  
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Koska Kevan myöntämä kehittämisraha voi olla korkeintaan 50 % hankkeen 
kokonaiskustannuksista ja Kuhmon kaupungin on tarkoitus hakea 10 000 euroa 
hanketta varten, kaupungin tulee osoittaa hankkeeseen omaa rahaansa toiset 10 
000 euroa. Kuhmon kaupungin hallintosäännön §26:n mukaan kaupunginhallitus 
päättää hankkeisiin mukaan lähtemisestä, kun talousarviossa ei ole 
määrärahavarausta ja hankkeen omarahoitusosuus ylittää 6000 euroa vuodessa. 
 
Hankehakemus kokonaisuudessaan on löydettävissä liitteenä.  
 
Linkit 
 
https://www.keva.fi/kehittamisraha  
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

Päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus päättää hyväksyä Kevan työelämän kehittämisrahan 

hankehakemuksen. 
 

Päätös    
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite4 tyoelaman_kehittamisraha_hankesuunnitelma Kuhmon kaupunki 

https://www.keva.fi/kehittamisraha
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Kuhmon kaupungin kolmannesvuosiraportti 31.8.2024 
  
Khall 08.10.2024       
553/02.02.02/2024    
 
Valmistelija Controller Sirpa Seppänen, puh. 044 725 5227 

 
Kuhmon kaupungin käytännön mukaan kaupungin ja konserniyhtiöiden 
raportointi tapahtuu kolmannesvuosittain 30.4. ja 31.8. sekä tilinpäätöksen 
yhteydessä 31.12. 
 
Raportti talousarvion toteutumisesta 1.1. - 31.8.2024 toimitetaan erikseen. Liite. 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

Päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus päättää merkitä tiedoksi raportin talousarvion toteutumisesta 

1.1.-31.8.2024. Lisäksi kaupunginhallitus päättää saattaa raportin tiedoksi 
kaupunginvaltuustolle. 
 

Päätös    
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Toiminta- ja talouskatsaus 
 
Khall 08.10.2024     
    

 
Valmistelija Kaupunginjohtaja Juhana Juntunen p. 044 7255 222. 

 
Esittely. 
 
Toimintakatsaukseen kootaan merkittävät Kuhmon kaupunkia koskevat tapah-
tumat. Kaupunginhallituksen jäseniä pyydetään ystävällisesti ottamaan yhteyttä 
heitä askarruttavista, valmistelemattomista asioista ennen kokousta, jolloin 
mahdollisiin tietopyyntöihin voidaan vastata joko kokousten ulkopuolella tai 
katsauksen yhteydessä.  
 
Talouskatsaus esitetään aina kunkin kuukauden päätyttyä. 
 

Päätös     
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Ilmoitusasiat 
 
Khall 08.10.2024     

    
Maakuntahallituksen kokouksen 9.9.2024 pöytäkirja on julkaistu Kainuun liiton 
verkkosivuilla. 
 
Kainuun Liitto: perussopimuksen 20 §:n mukainen talouden ja toiminnan 
raportti 02/2024 
 
Sotkamon kunta: Ympäristöterveysjaoston pöytäkirja 17.9.2024  
 
Maakuntahallituksen kokouksen 7.10.2024 esityslista on julkaistu Kainuun liiton 
verkkosivuilla. 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 
Päätösehdotus 
 

Kaupunginhallitus merkitsee ilmoitusasiat tietoonsa saatetuksi.   
 

Päätös    
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Viranhaltijapäätökset 
  
Khall 08.10.2024       
      
 

 
Kuntalain (410/2015) 92 §:n mukaan kaupunginhallituksella on oikeus ottaa 
alaisensa viranhaltijoiden päätökset käsiteltäväksi. 

 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Juntunen Juhana 
 

Päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus ei käytä otto-oikeutta liitteenä oleviin viranhaltijapäätöksiin. 

 
Päätös    
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite5 Hankintapäätös, Visualisoitu näkemys Kuhmon Kalevalankankaasta 

 


