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Asukasluku

1 VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS
Asukasluku 2014-2024

S © A b &)
N ) N N

O
N N o
DRI S S S S

10000
9000

800
700
600
500
400
300
200
100
0
'»&b‘

Asukasluku pieneni tammi-elokuun aikana yhteensa -78 henkilon verran, kun jaksolla 1-8/2023 va-
hennys oli -108. Vuositasolla vahennys oli -140 henkil6a (8/2023 -> 8/2024.)
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Tyottomat tyonhakijat
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Kuhmon vaestdmuutostilastoja, Lahde: Tilastokeskus vdaestomuutos alueittain

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elavana syntyneet
Q1 10 9 16 10 8 9 8 9
Q2 13 5 2 4 11 12 10 9
Q3 8 10 13 8 6 12 12
Q4 13 12 5 11 4 9 6
YHT 44 36 36 33 29 42 36 18
Kuolleet
Q1 30 40 34 41 41 41 38 51
Q2 30 42 34 37 44 52 52 27
Q3 33 33 38 39 43 37 30
Q4 36 35 26 43 40 36 45
YHT 129 150 132 160 168 166 165 78
Luonnoll. Vaestokeh.
Q1 -20 -31 -18 -31 -33 -32 -30 -142
Q2 -17 -37 -32 -33 -33 -40 -42 -18
Q3 -25 -23 -25 -31 -37 -25 -18
Q4 -23 -23 -21 -32 -36 -27 -39
YHT -85 -14 -96 -127 -139 -124 -129 -160
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kuntien val. tulomuutto
Q1 37 49 49 48 57 37 41 43
Q2 50 53 63 68 73 60 50 51
Q3 66 71 51 56 73 63 52
Q4 54 62 38 56 56 45 32
YHT 207 235 201 228 259 205 175 94
Kuntien val. lahtémuutto
Q1 43 41 37 43 44 72 38 43
Q2 58 68 67 55 41 34 47 17
Q3 123 116 96 113 110 102 104
Q4 62 71 56 47 57 64 38
YHT 286 296 256 258 252 272 227 60
Kuntien val. nettomuutto
Q1 -6 8 12 5 13 -35 3 0
Q2 -8 -15 -4 13 32 26 3 34
Q3 -57 -45 -45 -57 -37 -39 -52
Q4 -8 -9 -18 9 -1 -19 -6
YHT -79 -61 -55 -30 7 -67 -52 34
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Maahan muutto
Q1 0 6 4 4 4 2 6 9
Q2 6 0 3 2 6 2 8 21
Q3 5 2 5 8 4 4 3
Q4 1 6 6 3 4 6 2
YHT 12 14 18 17 18 14 19 30
Maasta muutto
Q1 1 1 1 0 0 0 2 1
Q2 0 1 1 0 1 0 2 3
Q3 0 2 2 3 0 0 1
Q4 0 1 1 3 0 1 1
YHT 1 5 5 6 1 1 6 4



Passiivityomarkkinatukimaksut 2020-2024

Passiivityomarkkinatukimaksut 2020-2024, €
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Kuhmon passiivitydmarkkinatukimaksut 1-8/2024 (yht. 264 t€) ovat toteutuneet tammi-helmi-
kuuta lukuun ottamatta vertailujaksoa 1-8/2023 (288 t€) hieman pienempina. Kuukausitasolla
maksu on vaihdellut 29 tuhannesta eurosta lahes 37 tuhanteen euroon.

Kainuun Tydllisyyskatsauksen (8/2024) mukaan ty6ttdmyystilanne oli vuodentakaiseen verrat-
tuna alueista kolmanneksi heikoin. Kainuun tyottdmyysaste oli elokuun lopussa 9,3 %, kun se
koko maassa oli 10,4 %. Pitkaaikaistyottomien maara Kainuussa kasvoi vuodentakaisesta 9 %.
Elokuun lopussa Kuhmon ty6ttdmyysaste oli 9,0 %.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Kuhmon tyollisyyspalvelujen lakisaateisia asiakkaita kuntakokeilulain nojalla on elokuussa ollut
noin 340.

Tyottdmat tyonhakijat Te-toimistoissa kunnittain/Kuhmossa ty6ttomien maara elokuun lopussa
2024 oli 270 henkilda, kasvua vuodentakaiseen seitseman. Tyottomista tyonhakijoista miehia oli
175 ja naisia 95, yli 50-vuotiaita oli 162 henkilo (60 %). Pitkaaikaisty6ttomia oli 73. Lomautettuna
oli 23 henkilda. Avoimia tyodpaikkoja oli 19.

Ely-keskusalueista Kainuun aktivointiaste oli selvasti korkein (33,8 %), koko maan keskiarvon
ollessa 27.9 %. Aktivointiasteella tarkoitetaan aktiivisten tydvoimapoliittisten palvelujen piirissa
olevien prosenttiosuutta tydttdmien tyonhakijoiden ja palveluiden piirissa olevien summasta.



2 VEROULOT

Yhteenveto
2024%* 2025+ 2026%*

Verolaji

Eunnsllizvere 24703 12 695 12 592 12 519 13071 13174
Muutos % 07 486 08 0.6 44 0.8
ThteizGvero 3051 3453 3241 3314 3331 3724
Muutos % 04 316 £2 23 6.3 5.5
Kimteizstdvero 2310 2307 23548 23530 2339 2339
Muwtos % 4] 0.1 104 0.3 0.0 0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 32 064 18 458 18 381 13 372 19142 19 438
Muutos % 0.8 424 04 0.0 13

Verotulot kuukausittain

Verotulot 2022-2024, 1000 €
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Vuoden 2023 verotulot ovat noin 44 prosenttia pienemmat verrattuna tilinpaatokseen 2022 johtuen
sote-palvelujen siirtymisesta hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 alusta lukien. Kuhmon kunnal-
lisveroprosentti vuonna 2023 on 9,36 % ja vuonna 2024 9,40 %



Ansio- ja paaomaverotulot

Ansio- ja paddomaverotulot 2022-2024, 1000 €
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Yhteisoverotulot

Yhteisovero 2022-2024, 1000 €
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Kiinteistoverotulot

Kiinteistovero 2022-2024, 1000 €
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Kiinteistoveroprosentit Kuhmossa vuonna 2024:

e yleinen kiinteistovero 0,98 %

e vakituinen asuinrakennus 0,54 %

e muu asuinrakennus 1,08 %

e voimalaitos 3,1 %

e yleishyddyllinen yhteiso 0,0 %

e rakentamaton rakennuspaikka 2,0 %
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3 VALTIONOSUUDET

Kuhmon kaupungin saamat valtionosuudet pienenivat noin 80 prosentilla sote-palvelu-
jen siirryttya hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 alusta lukien.

Valtionosuudet 2022-2024, 1000 €

3 500
3000
2 500
2 000
1500
1000
“HERREREREREN
0
6_\@" ) %_\) %{_o ~<‘\"§-\) \1-5{9 3_\) ({3,‘_\) 06“\)\) 4\‘\}_ ‘_fS“\)\) E \\3{9"
&8 & N PG M SN RN NG & N



12

4 HENKILOSTO

Henkilostdon maara
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Henkiloston maarassa pieneneminen 8/2024 vertailukausiin nahden johtuu ateria- ja puhtaus-
palveluhenkildston siirtymisesta Sol-Vireko-yhtyman palvelukseen.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

600

400

200

Maa Huh Tou Hei

Tam

@®2022 02023 2024

Vuonna 2022 ty6terveyshuollossa kirjoitetuista sairauslomista oli covid-19-virusinfektiosta joh-
tuneita 23,6 %. Sairauspoissaloihin 1-4/2023 sisaltyy edelleen koronasta aiheutuneita sairauslo-
mia.
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5 TULOSRAPORTTI 1-8/2024

TULOSLASKELMA 14.9.2024
Toteuma Toteuma Ero TP TA ERO Ennuste Enn-Ta
01-08/2024 01-08/2023 ERO % 2023 2024 ed wuosi 2024 ERO
MYYNTITUOTOT 293015 1137 263 -844 248 -7T4 % 1738605 392076 -1 346 529 385 887 -6 189
MAKSUTUOTOT 332580 375082 -42502| -11% 588 505 572 400 -16 105 525677 -46 723
TUET JAAVUSTUKSET 684 926 818 172 -133 246 -16 % 1266612 1291644 25032 1291641 -3
MUUT TOIMINTATUOTOT 1442 202 1531 160 -88 958 -6 % 2330630 2372799 42 169 2372 795 0
TOIMINTATUOTOT 2752723 3861677 -1108 954| -29% f 5924 352 r 4628919 ; -1295 433 4576 004 -52 915
Valmistus omaankayttéon 147 948 65 593 82355 126 % 155 065 -155 065 155 000 155 000
0
HENKILOSTOKULUT -10 049 973 -10 400 953 350 979 -3% -15786 259 -15179 917 606 342 -15 312 465 -132 552
Muut yhteistoimintaosuudet -212 829 -215 627 2799 -1% -460 993 -693 818 -232 825 -720 31 3‘ -26 495
Muut palvelut -4 026 831 -3 283 593 -743238| 23 % -5 966 357 -6 678 981 -712 624 -6 998 981‘ -320 000
PALVELUIDEN HANKINNAT -4 239 660 -3 499 220 -740439( 21 % f -6 427 350 r -7 372799 -945 449 -7719 294 -346 495
AINEET JATARVIKKEET -1486 070 -1885 128 399 059 -21% -2 897 564 -2 200 211 697 353 -2 200 211 0
AVUSTUKSET -1121788 -1 088 993 -32795 3% -1810 121 -1747 729 62 392 -1747 729 0
MUUT TOIMINTAKULUT -886 387 -768 055 -118332( 15% -1251 580 -1567 976 -316 396 -1567 976 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 783 878 -17 642 349 -141 529 1% -28 172 874 -28 068 632 f 104 242 -28 547 679 -479 047
0
TOIMINTAKATE -14 883 207 -13 715079 -1168 128 9% -22 093 457 -23439713 y -1 346 256 -23 816 675 -376 962
0
Tulovero 8526 286 9779217 -1252931[ -13% 12695476 11 856 000 -839 476 12 499 000 643 000
Kiinteistovero 1212121 1058 184 153937 15% 2307 036 2529000 221964 2 548 000 19 000
Yhteisévero 2436 272 2 542 386 -106 114 -4 % 3455175 3072000 -383 175 3280000 208 000
VEROTULOT 12174 678 13 379 786 -1205108 -9 % 18 457 687 17 457 000 f -1 000 687 18 327 000‘ 870000
Peruspalvelujen vo 2747 549 2437312 310237 13% 3683157 6985 829 3302672 4131836| -2853993
Verotuloperusteinen vo-tasaus 1912680 1597 224 315456 20 % 2395833 1708 568 -687 265 2869019 1160451
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -289 160 -365 768 76608 -21% -451 943 -548 572 -96 629 -433 702 114 870
Verotulomen kompensaatio 1134 838 1130872 3 966 0% 1696 306 -1 696 306 1702 254 1702 254
VALTIONOSUUDET 5505907 4799 640 706 267| 15% 7 323 353 8145 825 f 822472 8 269 407 123 582
KORKOTUOTOT 32533 32400 133,33 0% 122 854 48 800 -74 054 48 800 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1100671 1703 482 -602811( -35% 2130741 1101000 -1029 741 1100 671‘ -329
KORKOKULUT -465 147 -464 936 -211 0% -610 574 -816 018 -205 444 -816 914‘ -896
MUUT RAHOITUSKULUT -507 823 -383 982 -123 841 32 % -562 477 562 477 -507 823‘ -507 823
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 160 234 886 965 -726 730 -82 % 1080 544 333782 ; -746 762 -175 266 -509 048
0
VUOSIKATE 2957 612 5351312 -2393699( -45% 4768 127 2496 894 ’ -2 271233 2604 466 107 572
0
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1545123 -1598 336 53213 -3% -2399 651 -2422 900 -23 249 -2 422900 0
KERTALUONTEISET POISTOT 0
ARVONALENTUMISET -920 000 -440 000 480 000 -440 000 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 545123 -1 598 336 53213 -3 % -3 319 651 -2 862900 f 456 751 -2 862900 0
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
POISTOERON LIS (-) TAl VAH (+) 42 448 42 448 -0 42448
TULOSLASKELMA 1412 490 3752976 -2 340 486| -62 % 2100370 -323 558 f -2 423 928 -215 986 107 572

Kommentit tulokseen ja ennusteeseen

Toimintatuotot 1-8/2024 toteutuivat 2 7523 tuhannen suuruisina ja ovat -1 109 tuhatta euroa vertai-
lukautta 1-8/2023 pienemmat. Myyntituotot ovat -844 tuhatta euroa vertailukautta 1-8/2023 pie-
nemmat, koska ateria- ja puhtauspalvelujen myyntituottoja ei kerry enda 1.2.2024 alkaen. Maksu-
tuotot toteutuivat -43 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Lasku johtuu muun muassa paivahoi-
tomaksujen maaraytymisperusteen muutoksesta. Yksityistiepuolella maksujen kertymiseen vaikuttaa
pidettyjen kokousten maara seka perittavien maksujen suuruus. Avustustulot ovat -133 tuhatta euroa
vertailukautta pienemmat. Muut tuet ja avustukset valtiolta toteutuivat -138 tuhatta euroa pienem-
pina verrattuna 1-8/2023 johtuen elinvoimapalvelujen projektitukien jaksottumiseen liittyvasta vaih-
telusta. Vastaavasti tyollistamistukitulot toteutuivat 27 tuhatta euroa suurempina. Muut toiminta-
tuotot toteutuivat -88 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Vuonna 2023 myytiin teollisuusalu-
eelta maaraala 18 tuhannella eurolla. Lisdksi vuonna 2023 kaavateiden tuloksi on kirjattu poikkeuksel-
linen 18 tuhannen euron tulo.
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Henkilést6kulut ovat kayttotaloudessa suurin kustannusera, vuoden 2024 budjetin ollessa 15 180 tu-
hatta euroa. Henkilostokulujen toteuma 1-8/2024 on 10 050 tuhatta euroa, ja se on vertailukautta 1-
8/2023 -351 tuhatta euroa pienempi. Ateria- ja puhtauspalveluiden uudelleenjérjestelyjen my6ta sen
henkildsto siirtyi Sol/Vireko Oy:n palvelukseen helmikuun alusta alkaen ja siksi henkilostémenot eivat
ole suoraan verrannolliset vuoden 2023 toteumaan ndahden. Lomapalkkavelka kirjataan vuonna 2024
vasta joulukuun henkildstokuluihin. Vuonna 2023 jaksotetut palkat ja niiden sivukulut ovat mukana 1-
8/2023 raportoinnissa, yhteensa 250 tuhatta euroa. Vuoden 2023 lopussa lomapalkkavelka oli 40 tu-
hatta euroa. Kuel-tasausmaksu ajalta 1-8/2024 on 325 tuhatta euroa, ja se on toteutunut -34 tuhatta
euroa vertailukautta pienempana. Henkilostokulujen osalta ennusteeseen sisaltyy ateria- ja puhtaus-
palvelujen osalta lomapalkkavelkaa 132,5 tuhatta euroa.

Vakinaisen henkildstdon palkkakulut 1-8/2024 ovat 4 596 tuhatta euroa ja -523 tuhatta euroa vertailu-
kautta pienemmat. Sijaisten palkat 1-8/2024 ovat 776 tuhatta euroa ja -160 tuhatta euroa vertailu-
kautta pienemmat. Maaraaikaisten palkat 1-8/2024 ovat 1 361 tuhatta euroa ja niissa kasvua 314 tu-
hatta euroa vertailukauteen 1-8/2023 nihden. Tydllistamistuella palkattujen palkkakulut ovat 258 tu-
hatta euroa ja ne ovat -39 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat. Tunti- ja urakka palkat ovat 256
tuhatta euroa ja tuntiopettajien palkat 180 tuhatta euroa, ja ne ovat toteutuneet ldhes samansuurui-
sina verrattuna kauteen 1-8/2023. Luottamushenkildiden kokouspalkkioita maksettiin 1-8/2024 yh-
teensa 104 tuhatta euroa, ja ne ovat toteutuneet Iahes samansuuruisina kuin vertailukaudella.

Ateria- ja puhtauspalveluissa tapahtunut ulkoistaminen nakyy palvelujen ostojen kasvuna ja aine- ja
tarvikeostojen pienemisena seka tulopuolella myyntituottojen pienemisena. Palvelujen ostot ovat 1-
8/2024 ovat 4 240 tuhatta euroa ja ovat 740 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat. Palvelujen os-
toissa puhtaanapito- ja pesulapalvelumenot olivat 326 tuhatta euroa, kasvu vertailukauteen nahden
271 tuhatta euroa. Majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat 399 tuhatta euroa (kasvua 356 t€) ja matkus-
tus- ja kuljetuspalvelut 957 tuhatta euroa (kasvu 35 t€). Asiantuntijapalvelujen ostot ovat 148 tuhatta
euroa ja ne ovat toteutuneet 31 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Muiden palvelumenojen
kasvu (38 tuhatta euroa) selittyy osin purkumenoilla. Aine- ja tarvikeostot toteutuivat 1 486 tuhannen
euron suuruisina ja -399 tuhatta euroa vertailukautta pienemmat.

Avustusmenot olivat 1 122 tuhatta euroa ja toteutuivat 33 tuhatta euroa vertailukautta 1-8/2023 suu-
rempina. Lasten kotihoidon tukea ja kuntalisda (yhteensa 168 tuhatta euroa) maksettiin 22 tuhatta
euroa vertailukautta enemman. Kirjanpidon mukaan tyémarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 265
tuhatta euroa, kun vertailujaksolla 1-8/2023 maksu oli 252 tuhatta euroa. Vuodelle 2024 kirjautui jou-
lukuulle 2023 kuuluva 33 tuhannen euron suuruinen maksuera. Passiivitydmarkkinamaksut -tauluk-
koon maksut on oikaisu kuukausitasolla vertailukelpoisiksi.

Muut toimintakulut 1-8/2024 ovat 886 tuhatta euroa, jossa kasvua 1-8/2023 verrattuna 118 tuhatta
euroa. Vuonna 2023 pysyvien vastaavien myyntitappion oikaisu Falco Regen kaupasta pienensi muita
kuluja -85 tuhatta euroa, joten luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia.

Verotulot nayttdisivat tdssa vaiheessa vuotta toteutuvan noin viisi prosenttia budjetoitua parempana.
Talousennusteessa 2024 verotulot on korjattu Kuntaliiton verokehikon 8/2024 mukaisiksi. Ennuste
2024 pohjautuu vuoden 2024 budjettiin, joka jaettu kdyttosuunnitelmaksi tasajaolla.

Ennusteeseen 2024 on budjetoituihin henkilokuluihin lisattyna ateria- ja puhtauspalvelujen lomapalk-
kavelka. Muut rahoitustuotot korjattu ennusteeseen budjetoidun mukaisiksi. Talousennuste on las-
kennallinen ja siihen tassa vaiheessa vuotta syyta suhtautua kriittisesti.

Rahoitustuotot ja -kulut sijoitusten tuotto-odotukseksi budjetoitu 1 101 tuhatta euroa. Toteuma 1-
8/2024 on 160 tuhatta euroa, kun se vertailukaudella 1-8/2023 oli 887 tuhatta euroa, muutos -727
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tuhatta euroa. Sijoitusten arvonalennus on -437 tuhatta euroa 1-8/2024. Vertailukaudella 1-8/2023
arvonalentumisten palautus oli 908 tuhatta euroa. Arvopapereiden myyntivoittoa kirjattiin 789 tu-
hatta euroa ja myyntitappiota -48 tuhatta euroa. Lainojen korkomenot ovat 463 tuhatta euroa, kun
ne vertailukaudella 1-8/2023 olivat |&hes samansuuruiset ollen yhteenss 462 tuhatta euroa.

Lainasalkun keskikorko viimeisten 12 kk:n ajalta oli 2,49 % ja seuraavat 12 kuukautta 2,08 %. 12 kk:n
euribor 27.8.2024 oli 3,116 % kun se vuosi sitten oli 4,070 %.

Kuhmon Yrityssammon arvonalentuminen -1.500 tuhatta euroa jaksotettuna vuosille 2023-2025, josta
vuodelle 2023 kirjattu -620 tuhatta euroa, ja vuosille 2024 ja 2025 kummallekin budjetoitu -440 tu-
hatta euroa.



6 TASE 31.8.2024

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitt

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais
Aineelliset hyodykkeet yht

lll Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Pitkaaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

[l Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinains

16

Kuluva vuosi

192 216,94
176 967,57
369184,51

4247 154,13
24 913 91,24
5108 432,59
750 790,26
220 595,28
1491 253,90
36732137,40

11 040 515,82
36 732,24
11077 248,06

48178 569,97

0,00
0,00

1200 000,00
46 431,00
1246 431,00

184 443,42
0,00

122 503,15
94 338,90
401 285,47
1647 716,47

25 541 156,28

Edellinen vuosi

216 459,64
273 515,79
489 975,43

4342 018,34
26 397 280,82
5231475,36
749 119,83
220 595,28
229 693,47
37170183,10

11 660 515,82
36732,24
11697 248,06

49 357 406,59

6 909,93
6 909,93

1200 000,00
46 431,00
1246 431,00

409 148,66
0,00

235 077,55
1348 087,61
1992 313,82
3238744,82

24 814 330,89



Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Liittymismaks. ja muut vela
Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai

3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaks. ja muut vela
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

25541156,28

2 278 993,45
2278 993,45

29 467 866,20

77 646 436,17

-22 174 452,70
-9 771 155,36
-6 660 012,91
-1412 489,71

-40 018 110,68

-156 496,14
-156 496,14

-863 559,71
-863 559,71

-295 696,89
-295 696,89

-32 016 670,00
-761122,59
-32777 792,59

0,00

-801 190,14
0,00

-44 568,70
-658 991,94
-258 055,13
-1771974,45
-3 534 780,36
-36 312 572,95

-77 646 436,37

24 814 330,89

5529 865,43
5529 865,43

33582941,14

82947 257,66

-22174 452,70
-9771155,36
-2917 171,48

-5 361 024,34
-40 223 803,88

-198 944,28
-198 944,28

-733 559,71
-733 559,71

-270 278,36
-270 278,36

-33 283 336,00
-733 500,43
-34 016 836,43

0,00

-425 000,00
0,00

-40 501,26

-1 361 878,29
-249 252,63
-1759 662,95
-3 836 295,13
-37 853 131,56

-79 279 717,79



7 RAHOITUSLASKELMA 31.8.2024

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Pys.vast.hydd.luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisadys
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Kuluva vuosi

2 957 612,38
-2 507,10
2955105,28

-865 009,29
129 784,78
-735 224,51

2 219 880,77

2 200 000,00
-2 665 475,86
0,00

-465 475,86

33 590,62
1252 445,15
-1381142,15

-125 106,38
-590 582,24

1629 298,53

Edellinen vuosi

5351 311,76
-102 576,19
5248 735,57

-722 429,22
102 670,36
-619 758,86

4 628 976,71

-3 396 666,00
-4 500 000,00
-7 896 666,00

1212,00

895 555,62
-492 491,42
404 276,20

-7 492 389,80

-2 863 413,09
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8 INVESTOINNIT, SUUNNITTELU JA SEURANTA 2024

Seuranta 31.8.2024

INVESTOINNIT

Suunnitteluvaihe 2023

Kohde

proj.

Kustannus-
arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Kaytt66n-
ottokk

kustannus
30.4.2024

MENOT, brutto
TULOT
NETTO

19 152 150
-1925 810
17 226 340

4244 850
-96 300
4148 550

3 091 400
-386 100
2705 300

1470800
-283 410
1187 390

737 458

0

737 732

Strateginen johto

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Kiinteist6jen osto ja myynti
Maa- ja vesialueiden myynti
Maa- ja vesialueiden hankinta
YHTEENSA

TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset

Sote-kiinteistot

Terveysasema
Huonekohtaiset IV-laitteet nykyisen terveyskeskukseen

Terveysasema
suunnittelu

Louhela
ikkunoiden vaihto + ikkunaseinien korjaus (1. ja 2. krs)
sisdilmakorjaukset
limastointi koneiden uusiminen
Ulko-ovien uusiminen

Levélahtikoti
sisdpuoliset muutos-/korjaustyét
ulkopuolen maastomuotoilu

Kuntokadun toimintakeskus (Suojatyokeskus)
peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
rakennusautomaatio

Honkalinna
Varavoiman muutosty6t+ varavoimakone+ lammonsiirrin
rakennusautomaatio

Yhteens4, netto

Sivistyspalvelujen kiinteistot

Tuupalan ruokalarakennus
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?)
pakaste- ja kylmiéhuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl)
lastauslaiturin muutosty6t

Tuupalan yldkoulun
3. vaihe, ylakoulun peruskorjaus
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?)
Puusiipi - kotitalous- ja taideaineiden luokkien rakentaminer|
Teknisten toiden tilat ja liikuntasali
Tuupalan ylakoulu/saneeraus
Tuupalan yldkoulun saneeraussuunnitelma

Tuupalan uusi puukoulu
pienet muutos- ja korjaustyot
opastetaulut
luokkien poytétasot
etelasivun luokkien ja hallintotilojen jadhdytys?

Kirjasto
sdhkokeskusten (1+4 kpl) vaihtaminen + lasten kk. valaistus

valaistuksen uusiminen paasali

8061

8069
8070

8116

8114

8216

8186
8219

8008

8010
8067
8063
8187

8064

8059
8068

8013

8072

460 000

42 000

1293 200

20000

1815 200

103 000

419 000

98 000

174 400

20 000

10 000

10 000

40 000

2 200 000

20 000
10 000
30 000
38 000

200 000
20000

10 000

12 000

45 000

10 000

297 000

35000

15 000

150 000

150 000

93 000

-127 278

-127 278

15

3803

12

1598

12

5525

6399

5525

22 865

2220

11

10

10v. 2026

9 835

250

19 546

74

10

14 811

12

354




julkisivun ulkopuoliset korjaukset
itsepalvelukirjasto
Kuusenkuiske
sisdilmakorjaukset
Kuivauskaapit 4 kpl
rakennuksen kuivatusjarjestelma
P-alueiden pinnoitus
Kuusenkuiskeen piha-alueen kunnostus
OKM:n avustus
Satumetsdn paivakoti muutostyo
muutostyd
sisailmakorjaukset (toimistot)
keittion korjaus (varaus)
paivdkodin aita
pysakadintialueen rakenteet
Oppimiskeskus
pajarak. katon (huopa) uusiminen (3400 m?)
tiivistystyot pajarakennuksessa
asbestityot
ikkunat pajarakennuksessa ja pielien paikkaukset
oppimiskesk. Korj.suunnittelu
Paloaseman nuoristotila
ikkunat 65 m2 & 550 €/m2
ulko-ovet 2 kpl ja alakerran ikkunaseina
pielien paikkaukset
tiivistyskorjaukset 65 m2 & 100 €/m2
asbestityot
rakennusautomaatio
Piilolan koulu, tekninen siipi
ikkunat 120m2 & 550 €/m2
vesikatto 730 m2 4 110 €/m2
pielien paikkaukset
asbestityot

Yhteensa, netto

Hallintopalvelujen kiinteistot
Kaupungintalo (sisdilmakorj)
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemardinti
ulko-ovi
Kalevalakyldn rakennukset
ldhitulevaisuuden vdlttdmattomat remontit
(Pohjolatalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus
Tuupalan Museo
rakennusten kattojen uusinta (huopa/pare)
kengitys, pm.maalaus yms. Korjaustyot
uusi venekatos
Yhteensa, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimabhalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
rakennusautomaatio, uimahalli
Torilava

Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, limp6pumput(Siemensin ay

Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
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8073
8071

8074

8015

8136

8075

8076

8165
8121

8124

8018

8163
8190

8217
8191

8020

8214

8078

8079

8117

8019

8218

8184

8022

8118

98 000

-30 000
368 500

221000

88 000

59250

156 300

1755450

160 000

140 000

130000

430 000

50 000

9 700 000

-1000 000

170 000

450 000

30 000

16 000
40 000
42 000
100 000
-30 000

42 000

50 000
12 000
6000

36 000
10000
4000
6 500
3250

66 000
80300
4000
6000

2 822 050

20 000

20 000

25 000

10000

50 000

20 000

38 000

183 000

10 000

50 000

151 000

70 000

271000

20000
20 000

70 000

39 400

26 000
175 400

94 000

30000
10000
450 000

93 000

20000
20 000

40 000

50 000

100 000

30 000
10000

10 5477
239
6 400
0
10 2783
10 7
74923
7418

6
12 52

12
10 34724
187
12 52
140
5525
185 548
10430

12
12 6 366
2828

12

12
64 382

10
84 005

11v.2026

1329
5252
51295
12 3500




Sdhkoautojen latauspisteet
Tilapalvelujen kiinteistojen saneeraussuunnittelu ja korj.
dkillisiin suunnitteluihin ja korjaustoihin varautuminen
Yhteensa, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen
Mantymaen yrityspuisto/Nurmestien ja raviadan teoll.tiestd
EARK-avustus 50 %?
Kuntokadun kev.liik.vaylan rakentaminen (2024 syksylld
Kavelyn ja py6railyn avustushaku)
avustus 40 %
Koulukadun alikulku, maksuera 31, viimeistelytyot
Yhteens4, netto
Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Kainuuntie valilla Koulukatu-Méakikatu
Kuntokatu
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76
Pallokuja valilla Metsakatu-Rajakatu
Koppelokuja
Pajakkakatu
Kontiokatu valilla Koulukatu-Kénninméaentie
Virkatie valilla Vienantie-Puistokatu
Vienantie valilla Torikatu-Koulukatu

Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystaminen

Kevyenliikenteen vaylien kunnostaminen ( Eemelinpolku+
muut) (2024 syksylld Kavelyn ja pyorailyn avustushaku)
Kunnallistekninen suunnittelu
Yhteensa, netto
Kaavatiet yhteensd, netto

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus
Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Terveyskeskuksen ympdriston asemakaavan laadinta
Hyvinvointikeskuksen asemakaava
Méantymden asemakaavan laajennus
Avustus vihrean siirtymaninv.hankk.edistdmisohjelmasta 70%
Piilolan alueen asemakaavamuutos
Torin esiintymislava
Senioripuisto-liikuntapuisto
valtionavustus
Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)

Linja-autoaseman muutostyot (jattopysakki)

Uimarannan P-alueen kehittaminen( linja-autolle P-paikka)
Urheilukeskuksen ja Hiihtokeskuksen valinen reitti
Urheilukeskus, Padel-kentta ulos

Urheilukeskus, pesapallokenttd ja heittolajien alustat

Ulkoilmatrampoliinipuisto+mingolfradat( kestavan kehityksen
budjetointi) sijainti liikuntapaikkaselvityksen pohjalta
Uimahallin P-alueen saneeraustyot

Ajovayla Vainolaan + latureitin muutos

Retkeilyreitit (opastus, Kdmaran nuotiopaikka)
Hiekoitushiekkakatos

¢ Rantaraitin jatkaminen terveysasemalle pain

*Pyordilyreitit (Hepokangas)

Ely:n avustus 60 %
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8024

8081

8166

8132

8032
8085
8194
8127
8088
8089

8128
8129

8130
8037

8131
8040

8041
8133

8134

8135

8044

8096

8199

8138
8093

8139

40 000
300 000

9710 000

13710650

400 000
-200 000

30000
-12 000

218 000

10 000
210 000

190 000
45 000
281 000
97 000
61 000
85 000
292 000
250 000

30000
30000
1581 000
1799 000

130000
25000

-17 500

65 000

50 000
70 000

50 000

35000
50 000

49 000
40 000
10000
10 000
150 000
42 000
53 000
-31.800

20 000
40 000

120 000

3165 050

20 000

30 000
-12 000

7 800
45 800

10 000
210 000
22 000

61 000

30 000

15000
10 000
358 000
403 800

25 000
30 000
25 000
-17 500

65 000

10000

9000

10000
10 000
150 000

53 000
-31 800

60 000

644 000

1387 400

40 000
-20 000

20 000

45 000
140 000
97 000

50 000

10000
10000
352 000
372000

25000

10000
70 000

35000
25000

40 000
40 000

42 000

60 000

250 000

533 000

40 000
-20 000

20 000

190 000

141 000

85 000

50 000

10000
476 000
496 000

10000

25000

12
61376
353 794
11
37101
22750
59 851
10 8 000
41722
30 252
10
10
12 8943
88916
148 767
10
12 6829
12 8943
11774
607
448
10 155 434
12 67795




Lentokentdn parantaminen
LVM:n avustus
Kantolan alueen sprinklaus
Vartiuksen pohjavesialueen suojelusuunnitelma
Elyn avustus

Yhteensa, netto

Alueiden rakentaminen

Lintutornin kunnoistaminen, polun rakentaminen

Venesatamien ja viitoitusten rakentaminen ja
koskireittien kunnostus

Yhteensa, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset
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8097

8043

8173
8045

Julkisen kayttoomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut
Keskushallinto
Verkkosivu-uudistus
Sahkainen arkisto
Yhteens4, netto

Vetotoimaisuuden palvelualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kirjastoauto
avustus?
Yhteens4, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Varhaiskasvatus
Kalusteet
Perusopetus
Kalusteet
Lukio
Kalusteet; tuolit
Musiikkiopisto
soitinhankinnat (akustinen piano- ja penkki, sello, kantelepoytad)

Yhteens4, netto

Tekninen lautakunta
Kalusto:
Ulkoliikuntavdlineet ja -laitteet, sddsuoja korkeushyppypatjoilld
Urheilukentan/leikkikenttien investoinnit (liikkuntapaikkaselvity
Polkupyoérékatos Tuupaala
Polkupyorédkatos Kuusenkuiske
Ulkojaanhoitolinko
Latukoneen telasto
I wall-liikuntapeli
Kuumennusvaunu

Yhteens4, netto

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, bruttokustannukset

8144

8205
8206

8207

8153
8156
8209
8210
8211
8178
8213
8215

899 300
-629 510

10000

-5 000
1054 490

10000

10 000

2 863 490

olla enintaan varatun maararahan suuruisia.

40 000
59 000
99 000

420000

420 000

11 000

11 300

14 000

11900

48 200

25000

60 000

85 000
652 200

0
10000
-5 000

347 700

10 000

10000

761 500

40 000
16 000
56 000

11 000

11 300

14 000

11 900

48 200

25 000

12 500
12 500
25 000
20 000
22 800

117 800
222 000

523 000
-366 100

443 900

815900

22 000
22 000

420000

420 000

60 000

60 000
502 000

376 300
-263 410

147 890

643 890

10 500
10 500

10 500

251 830

2192

5621

7813

408 410

4438

7027

7087

18 552

5734

10

25012

19 500

21890

11 844

83 980

102 532




10 STRATEGISET RISKIT
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Strategiset ja toiminnal- Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
liset tavoitteet N VS RL
Kestava kaupunki Talouden (epétasa- | Velkaantuneisuus, Joudumme karsi- | 4 5 20 Investointien ajoittaminen, kiinteis-
e Rakennamme puusta paino) ja ylivelkaan- | investointipaineet, maan palveluja, tOstrategian toimenpiteistéminen.
e Vaikutamme hankin- tuminen korkojen nousu emme pysty teke-
noilla mé&éan haluamiamme
o Hyddynndmme vihresn investointeja
siirtyman mahdolli-
suuksia Ep&onnistumme Ei ole rittdvaa | Syntyy vélillisia | 3 4 12 Uudenlainen hankintayhteistyd
e Sopeutamme infra- saanndllisesti osaamista ja resurs- | kustannuksia ja Kainuun kuntien kanssa. Tulevat
struktuuria hankinnoissa sia hankintoihin aikaa kuluu hukkaan rekrytoinnit ja hankintaosaamisen
e Pitkan aikavalin Huono hankinta- | valituksissa kasvattaminen, edunvalvonta
talouden tasapaino osaaminen Kehittdminen karsii
o Fiksu omistaminen
. Emme pysty hyo- | Osaamisen puute, Kehitys taantuu 2 5 10 Osaamisen lisddminen
dyntdmaan vihredn | vihredn siirtymaa ei
siirtyman madolli- | ymmarreta laajasti
suuksia
Ei ostajia tyhjille | Markkinatilanne; Turhat kustannukset; 4 4 16 Kiinteistdstrategian toteuttaminen;
kiinteistoille, epatoi- | emme kykene teke- kaupunkikuvan ja viestintd riskeista kiinteistoasioissa
votut kiinteistdsijoit- maan valintoja ajois- | katukuvan  heikke- myds yksityisille kiinteistojen
tajat, yksityisten | sa; epatoivottuja neminen omistajille
omistamia tiloja | ostajia liikkeelld
siirtyy “vaariin kasiin”
ja tyhjilleen; valtion
omistamat tilat
siirtymédssa  kunnan
omistukseen
Valtiojohtoiset Valtion talouden Emme voi itse | 2 2 4 Edunvalvonta; strateginen ja
normimuutokset tasapainottaminen; vaikuttaa kuntamme operatiivinen yhteistyé kuntien ja
Kainuun hyvinvointi- | palveluiden tuotta- Kainuun hyvinvointialueen valilla
alueen talous ja miseen, palvelut
selviytyminen tuotetaan  keskite-
tysti ja etaalla
kuntalaisistamme;
tyhjilleen jaavat
sote-tilat
Monipuolinen kannatta- Tyévoiman  saata- Kansallinen tilanne, | Yritysten menetta- 5 5 25 Kuhmon  bréndin jalkauttamisen
va ja kansainvilinen vuus, emme saa | syrjdinen sijainti, minen, laajennusin- jatkaminen, verkottuminen rekry-
elinkeinorakenne osaajia Kuhmoon ja palkkataso Kuhmos- | vestointien estymi- toinnissa
o Kestadva matkailu ja Kuhmon kaupungille sa; saavutettavuus, nen
luovat alat kasvavat ei riittavasti veto- ja Kotouttamistydn ottaminen haltuun,
* Woodpolis = Kainuun pitovoimaa muuttajaprofiloinnit
metsabiotalouden
keskus Yrittdjyyden vaje ja | Vaestdpohja, kysyn- 5 5 25 Yrittajaystavallinen elinkeinopolitiik-
o Julkisia ja yksityisid yrityspohjan kapeus, | t&, yrittdjdaineksen Investoinnit ja ka, Kuhmon brandin jalkauttamisen
investointeja tehdaan matkailun investoin- puute, rahoituksen | yritysten liiketoimin- jatkaminen, hanketoiminta, yritys-
« Saamme osaajia nit eivat toteudu; | saatavuus nan kasvu estyy neuvonta, ideapajat, yrittdjarekry-
e Tulomuuttopalvelut markkinatilanne, Kuhmossa tointi, investorihankinta, edunval-
kunnossa hintojen ja korkojen vonta, Invest in Kainuu
o Yrittdjamydnteinen nousu
kaupunki Aktiivinen viestintd ja edunvalvonta;
Kuhmon petotilanne Petopolitiikka, Metséstysmatkailun 5 3 15 yhteistyo
kaatolupatilanne; kehittdminen  vaa-
negatiivinen media- rantuu
julkisuus
Kainuun muut kunnat Tiedottami-
eivat sitoudu puu-/ | Yritysvaikutuksia ei | nen/osaamisen
hybridirakentami- tunneta lisddminen
seen
Yritysten riskirahoi- | Pankkien riskinormit | Entistd taantuvampi | 4 4 16 Yrityksille tukea rahoituksen
tuksen saatavuus ja varovaisuus alue hakemiseen
Yritysten perustami-
nen ja kehittdminen
vaikeutuu
Taytta elamaa keskus- Resurssit eivat riitd | Verotulojen ja | Palvelujen tai | 4 3 12 Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
tassa ja kylissa - hyvin- palveluiden tuotta- | valtionosuuksien toimintatapojen muuttuminen, toimintojen digitali-
voivat kuhmolaiset miseen (totut- kehitys muuttuminen; sointi soveltuvin osin, sopimuspe-
e Turvallinen ja avoin tu/haluttu palveluta- vaihtoehtona talou- rustaisuus yhteistydssa yhdistysten
kaupunki s0) den tasapainon kanssa
o Aktiiviset toimijat jarkkyminen
e Osalliset ihmiset
« Monipuoliset ja ajassa Kuntalaiset eivat Emme 16ydd tai | Heikko asukastyyty- 2 1 2 Liikkuminen kuntalaisten parissa,
eldvat harrastusmah- tunne voivansa kayta riittdvan véisyys ja passiivi- www-sivujen ja sahkdisten mahdol-
dollisuudet vaikuttaa riittavasti monipuolisia ja suus lisuuksien hyddyntdminen, hyvin-
e Eldman murroskohdat Kuhmon palveluihin aktivoivia viestinta- vointijohtaminen, vanhus- ja
ja ikd huomioidaan ja paatoksiin ja vaikuttamiska- vammaisneuvosto, nuorisovaltuus-
navia to, Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto-
tyoskentelysséa onnistuminen.
Elinvoimaisen Liian monia yhdis- Negatiivinen vaiku- | 4 2 8 Tulevaisuus-ty6paja; keskustelu
yhdistystoiminnan tyksia, aktiivisia | tus elinvoimaan ja yhdistysten kanssa
hiipuminen toimijoita ei riita osallisuuteen
Yksittdisten asiak- | Samalle reitile ei | Kaupungin osuus
kaiden kuljetus tarpeeksi kysyntaa kustannuksista suuri
o Asiointilikenne 2 2 4 Kimppakyytien ym. hyédyntdminen
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e Tydllisyyden edistami- TE-palvelujen  siir- | Eri toimijoiden vali- | KELA:n passiivity6- 12 Aktiivinen valmistautumisen jatka-
nen rossa kaupungille ei nen yhteistyd ei | markkinatuen mak- minen TE-palvelujen siirtymiseen
onnistuta: paikallinen | toimi, valtiolahtdiset | sut kasvavat hallit- kaupungin tuottamiksi vuoden 2025
tyollisyysekosystee- normimuutokset semattomasti, tyon- alussa. Yhteistyd Kainuun-Koillis-
mi ei toimi, ei saada | vaikuttavat paikallis- hakijoille ja yrityksille maan tydllisyysalueen kuntien valilla
riittavasti osaavia | ta tydllisyysekosys- | ei pystytd tuotta- ja Kuhmon paikallisten toimijoiden
viranhaltijoita tyolli- | teemid heikentavas- maan vaikuttavaa ja vélilla. Etupainotteinen ja aktiivinen
syysohjaajiksi tai | ti, kunta ei saa/loyda riittdvan nopeasti vaikuttaminen TE-hallinnosta siirty-
valtionosuutena saa- riittdvasti osaavia vi- | tarjottavaa palvelua, vien ja/tai rekrytoitavien viranhalti-
tava rahoitus ei riita. ranhaltijoita  tyolli- | palveluita joudutaan joiden riittdvéddn maaraan. Lainsaa-
syysohjaajiksi, riittd- | karsimaan alle tarvit- dantoon vaikuttaminen yhteistydssa
maton  rahoitusvo- | tavan minimin. Kuntaliiton ja muiden tydllisyysalu-
lyymi valtiolta. een kuntien kanssa. (Lisatty
19.3.2024)
Tunnettu ja verkostoitu- Kuhmolaiset eivat | Brandin jalkauttami- Emme saavuta 8 Brandin systemaattisen jalkauttami-
nut kaupunki ota brandid omak- nen jad  kesken kohderyhmidgmme ja sen jatkaminen, brandilahettildat,
e Kuhmon aluebrandi seen ja osallistu | emmekd vie sitd havidmme veto- ja Sammon takoja 2024.
tunnetaan viestimiseen. Emme | systemaattisesti pitovoimassa. Syvennetdan brandin syvempaa
e Luotettava yhteistyo- vakuuta toimijoita kaytantéon. Sisdlté | Branditunnettuus olemusta toimintatapana
kumppani Suomen metsékes- | ei vastaa brandiku- | heikko.
o Metsaan liittyvat keisimpand kaupun- | vaa.
verkostot ovat hallus- kina.
sa
e Toimimme kansainvali- Menetdmme Unes- Emme ole kyenneet Negatiivinen imago 6 Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja
siss3 kulttuuriverkos- con kirjallisuuskau- toiminnallamme statuksen menetta- toteutetaan systemaattisesti
toissa punki-statuksen vakuuttamaan misestd. Resurssien sovittua suunnitelmaa yhteisty6-
e Kuhmo tarjoaa lapsille arvioijia. hukkaa, kun yhteis- kumppaneiden kanssa. Otetaan KV-
ja nuorille kansainvéli- tyoverkosto, johon verkostosta kaikki hyoty irti.
syyskokemuksia on panostettu,
haviaa.
Raja on kiinni pitkdan | Globaali koronatilan- | Yhteistyokumppani 20 Rajakuntayhteistyd, lasten-  ja
ja emme 16yda ne. Oma laiskuus panostaa sinne, nuorten kansainvalisyys.
korvaavia tapoja miettia yhteistyon | missda on  kykya
yhteisty6hon muotoja. uusintaa toimintata-
poja.
Inhimillinen kehitys on Patevien tyontekijoi- Kuhmon  kaupunkia Kasvatuksen ja ope- 16 Panostetaan kehittdmiseen  ja
mahdollista kaikille den rekrytoinnissa ei ei koeta kiinnosta- tuksen laatu Kkarsii ja mielekkaisiin  tehtavakokonaisuuk-
e Kannustava varhais- onnistuta kasvun ja | vaksi tydantajaksi. nuorten jatko-opin- siin sekd tyOvointiin, tiedotetaan
kasvatus oppimisen  palvelu- tomahdollisuudet hyvista kadytanteista.
e Yhteisollinen ja turval- alueella. vaarantuvat.
linen perusopetus
e Vetovoimainen oma Lukioon hakeutuvien Nuoret haluavat pois | Lukion rahoitus 4 Kehitetddn uutta markkinointimate-
lukio suhteellinen  osuus Kuhmosta tai pienenee  merkitta- riaalia, kohdennetaan markkinointia
« Ammattiin voi opiskella ikdluokasta vahenee. opiskella toisella | vasti ja  toimina myds ulkomaille.
Kuhmossa asteella Kuhmon kuihtuu, Taitoteh-
e Laadukkaat elinikaiset ulkopuolella. taan toiminta loppuu.
oppimisen palvelut ja
taiteen perusopetus Taitotehtaan toimin- | Opiskelijat haluavat | Tydvoimapula 9 Taitotehdasta markkinoidaan
tamalli kuihtuu opiskella isommissa | pahenee ja yritysten aktiivisesti monilla kanavilla. Yhteis-
yksikoissa tai | toimintaedellytykset tyon tiivistdminen KAO:n kanssa +
sellaisia aloja, jotka héaviavat. jatkokehityshankkkeelle saatu
eivat ole mahdollisia rahoitus
Taitotehtaassa,
yrittdjien innostus
toimintamalliin
laantuu.
Kayttajien maa Kuhmo karsii kovas- | Palveluja ei pystyta Tarjotaan monipuolisia mahdolli-
véhenee ennakoitua | ta muuttotappiosta | tarjoamaan, koska suuksia elinikdiseen oppimiseen
nopeammin ja sitd ei | tai kiinnostus itsensd | opettajia ei saada sekd taiteen perusopetukseen,
kyetd huomioimaan. kehittdmiseen vahaisten tuntimaa- murretaan raja-aitoja uuden kokei-
véhenee voimak- | rien vuoksi. Pateva lussa, tiivistetaan kaupungin
kaasti tai aalloissa. henkildstd muuttaa yksikdiden yhteisty6ta ja yhteistyo-
paikkakunnalta. td kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Muuttajien profilointi ja
Taiteen perusope- | Taiteen perusope- | Opettajien tyopa- palvelupolkujen luominen
tuksen valtionosuus | tuksen tuomia nosta ei voida
pienenee. hyotyja ei havaita. kayttdd, he muutta-
vat pois paikkakun-
nalta.
o Koulukuljetukset Reittien optimointi Kustannusten Koulumatkojen kesto 4 Kuhmon hyvien asioiden jatkuva
o Ikéluokkien pienene- Tyon riittdéminen ny- | hallinta pitenee, lukiolaiset esiin nostaminen.
minen kyiselle henkildstolle Ikdluokkien  piene- | eivat mahdu kyytiin
neminen Tydikdisten muutto
toisille paikkakunnille
lhmisléhtdinen organi- Epdonnistuminen Eldkoitymiset ja | Palvelujen laadun 9 Strategisten osaamisten maaritta-
saatio ja vetovoimainen osaamisen hallinnas- taloudelliset paineet heikkeneminen, minen, henkildsté-/ koulutussuunni-
tyodyhteiso sa, epdonnistuminen pakottavat  vahen- henkildston jaksami- telma, tehtdvakuvien  muotoilu
e Hyva palveluasenne rekrytoinneissa, témaan rekrytointeja nen, tyytymattémat vastaamaan uutta tarvetta, positii-
e Valmentava johtajuus pitovoima? asiakkaat vinen viestintd rekrytointien yhtey-
e ltseohjautuvat tiimit dessa
e Salliva kokeilukulttuuri Henkiloston jaksami- Esimies- ja alaistai- | Huonosti motivoitu- 9
« Yhteiséllinen, muutos- nen ja tyotyytyvai- | dot, tydyhteis6- | nut henkilostd, Tydkykyjohtaminen. Esihenkildtaito-
joustava ja yhdessa syys osaaminen huono tydnantajaku- jen  kehittdminen.  Alaistaitojen
onnistumisia juhliva va kehittdminen
tyOyhteisd
Tybyhteisd ei halua | Yhdessd toimimista | Tydnimua ja kollek- 8

tehdd mitédén yhdes-
sa

ja  tilaisuuksia  ei
suunnitella.

tiivista  tukea ei
tunneta organisaa-
tiossa

Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtu-
mat ja tilaisuudet, yhdessa kehitta-
minen

TN = riskin toteutumisen todennakdisyys (1 - 5)
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9 RAHOITUSARVOPAPERIT 31.8.2024

Kuhmon kaupunki Positiot
Ajopvm: 02.10.24 16.15

Pvm: 31.08.24 Raportoinnin valuutta: EUR Siwu 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markl;i:va(; Muutos : Osuuf Péivaa
Rahasto
Alma Platinum Quantica Managed 137,086 1371,40 187 999,65 141528 194 015,07 601542 0,67 % 478
Amundi ETF Stoxx Europe 50 UCI 1358, 100,62 136 648,07 121,36 164 806,88 28 158,81 0,57 % 676
AQR Systematic Total Return UC 1459,3917 137,04 199 992,40 133,77 195 222,83 -4769,57 0,68 % 61
BGF European High Yield Bond Fund 16 777,42 9,86 165 353,35 11,41 191 430,36 26 077,01 0,67 % 879
BSF European Absolute Return Fund 1092,08 171,23 187 000,47 178,25 194 663,26 766279 0,68 % 479
Emerging Markets Debt Opportun 27 598,361 9,91 273 499,76 11,81 325 936,64 52436,88 1,13 % 637
Evli Euro Likvidi B 9 315,728901 27,08 252 232,68 27,27 254 067,87 183519 0,88 % 57
Evli Eurooppa B 1026,1239 154,44 158 473,15 184,37 189 188,52 3071537 0,66 % 890
Evli Europe Grow th Fund\Finlan 1636,4723 103,54 169 446,89 106,32 173 996,28 4549,39 0,60 % 107
Evli European Investment Grade 4420,3414 197,19 871 653,70 207,03 915 156,54 43502,84 3,18 % 588
Evli Green Corporate Bond A 2668,8817 99,79 266 330,46 83,22 222 109,67 -44 220,79 0,77 % 1475
Evli Healthcare | voitonjakolaina D 5000 000, 0,99 4941 831,06 0,89 4 470 000,00 -471 831,06 15,54 % 1704
Evli High Yield Yrityslaina A 2529615 134,62 340 528,77 134,48 # 340 192,74 -336,03 1,18 % 746
Evli High Yield Yrityslaina B 737,5978 285,67 210711,06 321,77 237 336,11 26 625,05 0,82 % 316
Evli kehittyvat markkinat yrityslaina 584,3658 112,88 65 964,97 116,07 67 829,09 1864,12 0,24 % 879
Evli Leveraged Loan Fund 2800, 100,00 280 000,00 102,21 286 182,40 6182,40 0,99 % 1096
Evli Osakefaktori Eurooppa B 722,4389 138,42 100 000,00 174,72 126 227,41 2622741 0,44 % 312
Evli Osakefaktori Maailma B 2474,1902 100,90 249 645,87 155,51 384 748,95 135103,08 1,34 % 1467
Evli Osakefaktori USA B 4 155,0953 183,39 761 983,62 225,81 938 249,60 176 265,98 3,26 % 676
Evli Pohjois-Amerikka B 1835,2427 456,95 838 618,58 548,09 1005 870,83 167 252,25 3,50 % 989
EviiQ7 4 221,2972 118,45 500 000,00 139,61 589 322,64 8932264 2,05% 480
Evli Suomi Pienyhtiot B 688,8962 485,39 334 385,64 611,14 421014,09 8662845 1,46 % 676
Evli Suomi Select B 7 467,799 50,18 374 728,52 56,30 420 407,21 45678,69 1,46 % 368
Evli Valtionobligaatio B 11 646,8492 44,86 522 442,72 45,59 530 944,91 8502,19 1,85% 169
GAM Star Cat Bond Fund 12 347,19 15,31 188 999,89 16,78 207 179,67 18179,78 0,72% 467
Ishares Em. Mark. Gov Bond Hdg 7 975,9808 92,43 737 210,83 105,08 838 116,06 100905,23 2,91 % 834
iShares Emerging Market Screen 19774,23 10,61 209 789,00 11,65 230 429,10 20640,10 0,80 % 214
iShares Euro Investment Grade 697,7673 9,92 6 923,89 10,42 7 267,25 343,36 0,03 % 745
iShares European Property Yield 47 249, 4,46 210 704,86 4,67 220 440,21 973535 0,77 % 102
iShares MSCI EM ESG Enhanced U 24 943, 4,57 114 022,55 527 131 349,84 17 327,29 0,46 % 534
iShares MSCI Japan ESG Enhanced 40 937, 5,61 229 618,58 6,53 267 236,74 37618,16 0,93 % 1213
iShares MSCI USA ESG Enhanced 144 532, 7,50 1083 478,00 9,16 1323 479,52 240 001,52 4,60 % 534
JPMorgan Europe Research Enhan 12705, 40,04 508 697,63 43,92 558 003,60 49 305,97 1,94 % 323
JPMorgan US Research Enhanced 10 390, 43,20 448 832,10 50,64 526 149,60 7731750 1,83 % 323
Lumyna Bofa MLCX Commodity 893,389 199,24 178 000,00 195,37 174 541,43 -3458,57 0,61 % 478
OP-Amerikka Indeksi Il A (kasvu) 1399,9786 354,17 495 835,56 478,54 669 945,76 174110,20 2,33 % 878
OP-Amerikka Pienyhtict IV A 1191,4551 88,09 104 952,00 109,63 130 619,22 25667,22 0,45 % 945
OP-EMD Hard Currency Corporate IG 672,1085 109,69 73 723,36 114,74 77 117,73 339437 027 % 709
OP-EMD Hard Currency Sovereign A 1137,0757 165,79 188 510,68 181,36 206 220,05 17709,37 0,72 % 737
OP-EMD Local Currency A (kasvu) 802,9484 137,28 110 229,47 143,63 115 327,48 5098,01 0,40 % 582
OP-Eurooppa Indeksi Il A (kasvu) 2860,8663 183,41 524 711,05 214,94 614 914,60 9020355 2,14 % 654
OP-Eurooppa Pienyhti6t - 2 351,872 92,78 218 214,24 107,31 252 379,38 34 165,14 0,88 % 604
OP-High Yield A (kasvu) 1750,1721 209,53 366 711,44 227,49 398 146,65 3143521 138% 731
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A 620,2945 148,54 92 136,86 170,08 105 499,69 13362,83 0,37 % 273
OP-Kestava Yrityslaina - 2893,252172 100,21 289 920,33 102,02 295 169,59 524926 1,083% 102
OP-Metsanomistaja B (tuotto) 6438,7408 126,55 814 804,62 183,93 1184 277,60 369472,98 4,12% 1981
OP-Obligaatio Prima A (kasvu) 634,6808 167,82 106 513,12 178,72 113 430,15 6917,03 0,39 % 555
OP-Obligaatio Tuotto A (kasvu) 21457731 119,59 256 610,91 121,49 260 689,97 4079,06 091 % 217
OP-Suomi Indeksi Il A (kasvu) 2106,7887 120,89 254 688,42 135,17 284 774,63 30086,21 0,99 % 1417
OP-Suomi Pienyhtiét A (kasvu) 88,0341 591,85 52 103,12 611,46 53 829,33 172621 0,19 % 1114
OP-Vuokratuotto Il B (tuotto) 3201,5423 112,27 359 441,14 118,66 379 895,01 2045387 132% 3715
OP-Yrityslaina A (kasvu) 8 127,8555 194,00 1576 783,68 206,24 1676 288,92 99 505,24 5,83 % 737
Robeco Indian Equities 508,4113 108,72 55 274,48 130,70 66 449,36 11174,88 0,23 % 217
Sijoitusrahasto Evli USA Kasvu B 13 720,1698 132,89 1823 204,77 140,03 1921 180,50 97 975,73 6,68 % 107
24070 117,97 26 129 268,54 2059 150,57 90,82 %
Sijoitusvakuutus
OPVH Kapitalisaatiosopimus 68- 2008 000, 1,00 2008 000,00 1,32 2641 059,85 633 059,85 9,18 % 1704
2008 000,00 2 641 059,85 633 059,85 9,18 %
Arvopaperit yhteensa 26 078 117,97 28770 328,39 2692210,42
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensa 26 078 117,97 28770 328,39 2692 210,42
Tilit
Evli 9 540,94 1,00 9 540,94 1,00 9 540,94 0,00
OoP 1662,95 1,00 1662,95 1,00 1662,95 0,00
Rahasaldo yhteensa 11 203,89 11 203,89 0,00

Salkku yhteensa 26 089 321,86 28 781 532,28 2692 210,42



Markkina-arvo

Markkina-arvo
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1000€ 31.12.2023 31.8.2024 Muutos Muutos-% Tuotto %
Evli 17 393 18 124 731 4,20% 7,21 %
oP 10072 10 647 575 5,71% 5,72 %
Yhteensa 27 465 28771 1306 9,91% 6,47 %
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VS = riskin vaikuttavuus (1-5)
RL = riskiluku (todenndkdisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)

Kommentit riskeihin 31.8.2024

Kaupunkiympdriston palvelualue
Hyvinvointialueen kiinteistoratkaisut voi aiheuttaa lisaa tyhjenevia kiinteistdja kaupungille.

Kasvun ja oppimisen palvelualue/musiikkiopisto

Riski: Luovien alojen tuottavuutta ja elinvoimaa lisdavia vaikutuksia ei havaita.

Syy: Asenteet kielteisia taiteita ja luovia aloja kohtaan.

Seuraus: Kuhmon brandi kulttuurikaupunkina heikkenee. Heikentymiselld vaikutusta veto- ja pitovoi-
maan.

Toimenpide: Hy6dynnetaan kuhmolaisen kulttuurin vahvuuksia. Kaydaan tilaisuuksissa, jarjestetaan
resursseja, seurataan alan kehitysta ja kokeillaan uusia toiminta-tapoja.

Riski: Taiteen perusopetuksen eli musiikkiopiston oppilaspaikat eivat tayty.

Syy: Taiteen perusopetusta ei koeta tarkeana.

Taiteen perusopetus ei tavoita lapsia ja nuoria.

Seuraus: Opettajat eivat voi asettua asumaan paikkakunnalle. Heidan panos aktiivisina kuhmolaisina
jaa saamatta. Pois muuttava opettaja ei kehita toimintaa eika rekrytoi uusia oppilaita. Seuraus vauh-
dittaa kuihtumisen kierretta.

Toimenpide: Arvostetaan Kuhmossa jarjestettavaa taiteen perusopetusta, tiedotetaan siita ja vahvis-
tetaan opetuksen saavutettavuutta. Huolehditaan Kuhmon pitovoimasta, etta opettajat juurtuvat paik-
kakunnalle. Lisataan yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa.

Patevien tydntekijdiden rekrytoinnissa ei onnistuta kasvun ja oppimisen palvelualueella:
Riskin todennakoisyys x vaikuttavuus 4 x 4 = 16 (aiemmin 3 x 3 = 9) paivitys 3.10.2024
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11 KUHMON KAUPUNGIN STRATEGIA

Kaupunkistrategia

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon
paatokset perustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunki-
strategia on eldva asiakirja ja sitéa uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan
valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita seurataan tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus ta-
pahtuu kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa seka kaupunkiorganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Taytta eldamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella

isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvele-

vuus, Yhteisdllisyys, Uudistuminen

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1.

Kestava kaupunki

1.1 Rakennamme puusta

1.2 Vaikutamme hankinnoilla

1.3 Hydédynndmme vihredn siirtyman mahdollisuuksia
1.4 Sopeutamme infrastruktuuria

1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino

1.6 Fiksu omistaminen

Monipuolinen kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne
2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat

2.2 Woodpolis = Kainuun metsébiotalouden keskus

2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan

2.4 Saamme osaajia

2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki

Taytta elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat Kuhmolaiset
3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tydllisyyden edistaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet

3.6 Eldman murroskohdat ja ikd huomioidaan

Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan

4.2 Luotettava yhteistydkumppani

4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa

4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
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5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus

6. lhmisldhtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso
6.1 Hyva palveluasenne
6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisdllinen, muutosjohtava ja yhdessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuttua keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan
kaikkia strategisia tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset ta-
voitteet, jotka ohjaavat vuoden 2024 kaytannon tekemista. Strategian lisaksi kdytadnnon tekemista oh-
jaavat mm. poikkisektoraaliset suunnitelmat kuten hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toi-
mialan lainsaadanto.

Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa
Lainakanta €/asukas lahtee laskuun
Alijadma katettu

Nettomuutto positiivinen
Naisten Ikm suhde miesten Ilkm nousee

Tyottdmien osuus tydvoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellisen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa

Ammatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa
Perustoimeentulon saajien maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja nykyistd enemman
Kuhmolaisella on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus

Brandistrategia jalkautus on viety lapi
Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3
Valtuustokaudella kdynnistyy vahintaan kaksi kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia

Tyohyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee
Sairaspoissaolot pysyvat nykytasolla

Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkilGille
Kolmas kehittdjaaalto suorittanut opinnot
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain
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12 TALOUDEN TOTEUTUMINEN 31.8.2024

Keskushallinto

Toimintaymparisto
Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit

e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen

¢ kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen

e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkilostopalvelut ja toimistopalvelut)

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvinvoin-
nille johtamalla ja kehittdmalla strategista suunnittelua ja kaupungin hallintoa seka ohjaamalla ja yhteen-
sovittamalla organisaation toimintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoit-
teiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kau-
punkikonsernissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtdvana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki-
ja hallintopalvelut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja valiokuntien kokousjarjestelyt
sekd vastata niiden toimivuudesta ja paatdksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen
paatdsten toimeenpanosta toimielinten osalta. Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle joh-
dolle ja luottamushenkildjohdolle ajantasaista ja analysoitua raportointitietoa paatoksenteon tueksi,
vastaa kaupunkikonsernin talousarvio- ja tilinpaatdsprosessista, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
prosessista seka rahoituksesta. Palvelualue vastaa myos henkiléstésuunnitelmien laadinnasta ja rapor-
toinnista, toimii esimiesten ja johdon tukena tydsuhdeasioissa sekd henkildstokaytanteiden ja organi-
saation kehittamisessa.

Talous
Vaalit
TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi [k Taoteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed.
ylitys/alitus VUOSI
= TOIMINTATUOTOT -47 500,00 15 859,20 47 500,00
I Myyntituotot -47 500,00 15 859,20 47 500,00
2 TOIMINTAKULUT -31 605,08 =77 012,94 79,09 % 20 364,72 -33 078,44 -87 377,66
T Henkildstokulut -21 38617 -59 139,96 87.27 % 862770 -22 147 14 67 767 66
T Palvelujen ostot -6 791,90 -12 177,46 59.11 % 8 422 54 -7 24528 -20 600,00
T Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 287 .96 -1659.61 44 85 % 2040,39 -1 548,97 -3 700,00
T Avustukset -625,96 62596
T Muut toimintakulut -2 137,05 -3 409,95 64,22 % 1 900,05 -2 137,05 -5 310,00
E TOIMINTAKATE -31 605,08 -77 012,94 154,40 % -27 135,28 -17 219,24 -49 877,66
E VUOSIKATE -31 605,08 -77 012,94 154,40 % -27 135,28 -17 219,24 -49 877,66
= TILIKAUDEN TULOS -31 605,08 -77 012,94 154,40 % -27 135,28 -17 219,24 -49 877,66
Tilikauden ylij3ama (alijaama) -31 605,08 -77 012,94 154,40 % -27 135,28 -17 219,24 -49 877,66
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Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA Toteuna ed. vuosi @IMEINE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed.
ylitys/alitus VUOSI

£

E TOIMINTAKULUT -15 343,72 -14 928,22 46,12 % 17 439,84 -25 816,23 -32 368,06
= Henkilostokulut -562,55 -3 479,55 68,66 % 1 588,51 -1334,79 -5 068,06
= Palvelujen ostot -14 740,16 -11 381,75 41,84 % 15 818,25 -24 360,16 -27 200,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41,01 -66,92 66,92 % 33,08 -121,28 -100,00
= Muut toimintakulut 0.00 0,00

E TOIMINTAKATE -15 343,72 -14 928,22 46,12 % 17 439,84 -25 816,23 -32 368,06

E VUOSIKATE -15 343,72 -14 928,22 46,12 % 17 439,84 -25 816,23 -32 368,08

E TILIKAUDEN TULOS -15 343,72 -14 928,22 46,12 % 17 439,84 -25 816,23 -32 368,08

Tilikauden ylijaama (alijaama) -15 343,72 -14 928,22 46,12 % 17 439,84 -25 816,23 -32 368,06

Kaupunginvaltuusto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi IEEIE] Toteuma-% Muutetun TA Tiinpaatds ed.
yiitys/alitus Vuosi

-

B TOIMINTAKULUT -41 309,81 -28 885,43 54,41 % 24 203,17 -67 259,06 -53 088,60
= Henkildstokulut -33 065,48 -21 394,86 49,54 % 2179374 -46 469,43 -43 188,60
T Palvelujen ostot -7 705,68 -6 705,09 71,33 % 269491 -20 250,98 -9 400,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -394.13 -785.48 157,10 % -285,48 -394,13 -500,00
T Muut toimintakulut -144,52 -144,52

© TOIMINTAKATE -41 309,81 -28 885,43 54,41 % 24 203,17 -67 259,06 -53 088,60

E VUOSIKATE -41 309,81 -28 885,43 54,41 % 24 203,17 -67 259,06 -53 088,60

TILIKAUDEN TULOS -41 309,81 -28 885,43 54,41 % 24 203,17 -67 259,06 -53 088,60

Tilikauden ylijaama (alijaama) -41 309,81 -28 885,43 54,41 % 24 203,17 -67 259,06 -53 088,60

Valiokunnat ja jaosto

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi IETE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed. Talousarvio

ylitys/alitus VUOSi

-

TOIMINTAKULUT -21 586,02 -14 690,22 47,60 % 16 174,58 -36 720,79 -30 864,80
T Henkilgstokulut 21 535,47 14 381,93 46,60 % 16 482,87 -36 670,24 -30 864,80

T Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10,55 -308,29 308,29 -10,55

T Muut toimintakulut -40,00 -40,00
@ TOIMINTAKATE -21 586,02 -14 690,22 47,60 % 16 174,58 -36 720,79 -30 864,80
© VUOSIKATE -21 586,02 -14 690,22 47,60 % 16 174,58 -36 720,79 -30 864,80
@ TILIKAUDEN TULOS -21 586,02 -14 690,22 47,60 % 16 174,58 -36 720,79 -30 864,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -21 586,02 -14 690,22 47,60 % 16 174,58 -36 720,79 -30 864,80

Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  EIETE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi
-
2 TOIMINTATUOTOT 18 231,06 116,11 116,11 28 221,61
= Myyntituotot 95,78 116,11 116,11 329,51
= Maksutuotot 110,00 110,00
= Tuet ja avustukset 18 025,28 27 765,97
= Muut toimintatuotot 16,13
2 TOIMINTAKULUT -831 145,20 -1 009 297,53 72,64 % 380 174,78 -1 773 036,94 -1389 472,31
= Henkildstokulut -82 377,588 -153 521,07 54,42 % 128 607,24 -235 709,23 -262 128,31
= Palvelujen ostot -229 505,36 -300 288,39 93,77 % 19 961,61 -765 087,73 -320 250,00
T Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 017,33 -9 552,85 112,39 % -1052,85 -15 504,79 -6 500,00
= Avustukset -190 456,47 -184 264,40 68,72 % 83 854,60 -291 454,73 -268 119,00
Muut toimintakulut -316 788,16 -361 670,82 70,85 % 145 804,18 -465 280,46 -510 475,00
E TOIMINTAKATE -812 914,14 -1 009 181,42 72,63 % 380 290,89 -1744 815,33 -1389 472,31
E RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0,18
E VUOSIKATE -812 914,14 -1 009 181,42 72,63 % 380 290,89 -1 744 815,51 -1389 472,31
E POISTOT JAARVONALENTUMISET -50 681,42 =13 121,72 -13 121,72 =701 149,14
[ TILIKAUDEN TULOS -863 595,56 -1 022 303,14 73,57 % 367 169,17 -2 445 964,65 -1389 472,31
Tilikauden ylijaama (alijaama -863 595,56 -1 022 303,14 73,57 % 367 169,17 -2 445 964,65 -1389 472,31




32

Keskushallinto

TULOSLASKELMA QETERV RNV Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinp&aatos ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi
2 TOIMINTATUOTOT 15 095,01 8 746,54 11,54 % -67 053,46 17 806,45 75 800,00
= Myyntituotot 15 059,28 § 746,54 8746,54 15 545,94
= Maksutuotot 35,73 51,78
= Tuet ja avustukset -75 800,00 220873 75 800,00
= TOIMINTAKULUT -1 237 516,19 -1 029 076,10 65,36 % 545 366,47 -1 343 510,76 -1 574 442,57
T Henkilgstékulut -385 894,36 -262 441,02 52,31 % 230 283,55 -457 674,04 -501 724,57
= Palvelujen ostot -737 042,91 -654 734,93 72,85 % 244 033,07 -688 974,80 -898 768,00
T Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 010,21 -6 745,21 4717 % 7554,79 -14 310,71 -14 300,00
= Avustukset -17 430,40 -18 740,24 46,85 % 21 259,76 -23 696,56 -40 000,00
= Muut toimintakulut -87 138,31 -86 414,70 7222 % 3323530 -158 854,65 -119 650,00
E TOIMINTAKATE -1222 421,18 -1 020 329,56 68,08 % 478 313,01 -1 325 704,31 -1 498 642,57
E RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 578,33 -2 686,41 -2 686,41 -2 578,33
E VUOSIKATE -1 224 999,51 -1023 015,97 68,26 % 475 626,60 -1 328 282,64 -1 498 642,57
E POISTOTJA ARVONALENTUMISET -15 341,68 -15 341,68 -15 341,68 -23 012,52
E TILIKAUDEN TULOS -1 240 341,19 -1 038 357,65 69,29 % 460 284,92 -1 351 295,16 -1 498 642,57
Tilikauden ylijiama (alijaama) -1 240 341,19 -1 038 357,65 69,29 % 460 284,92 -1 351 295,16 -1 498 642,57

Kommentit talousnumeroihin

Seka presidentinvaalin ettd europarlamenttivaalien jarjestamisesta saadaan korvaus mydhemmin syk-
sylld 2024, mutta korvaus ei kata kaikkia vaalien jarjestamiseen liittyvia kuluja.

Tarkastuslautakunnan budjetissa varauduttiin tilintarkastuksen kilpailutuksen johdosta tapahtuvaan
mahdolliseen hintojen nousuun, mutta budjetti toteutunee lahes tilinpaatoksen 2023 mukaisena.

Kaupunginhallituksen osalta toimintakulut 1-8/2024 ovat 178 tuhatta euroa vertailukautta suuremmat.
Henkilostokulut 1-8/2024 ja 1-8/2023 eivat vertailukelpoiset, koska vuonna 2023 kaupunginjohtajan
palkat korjattiin oikealle kustannuspaikalle vasta loppuvuodesta. Talousarviossa 2024 kaupunginhalli-
tuksen alle budjetoitu hyvinvointiaktivaattorin palkkamenot, mutta ne ovat kirjautuneet ajalta 1-8/2024
edelleen viestinta- ja kulttuuripalveluihin seka liikkuntapuolelle. Tarvittavat korjaukset kustannuspaikkoi-
hin tehdaan syyskuussa. Vakuutusmaksuja kirjattu kaupunginhallituksen menoksi 93 tuhatta euroa
(vertailukausi 83,5 t€). Kustannukset jaetaan palvelualueille loppuvuodesta. Palvelujen ostot toteutu-
neet vertailukautta 1-8/2023 71 tuhatta euroa suurempina johtuen muun muassa kasvaneista asiantun-
tijapalvelujen ostoista. Muissa kuluissa nakyy Kuhmo-talon yhtidvastikkeen korotus vuodelle 2024.

Keskushallinnon osata henkildstdkulut 1-8/2024 eivat ole vertailukelpoiset, koska kaupunginjohtajan
palkka kirjautui 1-8/2023 hallintopalvelujen alle. Hallintojohtajan virka taytettiin huhtikuussa 2024. Pal-
velujen ostoissa 1-8/2024 tyoterveyshuollon laskutus on ollut 52 tuhatta euroa vertailukautta pienempi,
koska laskut on saatu jo tdssa vaiheessa jyvitettya edelleen eri palvelualueille.

Kuhmon hallintosddnnén mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto e ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kay niista
keskustelua.

e vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen enna-
kointi-, strategia-, ohjelma- ja tulevaisuustyg, jolla tdhda-
taan veto- ja pitovoiman seka osallisuuden lisdamiseen

e tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja
kaupunginhallitukselle

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta | e hyvinvointityo

varhaiskasvatus

perusopetus

nuorisopalvelut

lukiokoulutus

oppivelvollisuuslaissa saadetyt tehtavat

musiikkiopisto

kansalaisopisto

kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut

terveysliikunta ja liikuntapalvelut

koulukuljetukset
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Elinvoimavaliokunta e matkailu

e elinvoimapalvelut

e Woodpolis

e tydllisyyden edistdminen

e Kkuljetuspalveluiden osalta reittiliikenne ja saavutettavuus
e rakentamisen neuvonta ja valvonta

e ymparistonsuojelu

e vaestdnsuojelu seka oOljyntorjunta siltd osin kuin kyseisia
tehtavia ei alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopi-
muksella ole siirretty pelastuslaitokselle.
rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen
rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito
kaavoitus- ja maankaytto

mittaustoimi

hulevesiasiat

yksityistiepalvelut

kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot
liikuntapaikat

Kaupunginhallitus e kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa sdadetyista
tehtavista vastaaminen

strateginen johtaminen ja konserniohjaus

maa- ja maankayttopolitiikka

keskushallinnon palvelualue

kaupungin edustaja Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Ym-
paristoterveydenhuollossa (Sotkamo isantéakuntana)
Te-palvelu 2024 uudistus (Kajaani isantakuntana)

e Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto

e Vviestinta

Painopistealueet 2024

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysta ja kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaupunki-
strategian mukaiset 6 laajaa strategista tavoitetta ovat toiminnan painopistealueina Idhivuodet. Kau-
punginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti pi-
taen tulot ja menot tasapainossa. Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien osalta talouden tulee olla
tasapainossa vuosittain. Myos kaupungin velkaantuminen pyritdan taittamaan suunnitelmakaudella.
Toimintaymparistdén muutoksiin ja investointeihin varaudutaan kiinteistdstrategian mukaisesti. Strate-
gisia tavoitteita tarkasteltu ryhmdatyonda valtuuston iltakoulussa toukokuussa.

Ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistaminen toteutui 1.2.2024. Uudistuksen kustannusvaikutuksen odo-
tetaan tdssa vaiheessa olevan neutraali. Uudistuksella turvataan sote-ruoan tuottaminen Tuupalan tuo-
tantokeittiossa Kainuun hyvinvointialueelle. (Kainuun HVA kilpailutti erikseen kotihoitoateriat).

Kaupunki valmistautuu Te-palvelut 2024 uudistukseen ja sen tuomiin vaikutuksiin. Palvelujen jarjesta-
misvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 ja Kainuussa se toteutetaan Kajaani-vetoisesti isantakuntamallilla.
Uudistus tulee vaikuttamaan lisdantyneina valtionosuuksina, mutta myds kayttdtalousmenoina.

Keskushallinnon palvelualeen painopisteena on palvelevuus, toiminnan ja toimintatapojen kehittaminen
ja viisas uudistuminen.

Keskushallinnon toiminta vuonna 2024

Tyo6hyvinvoinnin johtamiseen kiinnitetdan huomiota. Signi -henkiléstokyselyn tulosten perusteella laa-
ditaan toimenpidesuunnitelmat, joihin kootaan kyselyn perusteella tarkeaksi koettavia tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteitd. Yhtena yhteisena toimenpiteena esihenkildiden kanssa paneudutaan tydky-
kyjohtamisen kasitteeseen ja hankitaan siihen koulutusta seka sparrausta.
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Tyo6terveyshuollon kanssa uudistetaan aktiivisen tuen toimintamalli ja viedaan kaytantdéon. Perehdytta-
mis- ja rekrytointilisdd hyddynnetaan aktiivisesti rekrytoinneissa.

Keskushallinnon palvelualueella valmistaudutaan uuden hallintojohtajan rekrytointiin sekd hanen huo-
lelliseen perehdyttamiseensa. Hallintojohtaja rekrytoitu. Hallintojohtaja aloitti tehtdvassa 13.5.2024 vir-
kaa tekevand, koska valintapdsdtoksestd tehty oikaisuvaatimus. Kaupunginhallitus hylkasi oikaisuvaati-
muksen eikd pdatoksests jatetty valitusta edelleen hallinto-oikeuteen. P4atds tuli lainvoimaiseksi ja hal-
lintojohtaja otti viran vastaan 18.6.2024.

Otetaan kayttoon sahkopolkupydra tydsuhde-etuna. Kuhmon kaupungin tydntekijalla on mahdollisuus
saada sahkopolkupydra kdyttdodnsa siten, ettd palkasta pidatetddn enintddn 100 euroa kuukaudessa ja
loppuosalla sahkdpolkupydrd on mahdollista lunastaa itselle. 7Tydsuhdepolkupydrietu otettiin kdyttdon
kesén aikana.

Vuoden 2024 presidentin vaalien ja europarlamenttivaalien jarjestaminen. Vaalit jarjestetaan Kiinteisto
Oy Kuhmon Kulttuuritalon tiloissa. Presidentinvaalit (kaksi kierrosta) pidettiin tammi-helmikuussa. Ke-
sékuussa jarjestettiin europarlamenttivaallt.

Keskushallinnon karkitoimenpiteiden toteutuminen vuonna 2024

Tavoite | Karkitoimenpiteet

1.2 Hankintaosaamisen lisdaminen. Tekoalyn mahdollisuuksiin perehtyminen.

1.5 Prosessien kuvaaminen ja visualisointi, varmistamme etta palvelutoiminta on laadukasta
ja tasaista.

2.4 Palveluasenteella vaikutamme Kuhmo-kuvaan ja Kuhmon ty6nantajakuvaan.

2.5 Palvelusihteerin osallistuminen KV-tiimin toimintaan ja tuki toiminnalle, kotouttamisen
tuki, tiimin perustaminen.

3.3 Palvelukanavat, niiden kehittaminen ja tiedottaminen, lahitydssa paikallaolopaivat.

Valtuuston kokousten striimaukset, palvelusihteerit vastaavat kokoustekniikasta. Stri/-
maukset kdytossa.

Yhteisollisen tapahtuman jarjestaminen, paikalla tyontekijoita kaikilta toimialoilta. Jarjes-
tetdan kaupungintalon avoimien ovien pdivan -tapahtuma pyhainpdivan aattona.

www-sivujen uudistaminen, kuntalaisten verkkosivuraati. Kaupungin nykyiset www-sivut
on auditoitu, toimenpidesuosituksena on sivujen saavutettavuuden parantaminen. www-
sivujen turvallisuuteen kiinnitetaan myos huomiota.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksyminen syyskaudella.
4.2 Palvelemme laadukkaalla prosessilla (vastuut ja ohjeistukset kunnossa) hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti.

Jérjestelmat kunnossa ja nykyaikaiset.

Tiedonhallintamallin rakentaminen ja kuvaaminen, sdhkoisen arkistoinnin kayttddnotto
asteittain.

Sahkoinen allekirjoitus otetaan kayttoon vuoden alusta. 7Toteutui.

5.4 Oppimisymparistot, harjoittelupaikat, kuntatyon tutuksi tekeminen, rekrymessut, TET-
paivien organisointi. Rekrymessut jarjestetty 14.2.

6.1, 6.3 | Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittavasti keskushallinnon palveluista, tehtavaku-
vien tarkistaminen tiimityoskentelyn edelleen kehittdminen, yhtena tiimina toimiminen.
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6.2

Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja proaktiivisuus toimin-
nassa. Eduhouse koulutusympdristén hyédyntaminen. Eduhousen koulutuspalvelut saa-
tavilla.

Kevan tyohyvinvointikysely. Siirrytaan Signi -henkilostokyselysta KEVA:n tyohyvinvointi-
kyselyyn.
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Vetovoimaisuuden palvelualue

Toimintaymparisto
Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e kulttuuripalvelut

e Kirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestintd ja matkailu

¢ elinvoiman kehittdminen

¢ elinkeinopalvelut

e markkinointi

e maaseutuelinkeinojen palvelut
e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtdvana on pitaa ylla ja lisatd Kuhmon vetovoi-
maisuutta seka paikkakunnalla asuvien etta sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakokul-
masta. Vetovoimaisuuden palvelualue jarjestaa ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elin-
keino-, kulttuuri- ja tapahtumapalveluja yhteistydssa yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden
kanssa. Vetovoimaisuuden palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut, Woodpolis, maaseutupalvelut, kir-
jasto- ja museopalvelut seka kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Liséksi palvelualue koordinoi kaupungin
viestintaa. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonne on erityisen poikkisektoraalinen.

Talous

Vetovoimaisuuden palvelualue

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  EEGEITGEL Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatss ed. Talousarvio
ylitys/alitus wuosi

2 TOIMINTATUOTOT 90 983,17 157 999,75 23,61% -511 320,25 463 009,68 669 320,00

= Myyntituotot 6562098 262311 31,60 % -5 676,69 16 261,02 8 300,00

Maksutuctot 25 410,38 15 466,10 39,66 % -23 533,90 37 284,35 39 000,00

= Tuet ja avustukset 5180041 135 284,03 22,99 % -453 132 97 397 702,75 588 417,00

Muut toimintatuotot 715140 4 626,51 13,77 % -28 976,49 11 761,56 33 603,00

E TOIMINTAKULUT 1241 307,37 -1 428 279,32 55,42 % 1149 067,00 -2 064 994,89 -2 577 346,32

Henkilastokulut -668 733,58 -836 563,99 62,82 % 495 184,93 -1019 285,20 1331748 92

= Palvelujen ostot -414 265,45 -437 534,45 40,60 % 640 237,95 -832 271111 -1 077 772,40

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 495,81 -70 487,02 66,97 % 34 762,98 -84 065,79 -105 250,00

= Avustuksst -55 108,34 -57 172,09 285,86 % -37 172,09 -72 180,45 -20 000,00

Muut toimintakulut -42 704,19 -26 521,77 62,29 % 16 053,23 -57 192,34 -42 575,00

E TOIMINTAKATE -1 150 324,20 -1 270 279,57 66,58 % 637 746,75 -1 601 985,21 -1908 026,32
= RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 40,00 -40,00 1,75

= VUOSIKATE 1150 324,20 -1 270 319,57 66,58 % 637 706,75 -1 601 996,96 -1908 026,32
& POISTOT JA ARVONALENTUMISET -T 226,08 -7 226,08 -7 226,08 -10 839,12

& TILIKAUDEN TULOS -1 157 550,28 -1 277 545,65 66,96 % 630 430,67 -1 612 836,08 -1908 026,32

Tilikauden ylijagama (alijagama) -1 157 550,28 -1 277 545,65 66,96 % 630 430,67 -1612 836,08 -1908 026,32

Kommentit talousnumeroihin

Palvelualueen talousarvioon 2024 on budjetoitu avustustuottoja yhteensa 588 tuhannen euron edesta.
Uusien hankkeiden aloitukset ovat viivastyneet ja se nakyy niin palkkakustannusten kertymisen viivas-
tymisessa kuin myds palvelujen ostojen painottumisessa loppuvuoteen erityisesti elinvoimapalveluissa
ja samasta syystd myOs avustustuotoissa. Jaksotetut palkat/lomapalkkavelan muutokset kirjattu
vuonna 2023 kuukausittain. Vuoden 2024 alusta kaytantéa muutettu siten, etta lomapalkkavelka kirja-
taan joulukuulle.
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Viestinta- ja kulttuuripalvelut

TULOSLASKELMA Toteuna ed. vuosi EBIETHIE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
. ylitys/alitus vuosi
= TOIMINTATUOTOT 39 060,09 91 478,64 175,25 % 39 278,64 87 330, 52 200,00
= Myyntituotot 6562098 262311 114,05 % 3231 7 255,05 230000
Maksutuotot 2541038 15 466,10 39,66 % -23 533,90 37 284,35 39 000,00
= Tuet ja avustukset 22 87733 69 362,92 141557 % 64 462,92 36 980,01 4 900,00
Muut toimintatuotot 415140 402651 67,11 % -1973,49 6 010,60 & 000,00
= TOIMINTAKULUT -559 884,15 -602 040,34 7416 % 209 749,19 357 101,43 -311 790,03
Henkilastakulut -391 021,60 -436 583,11 79,06 % 115 606,92 -506 859,28 -552 190,03
= Palvelujen ostot -89 692 86 -86 622,39 68,61 % 39 627,61 -133 917,80 -126 250,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 091,54 -61 070,10 61,10 % 38 879,90 -79 983,47 -99 950,00
= Avustukset -4 400,00 -4 200,00 100,00 % 0,00 -4 400,00 -4 200,00
Muut toimintakulut -19 678,15 -13 565,24 46,46 % 15 634,76 -31 940,88 -25 200,00
= TOIMINTAKATE -500 824,06 -510 562,20 67,22 % 249 027,83 -769 571,42 -759 590,03
= RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -40,00 -40,00
® VUOSIKATE -500 824,06 -510 602,20 67,22 % 248 957,83 -T69 571,42 -759 590,03
® POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 056,00 -5 056,00 -5 056,00 -7 584,00
& TILIKAUDEN TULOS -505 880,06 -515 658,20 67,89 % 243 931,83 -T77 155,42 -759 590,03
Tilikauden ylijaama (alijaama) -505 880,06 -515 658,20 67,89 % 243 931,83 177 155,42 -759 590,03

Elinvoimapalvelut

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi [ELIENGE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed.

ylitys/alitus vuosi

FY

= TOIMINTATUOTOT 31923,08 66 521,11 10,78 % -550 598,89 375 479,67 617 120,00

= Myyntituotat -6 000,00 9 005,97 6 000,00

= Tuetja avustukset 28923,08 65 921,11 11,30 % -517 595,39 360 722,74 533 517,00

= Muut toimintatuotat 3 000,00 600,00 217 % -27 003,00 5 750,96 27 603,00

= TOIMINTAKULUT -681423,22 -826 233,48 46,30 % 939 317,31 -1 207 893,46 -1 765 556,29

5 Henkilostokulut 277 711,98 ~399 980,88 5131 % 379 578,01 412 42592 779 558,89

= Palvelujen ostot 324 572,59 -350 912,06 36,88 % 600 610,34 698 353,31 95152240

= Aineet, tarvikkest ja tavarat 540427 9416,92 177,68 % 4 116,92 408232 -5 300,00

= Avustukset -50 708,34 52 972,09 33527 % -37 172,09 -57 780,45 -15 800,00

= Muut toimintakulut 23 026,04 12 956,53 96,87 % 418 47 -25 25146 -13 375,00

= TOIMINTAKATE -649 500,14 759 717,37 66,15 % 388 718,92 83241379 1148 436,29
& RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 41,75

= VUOSIKATE -649 500,14 759 717,37 66,15 % 388 718,92 -832 425,54 1148 436,29
= POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2170,08 -2170,08 -2170,08 325512

= TILIKAUDEN TULOS 651 670,22 761 887,45 66,34 % 386 548,34 -835 680,66 1148 436,29

Tilikauden ylijaama (alijaama) 651 670,22 761 887,45 66,34 % 386 548,84 -835 680,66 ~1148 436,29

Viestinta ja kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 1-8/2024 ovat olleet 91 tuhatta euroa, ja ne ovat toteutuneet 39 tuhatta euroa budje-
toitua paremmin. Kulttuuripalvelujen projekteja ei ole budjetoitu, valtiolta saatu 50 tuhatta euroa joulu-
lahjarahaa. Maksutuotot 1-8/2024 15 tuhatta euroa ja ne ovat vertailukautta 10 tuhatta euroa pienem-
mat. Tydllistamistukea saatu 14 tuhatta euroa.

Toimintamenot 1-8/2024 ovat 602 tuhatta euroa ja ne ovat vertailukautta 1-8/2023 42 tuhatta euroa
suuremmat. Henkilostomenot 1-8/2024 ovat 437 tuhatta euroa, vertailukaudella 1-8/2023 ne ovat ol-
leet 391 tuhatta euroa. Menojen kasvua selittda se, etta talousarviossa 2024 hyvinvointiaktivaattorin
palkka on budjetoitu kaupunginhallituksen menoksi ja viestinta- ja matkailukoordinaattorin palkasta
puolet Elinvoimapalvelujen alle markkinointiin, mutta toteutuneet palkat on edelleen kirjattu viestinta-
ja kulttuuripalvelujen menoksi. Oikaisut palkkojen kustannuspaikkatietoihin tehty syyskuussa.

Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 1-8/2024 ovat 67 tuhatta euroa, ja ne ovat toteutuneet vertailukautta 1-8/2023 35 tu-
hatta euroa suurempina. Avustustuottojen toteutuminen vaihtelee maksujen jaksottumisesta johtuen.
Toimintamenot 1-8/2024 ovat 826 tuhatta euroa ja ne ovat toteutuneet vertailukautta 145 tuhatta euroa
suurempina. Henkildstokulut kasvoivat 1-8/2024 122 tuhatta euroa vertailukauteen ndhden ja ne toteu-
tuivat 400 tuhannen euron suuruisina. Kasvua selittda useiden uusien projektien kaynnistyminen
vuonna 2024 verrattuna aiempiin vuosiin. Palvelujen ostot toteutuivat 351 tuhannen euron suuruisina
ja ne ovat vertailukauteen ndhden 26 tuhatta euroa suurempina.
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Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminta vuonna 2024

Vetovoimaisuuden palvelualueen toimesta vuonna 2024 on kaynnistynyt useita uusia kaupungin omia
hankkeita seka yhteistydhankkeita eri toimijoiden kanssa. Lisaksi uusille hankeaihioille ja mahdollisille
hankkeille on tehty maararahavaraukset. Budjetissa on varattu sitomatonta omarahoitusosuutta (75
000 euroa). Kirjoitamme ja valmistelemme hankkeita kaupungin eri palvelualueiden ja muiden sidos-
ryhmien kanssa.

Osaajien saaminen on tunnistettu yhdeksi tarkeimmaksi strategian toiminnalliseksi tavoitteeksi. Vuoden
alussa on alkanut Taitotehtaan toimintaymparistdn kehittamiseen tahtaava kaksi vuotinen “Osaajia
Kuhmon yrityksiin” eli OSKU-hanke, jossa kehitetaan palvelupolkuja tyonhakijasta osaavaksi tyovoi-
maksi Kuhmon yrityksiin.

Matkailun toimenpiteiden koordinoimiseksi ja kehittdmiseksi on saatu rahoitus Kuhmon matkailun Mas-
ter Plan -hanke, jossa luodaan Kuhmolle matkailun strategia ja brandi, yhteiset kehittdmisen tavoitteet,
toimenpideohjelma seka yhteistydmalli. Taman lisaksi tavoitteena on luoda kestavan kehityksen suun-
nitelma, alueidenkayton suunnitelma seka jatkotoimenpiteet Kalevalakylan alueelle. Hankkeen toteutus
on alkanut 6/2024.

Vuoden 2024 aikana selvitetaan elinkeinotoimintojen kehittdmista ja yhteistydta niin Business Kainuun,
kuin naapurikuntien kanssa mm. matkailutoiminnoissa.

Palvelualueen henkilostoresurssi kasvaa. Viestinta- ja matkailukoordinaattori on aloittanut syksylla
2023. Uusiin hankkeisiin on syksyn 2023 aikana palkattu kolme hanketoimijaa, ja atkuvuodesta on pal-
kattu 6 uutta hanketoimijaa.

Viestinta ja matkailu

Viestintaa johtaa Kuhmossa kaupunginjohtaja. Viestintatyon resurssina on viestinta- ja matkailukoordi-
naattori seka viestintatiimi. Viestintatyon ja vetovoimaisuuden palvelualueen tarkea tehtdva on koordi-
noida kaupungin sidosryhmatyota ja osallisuuden edistamista.

Viestintatiimin koulutusta on jatkettu, vastuita selkiytetty ja tiimin yhteisty6ta syvennetty. Lisaksi jatke-
taan brandin jalkauttamista. Isoimpana kokonaisuutena on valmisteltu verkkosivu-uudistusta lakisaa-
teisen saavutettavuuden toteutumiseksi kuhmo.fi -sivustolla.

Visitkuhmo -kanavien kehittamista on jatkettu osana matkailua ja viestintaa taydentamalld mm. englan-
ninkielista sisaltoja. Lisaksi kartoitetaan lahialueiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta matkailun saralla, ar-
vioidaan yhteistydn malleja seka tarvittaessa tehdaan muutoksia sopimuksiin.

Osallisuuden edistamista ja kehittamista jatketaan. Kyse on yhtaalta kaupunkiorganisaation osalli-
suusosaamisen kasvattamisesta kuin myds monipuolisten osallistumismahdollisuuksien tarjoamisesta
kuntalaisille. Osallistava budjetointi jatkuu ja toimintaan haetaan uusia ndkdkulmia.

Osallistamistydtd tehdddn mm. yhdistystoiminnan kehittdmishankkeessa.

Hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointialueen kdaynnistyminen
Hyvinvointitydn koordinointi ja aktivointi on palvelualueen toiminnan keskidssa. Hyvinvointi- ja turvalli-
suussuunnitelmaan kirjataan keskeiset toimenpiteet.

Vetovoimaisuuden palvelualueen vuoden 2024 tavoitteena on kytkea kulttuuri yhd vahvemmin hyvin-
voinnin edistamiseen. Yhdistykset ovat voimavara, joiden kanssa kaupunki haluaa tehda yha vahvem-
paa hyvinvointitydta. Uutta avustusten hakujarjestelmaa kehitetdan edelleen. Kestavan kehityksen so-
pimusmallia hydodynnetaan sopimusperusteisessa toiminnassa. Lisaksi kestavan kehityksen sopimus-
malli otetaan kayttdoon Yhdistystoiminnan kehittamishankkeen toimenpiteena kaupungin ja yhdistysten
védlisen yhteistydn tiivistamiseksi.
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Kainuun mielenterveysosaamista ja konkreettisia toimenpiteita kuntatasolla syvennetaan KAMK:n hal-
linnoimalla KATE - Kainuun mielenterveysohjelmalla.

Kuhmon kaupungin tavoitteena on hyédyntaa ennakkovaikutusten arvioinnin sahkoista tyokalua tehok-
kaasti merkittdvimmissa ja kauaskantoisissa pdatoksissa. Kuhmon kaupungin ndkdkulmasta hyvinvoin-
tialueen tulee huomioida elinvoimanakokulma toiminnassaan ja yhdyspintatyoskentelyssa. Toimimme
sitoutuneena ja luottavana yhteistyokumppanina hyvinvointialueelle.

Yhdyspintayhteistydskentely Kainuun alueella sailyy tiiviina: Kainuun hyte-ryhmassa ja sen kaikissa ala-
tyéryhmissa on edustus Kuhmon kaupungilta. Kulttuuri- ja liikuntakaveritoiminnan kehittamista jatke-
taan. Hyte-tyodlle varataan oma kustannuspaikka talousarvioon ja edistamistydhdn varataan 5000 €
maararaha.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjastopalvelut: Kirjasto jarjestaa saannodllisesti tapahtumia ympari vuoden tapahtumia itsenaisesti,
sekd yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa (lukupiiri, Novellikoukku, lautapeli-illat, ym.) vuosikellon
mukaan. LC Kuhmo/Helenat jarjestaa kaupunginkirjastolla ikdihmisille suunnattua digineuvontaa.

Kulttuuripalveluja tarjotaan saanndllisesti perukan asukkaille kirjastoautoa hyddyntaen. Selvitetdan
mahdollisuutta uuden kirjastoauton hankintaan. Lasten ja nuorten kirjavinkkausta ja yhteisty6ta koulu-
jen ja paivakotien kanssa jatketaan. Kevaan 2024 aikana kirjastolle on tehty nuorten oleskelunurkkaus,
josta loytyy sohva ja nojatuoleja ajanviettoon. Nuorten aikuisten aineistoa on siirretty nurkkaukseen
yhteyteen.

Aikuisten lukemisenedistamistyota kehitetddn huomioimalla entistd paremmin erilaiset vaestérynmat ja
jarjestamalla heille kohdennettua toimintaa, kuten aikuisten kirjavinkkauksia, lukutuokioita ym. Tassa
hyddynnetdan vuoden 2023 aikana toteutetun Tervetuloa kirjastoon — kohdennettuja kirjastopalveluita
tyollisyyspalveluiden asiakkaille -hankkeen tuloksia. Yhteistyota tyollisyyspalvelujen kanssa jatketaan.
Viedaan hyvinvointia tukevia palveluita, kuten lukuhetkid, myds ikdihmisten luo hoivalaitoksiin. Kirjasto
tarjoaa kotipalvelua asiakkaille, joille on hankalaa saapua kirjastolle. Heille kootaan ja postiteen henki-
I6kunnan toimesta kirjapaketteja, jotka posti kuljettaa perille.

Palvelujen yhtena painopisteena ovat kirjaston verkkopalveluiden ja e-kokoelman jatkuva kehittaminen,
niiden neuvonta, opastus ja digituki. E-kokoelmaa kehitetdan valmistautumalla mahdollisuuteen liittya
valmisteilla olevaan kuntien yhteiseen eKirjastoon.

Osallistutaan Kajaanin kaupunginkirjaston hakemaan ja hallinnoimaan, Kainuun kirjastojen yhteiseen
hankkeeseen, jonka tavoitteena on liittda Sotkamon kirjasto osaksi Kainet-kirjastokimppaa. Oktetti soi-
maan -hanke kaynnistyy loppuvuodesta 2024.

Henkilokunnan osaamista kehitetdan kouluttautumismahdollisuuksia jarjestamalla.

Kulttuuripalvelut: Lapi vuoden jarjestetaan tapahtumia vuosikellon mukaan. Painotetaan yhteisodllisia
matalan kynnyksen tapahtumia. Helmikuussa jarjestetddan Kuhmon Talvi -tapahtuma yhdessa muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kesalla jarjestetaan matalan kynnyksen tapahtumia, ja syksylla Kuhmon
Taiteiden Taikayd. sekd marraskuussa Romppaviikko. Tapahtumien suunnittelua ja ennakointia pyritaan
aikaistamaan ja samalla markkinointia tehostetaan uusien yleisdjen tavoittamiseksi.

Kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita viedaan kaytantdoon yhdessa kasvatus- ja kulttuuritoimijoi-
den kanssa. Toimitaan aktiivisesti Kulttura:ssa, Kaikukortti-verkostossa, Taikusydan -verkostossa,
alueteatterineuvottelukunnassa, seka Kulttuurin vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjan-
maalla 2024-2025-hankkeessa. Kuhmo on yksi kumppanikunnista Oulun v. 2026 Eurooppalainen Kult-
tuuripadkaupunki -statukseen liittyvassa yhteistydverkostossa. Lisdksi Kuhmo on mukana UNESCO:n
kirjallisuuskaupunki —verkostossa, ja osallistuu Kainuun kulttuuriohjelman toteuttamiseen.
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Mahdollisuutta uusien paikalliskohteiden liittamista osaksi Kaikukortti-tarjontaa tarkastellaan loppuvuo-
desta 2024. Yhteisty6ta matkailutoimijoiden kanssa kehitetdan kulttuurimatkailun kasvattamiseksi.

Kirjallisuuskaupunkity6ta pyritaan jalkauttamaan entista paremmin osaksi kuntalaisten arkea erilaisilla
matalan kynnyksen tapahtumilla ja muilla osallistavilla keinoilla. Vuoden 2024 alkupuoliskolla Kuhmon
kaupunki toteutti kaupunginkirjaston vetaman, UNESCO:n kirjallisuuskaupungeissa vaikuttaville 15-21-
vuotiaille nuorille suunnatun kirjoituskilpailun. Teksteista jarjestetddn nayttely kaupunginkirjastolla v.
2024 syksylla. Lisaksi toiminnan kehittamiseen suunnitellaan ja kdynnistetaan hanke.

Etsitaan malli jatkaa vuonna 2023 pilotoitua nuorten aikuisten olohuonetoimintaa yhteistydssa yhdis-
tystoimijoiden kanssa.

Osallistutaan yhtend osatoteuttajana Oulun kulttuurisdatidon hallinnoimaan Kkulttuuriperintdhankkeen
suunnitteluun, jossa keskeisend osana on tervaperinne ja digitaaliset mahdollisuudet perinteen esiin
tuomisessa. Ensimmainen hakemuksen jaatya jatkokasittelyn ulkopuolelle kartoitetaan valmiuksia han-
kesuunnitelman kehittdmiseen, ja uuteen rahoitushakuun ldhettdmiseen.

[lmaistaan kiinnostus v. 2025 Kainuun KulttuuriGaalan jarjestamiseen.

Museopalvelut: Perustydssa tuodaan aktiivisesti esiin paikallishistoriaa ja talvisodan vaikutuksia Kuh-
moon. Museoesineiden sahkoisen luetteloinnin jatkaminen tavoitteena liittda Kuhmon museon kokoel-
mat Finna:an. Talvisotamuseo toimii aktiivisesti Kalevala —alueen kehittdmisessa. Talvisotamuseo on
mukana Suomen museokortti —verkostossa ja pyrkii lisadmaan palvelujen markkinointia ja viestintaa.

Selvitetadn Talvisotamuseon mahdollisuutta hakea valtionavustusjarjestelman piiriin. Kesalld 2023 aloi-
tetut Tuupalan museon korjaukset jatkuivat kesalla 2024. Valmistaudutaan Tuupalan museon vieressa
olevien aittarakennusten mahdolliseen siirtymiseen kaupungille. Talvisotamuseolle on mydnnetty edus-
kunnan valtiovarainvaliokunnan vuosittaisesta jakovarasta 50 000 €, joka kdytetdan museopalveluiden
saavutettavuuden parantamiseen, laitteiston ja kaluston uusimiseen, seka palveluiden esiintuontiin di-
gitaalisia keinoja hyddyntaen.

Lisataan entisestaan yhteistyota museon, kirjaston ja tapahtumapalvelujen valilla seka muiden kult-
tuuritoimijoiden kanssa. Vaietut arktiset sodat -nayttelyn markkinointia jatketaan.

Elinvoiman kehittaminen (elinkeinopalvelut, maaseutuelinkeinojen palvelut ja Woodpolis)
Elinkeinopalveluissa kehitetaan ja vahvistetaan kaupungin ja yrittajien valista vuorovaikutusta. Yrityk-
sille viestitdan ja tiedotetaan mm. sdhkopostitse kaupungin elinkeinopalvelujen taholta. Yritysneuvon-
tapalveluita tuotetaan ja kehitetaan tiiviisti yhteisty6ssa Business Kainuu -toimijoiden kanssa. 2023 en-
simmaista kertaa jarjestetty Yrittadjan ilta -tapahtuma toteutetaan myos vuonna 2024.

Lisaksi aktiivisesti edistetdan alueen toimintaymparistdd, joka mahdollistaa monipuolisen yritystoimin-
nan ja sen kehittamisen. Yrityspalveluseteli ja julkisivuseteli ovat kaytdssa myds vuonna 2024. Julkisei-
vusetelin vaikutusaluetta laajennettiin paakatujen lisaksi koskemaan koko keskusten alueen yrityksia.

Itéisen Suomen Puutuotekiusteri (ITAPUU) -hankkeen hankepaallikkod aloitti tehtdvassaan toukokuussa.
Paikalliseen Vastuullinen Woodpoliksen puutuoteyritysten verkosto —hankkeeseen haetaan rahoitusta
loppuvuoden aikana.

Tydvoiman saatavuutta, yritysten rekrytointi- ja perehdyttamiskaytantdja seka kotouttamista on kehi-
tetty 72/2023 aloitetussa Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —hankkeessa. Hankkeen toimesta on
luotu Kuhmoon mm. kotouttamisopas, tehty kesan aikana lyhytvideomarkkinointia ja selvitetty uusia
yritysten rekrytointi ja perehdyttamiskaytantoja.
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Kuhmon matkailun Master Plan -hankkeen projektityontekijat aloittivat kesakuussa. Hankkeessa jatke-
taan Kalevalan alueen ja sen palvelujen kehittamista. Investoriehdokkaiden kartoitus ja kontaktointi on
aloitettu.

Hyrynsalmen kunnan hallinnoima Yla- ja Ita-Kainuun vihrean siirtyman osaamiskeskus -hanke alkoi
3/2024. Hankkeessa edistetaan Biokaasulaitoksen investointihankkeen hakemusta, Mantymaen aurin-
koenergiapuistoa seka selvitetaan Kuhmon alueen uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksia laa-
jasti.

Maaseutupalvelut jatkavat asiakassuuntaista maatalousyrittdjien palvelua. Viljelijdiden koulutuksia, in-
foja ja kyselytunteja jatketaan hybridimallilla yhteisty0ssa tuottajaorganisaation ja Ely-keskuksen
kanssa. Maatilojen ja kylien varautumista kehitetaan. Lisaksi yhteistydssa kylien edustajien kanssa
suunnitellaan kehittdmishankkeita kylien elinvoiman tukemiseen. Valmistellaan ja haetaan kylien kehit-
tamishanke. Kylakahvikonseptia jatketaan.

Valmistaudutaan TEPA24 uudistukseen yhdessa tyollisyydenhoidon palvelualueen kanssa.

Hankkeet (osallisuus ja kulttuuri)

e Mielenterveyden edistaminen Kainuussa (ESR TL4 KAMK, KATE - Kainuun mielenterveysohjelma.
Kuhmon omavastuuosuus 1,664 % yht. 9.959 € jakautuen v. 20231383 €, v. 2024-2025 3.320 €/v.
jav.2026 1.937 €).

e Uusien teknologioiden hyédyntaminen innovatiivisissa kulttuurituotannoissa. Oulun kulttuurisaa-
tidn hallinnoima hanke ajalla 1.5.2024-31.12.2026, keskeisend osana tervaperinne. Kuhmon kau-
punki mukana osatoteuttajana. Kuhmon osuus n. 150 000 euroa, josta omarahoitus 20 %.

e  Oktetti soimaan — Sotkamo Kainet-kirjastoihin. Kajaanin kaupunginkirjaston hallinnoima, Kainuun
kirjastojen yhteinen hanke, suunniteltu ajankohta 1.6.2024-31.12.2025. 10000 euron omarahoitus-
osuudesta Kuhmon osuus n. 1100 euroa.

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteiden toteutuminen 2024

Numero | Toimenpiteet

1.2. HAKA -hanke jérjesti Coudlia koulutuksen 16.5. Hankintainfot, markkinavuoropuhelutilai-
suudet, asukaskuulemiset kaupungin ja muiden julkisten tahojen hankinnoista merkittaviin
hankintoihin liittyen.

1.3, Uusiutuvan energian tuotannon mahdollisuuksien selvittdminen biokaasulaitos- ja aurin-
2.1., kopaneelivoimalaitoshankkeen edistaminen Mantymaen teollisuusalueen yhteyteen. Yh-
3.3.ja distystoiminnan kehittamishankkeessa kehitetdan kaupungin ja yhdistysten yhteistyota ja
4.5. osallistamista.

2.1 Kuhmon Matkailun Master Plan -hankkeen toteutuminen ja Kalevalankankaan alueen ja
palvelujen kehittaminen. Alueellisen matkailuyhteistyon kehittaminen ja siihen osallistumi-
nen. Visitkuhmo -sivuston edelleen kehittaminen.

2.2.ja Ylimaakunnallinen Itaisen Suomen Puutuoteklusteri -hanke on alkanut. Vastuullinen Wood-
4.3. poliksen puutuoteyritysten verkosto hankehakemus jatetaan 11/2024.

2.3. Mantymaen yrityspuiston ja aurinkopaneelikentan markkinointi. Matkailun mahdollisuuk-
sien markkinointi investointien kaynnistdmiseksi. Uusiutuvan energian selvitykset. Yhteis-
tyd Metsahallituksen luontopalveluiden kanssa retkeilyinfran kohentamiseksi. Kainuu In-
vest In toimintaan osallistuminen. Kaavatydhon osallistuminen.

Rahoitusinfot ja yrityshankkeiden edistdminen.

2.4. Tydvoiman saatavuutta, yritysten rekrytointi- ja perehdyttamiskaytantoja seka kotoutta-
mista kehitetddn Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —-hankkeessa.

2.5]ja Kotouttamista kehitetdan Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —-hankkeessa sekd yhdis-

2.6. tystoiminnan kehittamishankkeessa. Kotouttamisprosessi kuvataan. Aktiivinen yritysten

kontaktointi, Avoimien ovien jarjestdminen. Yrittdjan ilta tilaisuus seka yrittajakahvit.
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3.1. 3.2. | Kestdvan kehityksen hankkeen toiminnat ja osallisuus- ja Kainuun kotouttamissuunnitel-
ja 3.3. man mukaiset toimet hankesuunnitelman mukaan. Kulttuuri- ja liikuntakaveritoiminnan
edelleen kehittaminen.
Mielenterveyden edistaminen ja hairiokayttaytymisen vaheneminen. Aktiivinen rajapinta-
ja sidosryhmayhteistyd. Harrastustoiminnan ja toiminnan kehittdmisen tukeminen yhdis-
tyksissa. Kirjaston ja kulttuuritoimen jarjestamat matalan kynnyksen tapahtumat vuosikel-
lon mukaan. Omatoimikirjasto ja kirjastoauton monipuoliset palvelut perukkalaisille. Nuor-
ten aikuisten olohuonetoiminnan jatkaminen
2.1., 4.1. | Viestinta- ja matkailukoordinaattori koordinoi viestintaa ja matkailun kehittamista. Toteu-
4.2. tetaan verkkosivu-uudistus 2025, jatketaan brandin jalkauttamista kdytantodn ja kehite-
4.4. taan viestintatiimin toimintaa.
Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistydn syventaminen.
Oulu2026 ohjelmahaun mukaisen toiminnan kaynnistaminen Kuhmossa.
5.3.ja Rekrymessut yhdessa lukion kanssa. Taitotehtaan jatkuminen ja kehittymisen varmistami-
5.4. nen Osaajia Kuhmon yrityksiin hankkeen avulla. Yritysten rekrymessut. VisitKAMK tilai-
suuteen osallistuminen.
6.3. Vahvistamme tiimimaistd tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi seka

naiden valinen yhteistyd. Viestintatiimin toiminnan kehittaminen. Vastuiden edelleen sel-
kiyttdminen. Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkildston huomioiminen.
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Tyollisyyden edistamisen palvelualue
Toimintaymparisto
Tyollisyyden edistdmisen palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu
o tydllistamishankkeet ja -projektit

Kuhmon kaupungin tydllisyyden edistamisen palvelualueen tehtdvana on jarjestaa ja tuottaa palveluja,
joiden tarkoituksena on tukea tydéttomien tydnhakijoiden tydllistymistd tai muutoin tukea tydttomien
elamantilanteen hallinnan kehittymista, parantaa omalla tydllaan ja yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa Kuhmon tyollisyyden kehitysta ja pienentdd kaupungin maksamien passiivitydmarkkinatukien
maaraa. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tukee toimenpiteillaan asiakkaidensa ty6- ja toimintaky-
vyn sdilymista ja kehittymista suotuisaan suuntaan.

Talous
LGET EELRUTGE Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinpéatos ed. Talousarvio
ylitys/alitus vuosi

= TOIMINTATUOTOT 61 070,22 83 311,47 40,61 % -121 854,53 186 021,25 205 176,00
= Myyntituctot 6 965,49 10 068.49 134,25 % 2 568,49 10 479,89 7 500,00

= Tuet ja avustukset 5410473 73 252,95 37,06 % -124 423,02 175 541,36 197 676,00

£ TOIMINTAKULUT -808 099,79 -845 792,91 62,85 % 499 868,55 -1.280 094,51 -1 345 661,46
= Henkildstokulut -451 808,03 -422 041,52 56,65 % 322 899,94 -674 089,92 -744 941,46

= Palvelujen ostot -22 27251 -13433.43 44 56 % 16 716,57 -41 029,39 -30 150,00

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 989,68 -23 730,04 93,06 % 1769.96 -25 605,13 -25 500,00

= Avustukset -291 323,89 -346 Go4.56 71,52 % 138 115,44 -493 46917 -485 000,00

= Muut toimintakulut -25 704,68 -39 703,38 66,10 % 20 366,64 -45 900,90 -60 070,00

= TOIMINTAKATE -T4T 029,57 -7162 471,44 66,85 % 378 014,02 -1094 073,26 -1 140 485,46
= VUOSIKATE -T47 029,57 -162 471,44 66,85 % 378 014,02 -1094 073,26 -1 140 485,46
&= TILIKAUDEN TULOS -T4T 029,57 -162 471,44 66,85 % 378 014,02 -1094 073,26 -1 140 485,46
Tilikauden ylijaama (alijaama) -T47 029,57 -162 471,44 66,85 % 378 014,02 -1094 073,26 -1 140 485,46

Kommentit talousnumeroihin

Tyollistamistuella palkattujen henkildiden maara vaihtelee ja samalla niihin saatu Te-hallinnon palkka-
tuki tulee viiveelld. Henkilostokuluissa lomapalkkavelka kirjataan vuonna 2024 vasta joulukuussa. To-
teumassa 1-8/2023 jaksotetut palkat ja sivukulut ovat mukana henkilostokuluissa.

Toimintatuotoissa/Tuet ja avustukset, tydllistdmistukea on kirjattu ajalla 1-8/2024 73 tuhatta euroa,
mika on 20 tuhatta euroa vertailukautta enemman. Tyoéllistamistukea yrityksille ja yhteisoille on mak-
settu ajalla 1-8/2024 82 tuhatta euroa, mika on 43 tuhatta euroa vertailukautta enemman. Kelan "sak-
komaksut” ovat toteutuneet 24 tuhatta euroa vertailukautta pienempana. Toteutuneet kustannukset
ovat olleet 264 tuhatta euroa. Sakkomaksut ovat olleet tammi-helmikuuta lukuun ottamatta hieman
pienemmat kuin vuonna 2023. Kirjanpidossa joulukuun 2023 maksuosuus on kirjautunut tammikuulle
2024 ja vastaavasti elokuun 2024 maksu kirjautunut syyskuulle 2024.

Tyollisyyden edistamisen toiminta vuonna 2024

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeiluun kuuluvat tyollisyyspalvelut ovat kaikkien kuntalaisten ulottu-
villa asuinpaikasta riippumatta. Tehddan myds jalkautuvaa asiakastyota. Jatketaan tydttomien kunta-
laisten tyollistymista (palkkatyd) ja tydmarkkinaosallisuutta tukevaa toimintaa (esim. opinnollistaminen,
valmennus ja muu osaamisen kehittdminen) Tahko-halli-projektin ja Kuhmon Tydvire ry:n toimesta.
Touko-elokuussa 2024 on tydttomien kuntalaisten tyollistymistd ja tydeldmdéosallisuutta tukevaa toi-
mintaa edelleenkin tuettu, edelld kuvatulla tavalla. Kuntakokeilun asiakkaita on tavattu kaupungintalolla,
Yhteistydverkoston tiloissa sekd myos yhteistydtahojen kanssa tehdyilld kdynneilld asiakkaiden kotei-
hin. Tahko-hallin tydllisyysprojektiin ja Kuhmon Tydvire ry:lle on tasaiseen tahtiin ohjautunut ja otettu
S/sd4n asiakkaita sekd palkkatyohon ettd muuhun osallisuutta ja tydvalmiuksia lisdavaan toimintaan.
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Vuonna 2024 jatketaan my0s aktiivista valmistautumista tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen (TEPA-2024)
siirtoon kunnille vuoden 2025 alusta lukien yhteistydssd muiden, tulevan Kainuun-Koillismaan tyolli-
syysalueen muiden kuntien kanssa. T7iivistahtinen valmistautuminen edella mainittuun tyollisyyspalve-
luiden siirtoon kunnille on jatkunut touko-elokuussa 2024 mm. siten, ettd tyollisyyspalvelujen tyodtilat
vuodesta 2025 alkavalle uudelle, kuntavetoisten tyollisyyspalvelujen jaksolle on kartoitettu ja tiloihin
syksyn 2024 aikana toteutettavat muutostydt aikataulutettu. Samoin on tehty koko tyodllisyysalueen
kuntien kanssa yhteistydssa suunnittelua vuoden 2025 palvelutuotannon yhteensovittamisesta Kainuu-
Koillismaa tydllisyysalueella.

Tyollistamishankkeet ja projektit

Vuoden 2024 toisella vuosikolmanneksella Kuhmon kaupungin tydllisyyden edistamisen palvelualue ja
sen asiakkaat saivat viimeiset palvelut Kainuun TE-toimiston tydvoimapoliittisella rahoituksella toimi-
neelta SAUMA-hankkeelta. Mainittu Kajaanin tyévoimayhdistyksen hallinnoima "SAUMA- Takaisin po-
lulle”- hanke oli Kainuun maakunnan viimeinen tydvoimapolijttisella rahoituksella rahoitettu hanke, tyo-
voimapoliittisen rahoituksen siirtyessa valtakunnallisen tydllisyyshistorian lehdille sitd mydntdneiden
TE-toimistofen kanssa vuoden 2024 lopussa. Ennen hankkeen toiminnan padttymistd elokuussa siihen
oli ohjautunut lukumaaraisesti 95 Kuhmon kuntalais-asiakasta, hankkeella oli merkittavaa vaikutusta
heidan etenemiseensd kohti palkkatydta ja/tai opiskelua, sekd heidan erilaisten koulutusten (mm. kort-
tikoulutusten) saamiseensa. Hankkeen 380 kainuulaisesta henkilbosallistujasta 92 henkildoa (n. 24 %)
tyollistyi hankkeen toiminta-aikana palkkatyohon, mikd oli hankkeelle asetetut tavoitteet ylittavd tulos.
Hankkeen ohjausryhman puheenjohtajana toimi koko hankkeen toiminta-ajan Kuhmon kaupungin tyol-
lisyysasiantuntija. Kuhmon kaupungin tyollisyyden edistamisen palvelualue ja sen henkilosto kiittdvatkin
SAUMA-hankkeen rahoittajaa, hallinnojjaa ja henkilostéd erinomaisesta hankkeesta, jonka henkilosto
toistuvasti jalkautui myos maakuntakeskuksen ulkopuolisiin kuntiin hankeosallistujien tyollisyytta edis-
tdmaan.

Tyéollisyydenhoidon palvelualueen karkitoimenpiteiden 2024 toteutuminen

Numero Toimenpiteet

1.5 Tahko-hallin tyollisyysprojektin toimintaa on paatetty jatkaa maaraaikaisena vuoden
2024 loppuun asti. Kun edistetaan tyollisyytta, kuntalaisten tyoelamaosallisuus lisaantyy
ja heidan hyvinvointinsa lisdantyy. Lisaantynyt tydeldmaosallisuus vahvistaa yksildiden
kuulumista yhteiskuntaan palkkatyon kautta. Tavoitteena on saada lisaa verotuloja kun-
nalle sekd pienentyvid passiivitydmarkkinatukimaksuja KELA:lle. Vuoden 2024 aikana
vahvistetaan Tahko-hallin toiminnan valmennuksellista aspektia, tyollistettyjen henkil6i-
den tydelamavalmiuksien lisdamiseksi. On toteutunut. Vuoden 2024 toisen vuosikolman-
neksen joka kuukaudella (touko-elokuu) Kuhmon kaupungin KELA:lle maksamat passiivi-
tyomarkkinatukimaksut olivat pienempid kuin vuoden 2023 vastaavalla vuosikolmannek-
sella.

Lahidtuvan tupavastaavan henkilostéresurssi on sidoksissa Tahko-hallin toimintaan.

On toteutunut, L&hidtuvalla on ollut henkilostoresurssia. Lahidtuvan henkilostoresurssin
osalta vuodelle 2025 on huomioitava se, etta Tahko-hallin toiminnan jatkamisesta
vuonna 2025 ja sen jalkeen ei ole olemassa Kuhmon kaupungin toimielinten padtosta ai-
nakaan vield vuoden 2024 elokuun lopussa.

2.4 Opinnollistaminen ja tunnistetut oppimisymparistdt mahdollistavat osaamisen kehittami-
sen joustavilla tavoilla. Opinnollistamisen kautta suoritettu tutkinnon osa voi olla vayla
Taitotehtaalle tai muuhun ammatilliseen koulutukseen. Jatkojuurrutetaan opinnollista-
mista Kuhmoon Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen OK-hankkeen paatyttyd mm.
tekemalla tiivista yhteistyota Kuhmon yritysten tyovoiman saamiseen ja tyévoiman osaa-
miseen keskittyvdn OSKU-hankkeen kanssa, OSKU-hankkeessa on myds opinnollista-
missisaltéja. On toteutunut, tyollisyyspalveluien hallinnosta on tuettu jo tunnistettujen
Kuhmon oppimisympdristojen ylldpitoa myds vuoden 2024 toisella vuosikolmanneksella.
Osaamistodistuksia on kirjoitettu kuntalaisille mm. Tahko-hallilla ja Kuhmon tyévireella.
Lisdksi Tyollisyyden edistamisen palvelualueen henkilosto on jatkanut yhteistyota OSKU-
hankkeen kanssa, yhteistydtd on tehty mm. kotoutumisasioissa ja yritystydllistamisen
yhdyspinnassa.
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3.3

3.4

Kaikkein heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevat henkilot osallistetaan tydela-
maan Kuhmon Tydvire ry:n sekd Tahko-hallin toimintojen avulla asiakaslahtoisesti ja val-
mennuksellista tyootetta kayttaen. On toteutunut. Touko-elokuussa 2024 on kaikkein
heikoimmassa asemassa olevia kuntalaisia osallistettu tydelamaan lukuisin eri keinoin ja
tavoin. Sekd Tahko-hallin ettd Kuhmon tydvire ry:n asiakkaita on tarkastelujakson aikana
edennyt palkkatyohén Kuhmon yrityksissa.

Selvitetdaan vuoden 2024 aikana milla tavoin tydllisyyspalvelujen toimintoja olisi suotui-
saa muokata jotta tyollisyyden edistdminen olisi mahdollisimman tuloksekasta maan ny-
kyisen hallituksen tydllisyyspoliittiset linjaukset huomioiden. Valmistaudutaan Kuhmon
osalta mahdolliseen uuteen maakunnalliseen ja/tai kunnalliseen ESR-rahoitteiseen tydlli-
syyshankkeeseen osallistumiseen. On toteutunut. Em. selvitystydtd on tehty aktiivisesti
ja koko tyodllisyyden edistdmisen palvelualueen henkilostén toimesta vuoden 2024 toi-
sella vuosikolmanneksella. On mm. tydstetty ldhes valmiiksi uuden tyollisyyshankkeen
hankeaihio.

4.2

Kuhmon kaupunki on valtakunnallisesti tunnettu tydllisyyden edistgja.
On toteutunut, eri kunnista on tullut tiedusteluja mm. Kuhmon opinnollistamiskokeiluista
Jja muista tyollisyystoimenpiteista. Myds Kuhmon tydllisyyspalvelujen tuotiamis- ja jarjes-
tamistapoja on esitelty niista kilnnostuneiden kuntatahojen edustajille.

5.4

Osatutkinnon suorittaminen (opinnollistamisen kautta) voi johtaa ammatillisen tutkinnon
suorittamiseen Kuhmossa. Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilu, Tahko-hallin toimin-
not sekad Tydvire ry:n toiminnot muodostavat palvelukokonaisuuden, jonka avulla etene-
minen ammatillisen tutkinnon suorittamiseen on mahdollista pitkaaikaistyottomalle. On
toteutunut osittain.

6.5

Tyollisyyden edistdmisen palvelualue on tavoiteltu tydpaikka.

On toteutunut. Kuhmon kaupungin hallintoon on tullut toistuvasti ja useita kertoja tiedus-
teluja mahdollisuudesta paastd toihin (esim. tydllisyysohjaajan tyohdon) Tydllisyyden
edistamisen palvelualueelle.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikdista:

o varhaiskasvatus

o perusopetus

o lukiokoulutus

. nuorisopalvelut

. kuljetussuunnittelu

. musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle

o kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

o lisdksi Kuhmon kaupunki osallistuu ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumalla Taito-

tehtaan kustannuksiin

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtadvana on luoda hyvan elamisen laadun takaamiseksi edellytyk-
set kuhmolaisten henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuh-
mossa tuottamalla laadukkaita varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka tai-
teen perusopetusta musiikissa ja tanssissa.

Talous

TULOSLASKELMA

Toteuma ed. vuosi  EEENNE! Toteuma-% Talousarvio

= TOIMINTATUOTOT
= Myyntituctot
Maksutuctot
= Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
= TOIMINTAKULUT
Henkilostakulut
= Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

HEEBE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijdama)

Sivistyspalvelujen hallinto

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

903 960,07
85 525,96
147 580,90
670 191,76
661,45

-7 993 418,45
-6 31172298
-1 115 359,21
-217 326,44
-147 007 43
-202 002,39
-7 089 458,38
-7 089 458,38
-39 332,32

-1 128 790,70
-1 128 790,70

682 632,82
98 375,84
122 754,34
460 027,04
1475,60

-8 911 108,30
-6 575 129,40
-1768 232,71
-176 352,81
-174 920,04
-216 473,34
-8 228 475,48
-8 228 475,48
-34 672,72

-8 263 148,20
-8 263 148,20

34,35%
69,17 %
5104 %
108,05 %
173,60 %
62,13 %
65.96 %
5157 %
5141%
69,66 %
6156 %
60,80 %
60,30 %

61,05 %
61,05 %

Mutetun TA Tilinpaatos ed.
ylitys/alitus vuosi

-126 690,18 998 712,43
-43 846,16 183 907,66
-117 74566 266 806,91
34 276,04 544 112,76
625,60 388510
5432 305,16 -12 841 766,96
339396463 -9 65099490
1660 299,72 -2 294 357,00
166 678,19 -306 601,27
76 189,96 -226 83319
135 172,66 -362 980,60
530561498 -11 843 054,53
5305614,98 -11 843 054,53
-34 672,72 -56 717,50
5270 942,26 11899 772,03
5270 942,26 -11899772,03

809 323,00
142 222,00
240 500,00
425751,00
850,00

-14 343 413,46
-9 969 094,03
-3428 532 43
-343 031,00
-251 110,00
-351 646,00
-13 534 090,46
-13 534 090,46

-13 534 090,46
-13 534 090,46

TULOSLASKELMA

Toteuma ed. vuosi  QENETHGE] Toteuma-% Muutetun TA Talousarvio

Tilinpaatos ed.

-
= TOIMINTATUOTOT
= Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
= Henkilostakulut
Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
= Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

[

BEEE

-73 080,04
-66 355,71
-4 962,90
-292.80
-1230.00
-238,63
-713 080,04
-713 080,04
-73 080,04
-713 080,04

-100 057,81
-93 480.42
-4 658,53
-206.63
-850,00
-862,23
-100 057.81
-100 057,81
-100 057,81
-100 057.81

ylitys/alitus Vuosi

54,48 % 83 601,13
57.41 % 69 343,52
30,83 % 10 451,47

8,98 % 209337
60,71 % 550,00
42,58 % 1162,77
54,48 % 8360113
54,48 % 83 601,13
54,48 % 83 601,13
54,48 % 8360113

392,26
39226
-124 270,58
-104 688,37
-17 369,19
-295,39
-1280,00
-637,63
-123 878,32
-123 878,32
-123 878,32

-123 878,32

-183 658,94
-162 823,94
-15 110,00
-2300,00
-1400,00
-2 025,00
-183 653,94
-183 658,94
-183 658,94
-183 653,94



Varhaiskasvatus

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi
FY
= TOIMINTATUOTOT 120 338,60
= Myyntituotot 362,86
= Maksutuotot 58 786,50
= Tuet ja avustukset 6118894
= Muut toimintatuotot
= TOIMINTAKULUT -2 167 502,40
= Henkilgstakulut -1 886 463,31
= Palvelujen ostot -98 352 28
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 584 43
= Avustukset -145 235,89
= Muut toimintakulut -14 B6E. 49
= TOIMINTAKATE -2 047 163,80
= VUOSIKATE -2 047 163,80
= POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5795,50
= TILIKAUDEN TULOS -2 052 959,30
Tilikauden ylijagama (alijaama) -2 052 959,30

Perusopetus

TULOSLASKELMA

s

Toteuna ed. vuosi

TOIMINTATUOTOT 408 654,56

= Myyntituotot 3409146

= Maksutuotot 14 050,00

= Tuet ja avustukset 360 321,20

= Muut toimintatuotot 191,90

= TOIMINTAKULUT -4 163 705,97
= Henkilastokulut -3 03123097

= Palvelujen ostot -889 942 88

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 773,41

= Avustukset -71,54

= Muut toimintakulut -MEBBT AT

= TOIMINTAKATE 375505141
= VUOSIKATE -3 755 051,41
= POISTOT JA ARVONALENTUMISET -32 585,38
= TILIKAUDEN TULOS -3 787 636,79
Tilikauden ylijaama (alijgama) -3 787 636,79

Lukio

TULOSLASKELMA

F
= TOIMINTATUOTOT
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= TOIMINTAKULUT
= Henkildstakulut
= Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja tavara
= Avustukset
= Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

B®H @

Musiikkiopisto

t

Toteuma ed. vuosi  [EIEITE)

3509123
892,00
297275
31226.48

-576 453,64
-483 847 20
-292985.43
-39 643.40

-23 BB7 .61
-541 362.41
-341 362.41
-341 36211
-541 362.41

47

Toteuma

97 907,06

11 389,00

38 680.06

47 545 50
252,50

-2 390 035,44
-1916 340,87
-280 547,10
-11632,51
-167 559,03
-13 755,93
-2292 128,38
-2292 128,38
-5 346,24

-2 297 474,62
-2 297 474,62

Toteuma

311 275,70
36 033,34
13 343.00

261 641,86
257.50

_4 637 094,26

_3 089 466,99

1317 921.02

112 607.91

-117 098.34
-4 325 818,56
4 325 818,56

-28 375,04
-4 354 193,60
-4 354 193,60

15 577,84
163858
527264
8126,62

540,00
-685 249,91
-573 163,48

-10 514,64
-15 790,42

-25 781,37
-669 672,07
-669 672,07
669 672,07
-669 672,07

Toteuma-%

95,15 %
95,90 %
63,93 %
153,37 %

67,91 %
63.11%
57,68 %
38,31 %
T4.47 %
52,50 %
66,68 %
66,68 %

66,84 %
66,84 %

Toteuma-%

102,10 %
7779%
78.49 %

108,68 %
3219 %
59,28 %
63.21%
51,86 %
5379 %

63,66 %
57,54 %
57,54 %

57,92 %
57,92 %

Muutetun TA
ylitys/alitus

-4 992,94
-11,00
-21 819,94
16 545,50
292,50
1150 359,69
856 354,26
205 852,50
18 267,49
57 440,97
12 44407
1145 366,75
1145 366,75
-5 346,24
1140 020,51
1140 020,51

Muutetun TA
ylitys/alitus.

6 402,70
-10 288 66
-3 657,00
20 890,36
-542 50
3185 880,30
1798 020,14
122329441
96 733,09
1 000,00
66 832,66
3192 283,00
3192 283,00
-28 375,04
3163 907,96
3163 907,96

Toteuma-% Muutetun TA
ylitys/alitus

63,45 % -8972,16
109,24 % 138,58
175,75 % 227264
40,63 % -11 873,38
1080,00 % 490,00
61,24 % 433 667,35
68,26 % 266 456,78
39,25 % 109 152,36
3356 % 3125958
150,00
4917 % 26 648 63
61,19 % 424 695,19
61,19 % 424 695,19
61,19 % 424 695,19
61,19 % 424 695,19

Tilinpaatds ed.
vuosi

200 654,40
13 704,56
9139473
94 44111

1114,00
-3309 992,92
-2 839 707,86

-200 189,29
-35 291,62

-210 298,02
-24 506,13

-3109 338,52
-3109 338,52

-8 468,62
-3 17 807,14
=317 807,14

Tilinpaatos ed.
vuosi

311 828,39
54 909,60
29 615,50

226 953,89
349,40

-6 795 623,71

-4 664 122,66

-1791 509,22

-168 589,82
-208,44

-171 193,57
-6 483 795,32
-6 483 795,32
-46 621,72

-6 530 617,04
-6 530 617,04

Tilinpaatds ed.
vuosi

30 746,86
233050
322275

25 193,61

-933 163,03
-784 518,60
-62 769,45
-49 799,65

-36 075,33
-902 416,17
-902 416,17
-902 416,17
-902 416,17

Talousarvio

102 500,00
11 400,00
60 500,00
31 000,00

-3 540 395,13
-2 77269513
-486 400,00
-30 100,00
-225 000,00
-26:200,00

-3 437 49513
-3 437 49513

-3 437 49513
-3 437 49513

Talousarvio

304 873,00
46 322,00
17 000,00
240 751,00
800,00
-T 822 974,56
-4 887 487,13
-2541 215,43
-209 341,00
-1 000,00
-183 931,00
-7 518 101,56

-7 518 101,56

-7 518 101,56
-7 518 101,56

Talousarvio

24 550,00

1 500,00

3 000,00

20 000,00
50,00

-1 118 917,26
-839 620,26
-179 667,00
-47 050,00
-150,00

-52 430,00
-1094 367,26
-1 094 367,26
-1 094 367,26
-1094 367,26
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Toteuma

Toteuma-%

Muutetun TA

Tilinpaatds ed.

Talousarvio

. ylitys/alitus.
= TOIMINTATUOTOT 159 074,92 113 032,10 43,47 % -146 967,90 296 428,97 260 000,00
= Myyntituotot 47 116,06 48 571,77 60,71 % -31428,23 109 199,55 80 000,00
= Maksutuotot 59 886,58 62 414,51 39,01 % -97 585,49 140 188,33 160 000,00
= Tuetja avustukset 41 602,73 1660,22 8,30 % -18 339,78 44 619,39 20 000,00
= Muut toimintatuotot 469 55 385,60 385,60 242170
= TOIMINTAKULUT -691 586,40 723 027,13 69,40 % 318770,12 -1109 118,99 -1 041 797,25
= Henkilostokulut -596 250,73 -625 994,28 70,58 % 260 952,97 -380 781,19 -386 957,25
= Palvelujen ostot -41 430,77 -33227.03 5113 % 3176297 -90 834,82 -64 990,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 52520 -16 929,35 134,47 % -4 33935 -18 737,69 -12 590,00
= Avustukset -100,00 -10 061,76
= Muut toimintakulut -41 279,70 -46 876,47 60,67 % 3038353 -108 703,53 -77 260,00
# TOIMINTAKATE -532 511,48 -609 995,03 78,02 % 171 802,22 -812 690,02 -781 797,25
= VUOSIKATE -532 511,48 -609 995,03 78,02 % 171 802,22 -812 690,02 781 797,25
= TILIKAUDEN TULOS -532 511,48 -609 995,03 78,02 % 171 802,22 -812 690,02 -781797,25
Tilikauden ylijaama (alijaama) -532 511,48 -609 995,03 78,02 % 171 802,22 -812 690,02 -781 797,25

Nuorisopalvelut

TULOSLASKELMA Qo ELRNIGETE Toteuma Toteuma-% Mutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

. ylitys/alitus

= TOIMINTATUOTOT 180 800,76 144 840,12 123,79 % 27 840,12 158 661,55 117 000,00
= Myyntituotat 3063,58 74315 2477 % -2 256,85 376345 3 000,00
= Maksutuoctot 188477 304413 304413 2 385,60
= Tuet ja avustukset 175 852,41 141 052,84 123,73 % 27 052,84 152 512,50 114 000,00

= TOIMINTAKULUT -276 380,64 -312 522,53 60,66 % 202 708,16 437 249 47 -515 230,69
= Henkilostokulut -244 865,70 -264 062,24 66,09 % 135 508 45 -366 411,39 -399 570,69
= Palvelujen ostot 937495 -18 397 48 45,26 % 2225252 -20 389,97 -40 650,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 507,20 -17 692,80 4248 % 2395720 -30 978,73 -41 650,00
= Awvustukset -370,00 -6 511,01 27,64 % 17 048,99 -4 984,97 -23 560,00
= Muut toimintakulut -6 26279 -5 859,00 58,79 % 394100 -12 504,41 -9800,00

5 TOIMINTAKATE 95 579,88 -167 682,41 42,11 % 230 548,28 -278 587,92 -398 230,69

5 VUOSIKATE -95 579,88 -167 662,41 4211 % 230 548,28 -278 587,92 -398 230,69

= POISTOT JA ARVONALENTUMISET 951,44 951,44 951,44 -1427,16

= TILIKAUDEN TULOS 96 531,32 -168 633,85 42,35% 229 596,84 -280 015,08 -398 230,69

Tilikauden ylijaama (alijaama 96 531,32 -168 633,85 42,35% 229 596,84 -280 015,08 -398 230,69

Kansalaisopisto

TULOSLASKELMA

FY

QLT R RUTLETE Toteuna

Toteuma-%

Muutetun TA
ylitys/alitus

Tilinpaatds ed.

Talousarvio

TOIMINTAKULUT -42 000,00 -42 000,00 42,00 % 58 000,00 -111 164,36 -100 000,00

= Henkilostokulut 0.00 150.70
= Palvelujen ostot -42 000,00 -42 000,00 4200 % 58 000,00 -111 315,06 -100 000,00
= TOIMINTAKATE -42 000,00 -42 000,00 42,00 % 58 000,00 -111 164,36 -100 000,00
= VUOSIKATE -42 000,00 -42 000,00 42,00 % 58 000,00 -111 164,36 -100 000,00
= TILIKAUDEN TULOS -42 000,00 -42 000,00 42,00 % 58 000,00 -111 164,36 -100 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -42 000,00 -42 000,00 42,00 % 58 000,00 -111 164,36 -100 000,00

Taitotehdas

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  @IENNE Toteuma-% Muutetun TA Tilinp&atos ed. Talousarvio

. ylitys/alitus

= TOIMINTAKULUT -2 709,36 -21121,22 103,33 % 681,59 -21 183,90 -20 439,63
= Henkilostakulut -2709.36 -12 621,12 63,30 % 731851 -6915,53 -19939,63
= Palvelujen ostaot -966,91 193,38 % -466,91 -500,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1293,19 -129319 -2 908,37
= Muut toimintakulut -6 240,00 -6 240,00 -9 360,00

= TOIMINTAKATE -2 709,36 -21121,22 103,33 % 681,59 -21 183,90 -20 439,63

= VUOSIKATE -2709,36 -21121,22 103,33 % 681,59 -21 183,90 -20 439,63

= TILIKAUDEN TULOS -2709,36 -21121,22 103,33 % 681,39 -21 183,90 -20 439,63

Tilikauden ylijaama (alijaama) -2709,36 -21121,22 103,33 % 681,59 -21 183,90 -20 439,63

Kommentit talouslukuihin

Henkilostokulut 1-8/2024 eivat ole suoraan vertailukelpoiset vertailukauden 1-82023 kanssa. Vuonna
2024 lomapalkkavelka kirjataan vasta joulukuussa ja siten jaksotetut palkat ja sivukulut eivat ole mu-

kana toteumassa 1-8/2024. Huomioitava on, etta toisen kvartaalin ajalle sattuu palkankorotuksia, jotka
vaikuttaneet henkilostokulujen nousuun. Samalla ajalla palkkaa on maksettu seka uudelle etta vaisty-
valle sivistystoimenjohtajalle.
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Kasvun ja oppimisen palvelualueella palveluiden ostoissa on tapahtunut kasvua verrattuna samaan
ajanjaksoon vuonna 2023. Tama selittyy silla, ettd ruoka- ja siivouspalvelut on ostettu ulkopuolisilta
toimijoilta helmikuun 2024 alusta lahtien. Aiemmin kulut olivat sisaisissa erissa.

Lukio

Avustuksia haettu vahemman ja nakyy tukien ja avustusten pienempanad maarana. Toimintatuotot ei-
vat ylla vuoden 2023 tasolle, koska avustuksia on saatu vahemman. Henkilostokulujen kasvua selitta-
vat palkankorotukset seka paallekkaisyys uuden ja vaistyneen rehtorin palkkamenoissa huhti- heina-
kuun ajan. Oppimateriaalien kaikki laskut eivat ole ehtineet kirjautua elokuun loppuun mennessa ja
tdma nakyy toimintakuluissa.

Perusopetus

Myyntituotoissa nakyy mm. aiemman kotikunnan korvauksia. Maksutuotoissa nakyi ajanjaksolla 1-
4/2024 ap/ip-toiminnan maksujen hinnankorotus seka suurempi maara palvelun kayttajia. Huomioitava
on, etta elokuun ap/ip -toimintamaksuja ei ole ehditty vielad laskuttaa, joten ne eivat ndy maksutuotoissa.
Huhti-toukokuun aikana saatiin paatoksia rahoitusavustuksista ja nama nakyvat lisayksena tukiin ja
avustuksiin.

Henkildstokulujen pienempi maara selittyy silla, etta viranhaltijoita on ollut virkavapaalla ja sijaisen palk-
kausmenot ovat olleet pienemmat (mm. vuosisidonnaisten lisien pienemman maaran vuoksi). Henkilos-
tokulut toteutunevat talousarvion mukaisesti.

Taitotehdas

Taitotehtaan henkildstdkuluja edellisvuoteen verrattuna lisda se, ettd sinne on ollut kahtena paivana
palkattuna opettaja KAO:n ohjaajan lisaksi.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluille myodnnettiin hankeavustusta etsivaan nuorisotyéhon 5000 euroa vahemman kuin kol-
mena edellisena vuonna. Nuorten tydpajatoimintaan avustuksen maara laski vuodesta 2023 vuoteen
2024 5500 euroa, samoin lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan mydnnettiin avustusta
3000 euroa edelliskauteen verrattuna vahemman. Kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotyon-
tekijan palkkaukseen myonnettiin ajalle 1.8.2024 - 31.7.2026 33000 euroa, joka ei ollut tiedossa talous-
arvioita laadittaessa. Nuorisopalveluille on palkattu nuoria kesatyontekijoita kahdeksan, joista kolme
kuukauden ja viisi kahden viikon tyosuhteeseen. Avustukset, johon sisaltyy mm. Harrastekortti/Nuori-
sopassi kulut seka Harrastesetelikokeilu, tulevat suurelta osin maksuun vuoden vaihteessa. Maksettuja
avustuskuluja on myaos kirjautunut eri tilikohtaan.

Musiikkiopisto

Opettajan pitkahko poissaolo vahensi henkildstokuluja seka maksutuottoa. Tunteja on peruttu poissa-
olon johdosta runsaasti.

Opetushallituksen kehittdmishankeavustusta ei saatu tdna vuonna. Hakemukset Opetushallitukseen Ia-
hetettiin kahteen eri kehittdmishankkeeseen.

Henkilostokuluissa mukana musiikkiopiston kesatyontekijat ( yhteensa 36 hloa, joista Sotkamon osuus
7)

Musiikkiopiston lukukausimaksuja syksyn osalta ei ole viela laskutettu. Ne tulevat nostamaan maksu-
tuottoja loppuvuonna.
Aineissa ja tarvikkeissa nakyy talla hetkella pianon hankinta, jonka oikea paikka on investoinneissa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuotot ovat pienentyneet asiakasmaksujen tulorajan tarkistuksen vuoksi (tu-
lorajaa korotettu). Avustukset (kulupuolella) muodostuvat kotihoidontuesta ja kuntalisasta. Naita on
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kaytetty enemman kuin vuonna 2023. Sijaiskulut ylittyvat henkiléston poissaolojen seka osa-aikatyon
johdosta. Palveluiden ostojen kulut koostuvat ruokapalveluiden uudistamisesta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta vuonna 2024

Kasvun ja oppimisen palvelualuetta kehitetdan kaupungin strategian mukaisesti paikkakunnan vah-
vuuksia korostaen, asiakaslahtoisesta nakokulmasta, yhdessa pohtien ja verkostoissa tydskennellen.

Palvelualueen eri yksikdiden valisella yhteistydlla etsitdan uusia toimintamalleja palveluiden tuottami-
seen.

Rekrytointi- ja tydvoinnin haasteisiin pyritdaan vastaamaan kehittamalla toimintatapoja ja hyvista kay-
tanteista tiedottaen. Lasten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen osuus pienenee asiakasmaksulain uudistuksen vuoksi, ja perhei-
den tulorajoja on nostettu merkittavasti. Uusi indeksitarkastus tehdaan elokuussa 2024. Maksutuottoi-
hin vaikuttaa myds lapsimaaran vaheneminen varhaiskasvatuksen palveluiden osalta. Varhaiskasvatus
ei siirry maksuttomaan varhaiskasvatukseen ainakaan toistaiseksi. Maksutuottoihin alkuvuonna 7-4
/2024 on kirjautunut suunniteltua enemman maksutuottoja, jotka tasoittuvat 1.8.2024 uuden indeksi-
tarkastuksen ja uusien tulorajojen myota loppuvuodesta

Varhaiskasvatuslain uudistuksen myo6ta lasten oppimisen ja kasvun tuen viranhaltijapaatosten maara
on kasvanut ja annettavan tuen muodot ovat moninaistuneet. Oppimisen ja kasvun tuen muodot maa-
ritellaan viranhaltijapaatoksissa, ja tarkempi kuvaus lapsen tuen muodoista kirjataan lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelmaan. Lasten tuen resurssointiin on palkattu lisda henkilokohtaisia avustajia.

Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeen ja Paivakoti Satumetsan paivakodin piharemontit toteutetaan kesan
2024 aikana. Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeeseen on haettu lokakuussa 2023 aluehallintovirastolta
hankerahoitusta yhteistyossa liikuntapalveluiden ja kaupunkiympariston palvelualueen kanssa. Paiva-
kotien piharemontit ovat valmistuneet.

Varhaiskasvatus kouluttaa jokaiseen paivakotiin ja perhepaivahoitoon Huomaa Hyval -tutoreita, joiden
tehtavana on jalkauttaa Huomaa Hyva! -menetelma paivakotien ja perhepaivahoidon arkeen. Huomaa
Hyva -tutorit tyoskentelevat paivakodeissa aktiivisesti

Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan hankerahoituksella henkildston tydhyvinvointia, ja jokaiseen paiva-
kotiin seka perhepaivahoitoon on perustettu tyohyvinvointitiimit, joiden tehtdvana on kehittaa hank-
keen aikana tyoyksikdiden tydhyvinvointitoimintaa. Tyohyvinvointihanke pohjautuu Signi-kyselyn tu-
loksiin ja toimenpiteisiin. 7y6hyvinvointi hanke, Vahvistu, innostu ja uudistu -dialogissa sen salaisuus
on saatu paatokseen ja loppuraportti esitetaan julkaisuksi koko Kuhmon kaupungin henkilostolle.

Lukiokoulutus
Lukiossa kaikki ikaluokat opiskelevat vuonna 2021 kayttoon otetun opetussuunnitelman mukaisesti, kun
viela lukuvuonna 2022 — 2023 abiturientit opiskelivat edellisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnassa huomioidaan maksuttoman toisen asteen koulutuksen vaatimukset, jotka elokuusta 2023
alkaen koskevat kaikkia Suomessa vakituisesti asuvia alle 18-vuotiaina lukio-opinnot aloittaneita nuoria.

Lukio on hyvdksynyt opiskeljjoiksi kaksi ulkomailta tulevaa nuorta Finest Future -sopimuksen mukaisesti.
Opiskelijoille tarjotaan suomen kielen kurssi Tutorhousen kautta syksyn aikana.
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Lukiolaiset opiskelevat neljassa eri rakennuksessa, joista kaksi on hiljattain remontoituja. Musiikin ja
kuvataiteen opetuksen tulevista tiloista on tehty paatods. Uudet tilat sijoittuvat Tuupalan pihapiiriin ra-
kennettavaan uuteen lisasijpeen. Opettajat ovat aktiivisesti osallistuneet tilojen suunnittelun ja osallis-
tuneet palavereihin.

Verkostoitumista jatketaan sekad kotimaassa ettd ulkomailla ja turvallisuusopintoihin liittyvia kdyténteita
vahvistetaan ja kehitetaan. 7ulevan syksyn turvallisuusopintojaksoa ei valinnut rijfttava maaré opiskeli-
Jjoita kevaan 2024 aikana, joten jaksoa ei toteuteta lukuvuoden 2024-2025 aikana.

Kansainvalisyyshankkeen (Erasmus+) myo6ta lukion opettajista kaksi vierailee yhdessa varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen opettajien kanssa Ranskassa. Matkan aikana luodaan suhteita ranskalaisiin
yhteistyotahoihin, tutustutaan kouluihin ja ranskalaiseen koulutusjarjestelmaan.

Lukiossa tydskennellddn nuorten hyvinvoinnin ja tulevaisuudenuskon vahvistamiseksi.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtavana on tuottaa omalta osaltaan hyvinvointipalveluja kohderyhmalleen. Toi-
menpiteind ovat mm. kerho- ja paivaleiritoiminta, tapahtumat ja harrastekortti (pahvinen kortti esioppi-
laille seka 1. ja 2. luokan oppilaille) ja nuorisopassi (mobiilisovellus 3. luokan oppilaista 17-vuotiaisiin
nuoriin). Nuorisopalvelut jdrjestaa kouluvuoden aikana koululaisten kerhotoimintaa kahdesti viikossa.
Vuonna 2024 on Harrastekortti ja Nuorisopassi-sovelluksen kautta saatu harrastetarjonta lapsille/nuo-
rille jo helmikuun alusta alkaen, kun aiempina vuosina harrastekokeiluja on pystytty tarjoamaan vasta
syyskuusta alkaen. Kesakuussa jarjestettiin alakouluikdisille kaksi kesdleiria seka paivaretki JukuParkiin.
Kesalla oli ensimmaistd kertaa Kuhmossa tarjolla lapsille ja nuorille ohjausta graffitienmaalaukseen.

Turun yliopisto pyysi nuorisopalveluja mukaan yhteistydkumppaniksi Horizon-hankkeeseen, jossa tut-
kitaan, miten syrjaytyneita ihmisia voitaisiin huomioida paremmin kansalaisosallistumisen prosesseissa.
Hanketta koordinoi Bolognan yliopisto. Hanke kaynnistyy tammikuussa 2024. Horizon-hankkeen nimi
on tarkentunut Sincronyksi. Kuhmo on mukana hankkeen pilottivaiheessa, jonka toteutus alkaa vuonna
2025. Pilottivaiheessa nuorille jérjestetadn keskustelevan osallistumisen foorumeita.

Ankkuri-valmennuksessa nuorilla on mahdollisuus kehittda ammatillista osaamistaan tyotehtavia teke-
malla. Tyotehtdvat on opinnollistettu ja oppimisymparistot tunnistettu ammatillisten opettajien toimesta.
Ankkuri-valmennus voi toimia myds ammatillisen koulutuksen nayttétutkintojen paikkana. Oppivelvolli-
suusidn nosto ja TaitoTehtaan toiminta Kuhmossa ovat tehostaneet ja lisdnneet huomattavasti nuorten
ohjautumista Ankkuri-valmennukseen. Ankkuri-valmennuksessa on pohdituttanut, millaisilla toimenpi-
teilla voidaan vastata vuonna 2025 nuorten tyollistymis- ja muihin tukitarpeisiin, kun mm. toimenpide-
vaihtoehdot vahenevat TE-palvelujen siirtyessa kunnan vastuulle.

Kuljetussuunnittelu
Kuljetussuunnittelussa vuoden 2024 tarkeita asioita ovat paivittaisten kuljetusten valvonta ja seuraa-
minen sekd lentoliikenteen tulevaisuuteen ja lentojen liityntdyhteyksien varmistamiseen liittyva tyo.

Perusopetus

Perusopetuksen tehtdvana on antaa tukeva pohja eldmaa ja tulevia jatko-opintoja ajatellen. Opetusryh-
mien koko ei saa kasvaa liian suureksi, jotta laadukasta ja opetussuunnitelman mukaista opetusta voi-
daan toteuttaa. Henkilostdmaaraa kasvattaa OKM:n ja OPH:n erityisavustusten avulla palkattavan hen-
kildston maara. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu osana opetusta ja erillisina kokonaisuuksina
on keskeista ja talla pyritaan vaikuttamaan myds kiusaamisen vahenemiseen. Opiskelijahuoltoryhma on
laatinut Yhteisollisen oppilashuollon ja hyvinvoivan kouluyhteisén -vuosikellon lukuvuonna 2023-2024.
Vuosikellon mukaista toimintaa on jarjestetaan myos lukuvuonna 2024-25. Opetuksen digitalisaation
kehittdmisen myo6ta leasing-laitteiden maarad kasvaa vahitellen siten, etta jokaisella 4.-9. luokan oppi-
laalla on kaytettavissaan oma paatelaite. Tyonohjauksella tuetaan henkiloston jaksamista. 7ydnoh-
jausta on jarjestetty opettajille ja koulunkdynninohjaajille kevaalla 2024 ja myds syyslukukauden 2024
pyritaan jarjestamaan tyonohjausta sita haluaville.
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Musiikkiopisto

Kuhmon musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikissa ja yleisen
oppimaaran mukaan tanssissa. Musiikkiopiston paéttotodistuksen sai 6 opiskelijaa (3 kp! musiikissa, 3
kpl tanssissa). Musiikkiopiston oppilasmaara syksylla 2024 on 373 sisaltden Sotkamon toimipisteen
oppilaat.

Opetusta saatelee laki taiteen perusopetuksesta, toimintaa ohjaavat Opetushallituksen laatimat ope-
tussuunnitelman perusteet seka oppilaitoksen oma opetussuunnitelma.

Vuonna 2024 tarkeita asioita on taiteen perusopetuksen saavutettavuuden parantaminen, varhaisian
musiikkikasvatuksen ja varhaisian tanssikasvatuksen toiminnan vahvistaminen, kesdmuusikkojen seka
kesatanssijoiden kauden toteuttaminen Kuhmossa ja Sotkamossa. Kesatanssijoiden sekd kesédmuusi-
koiden kaudet toteutetaan.

Musiikkiopisto jatkaa kansainvalisen yhteistyoverkoston luomista. Kansainvélistymistd varten tehddsn
parhaillaan hankesuunnittelua yhdessd pohjois-ruotsalaisen taideoppilaitoksen kanssa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa jarjestetaan kuntalaisten toiveita kuunnellen, tavoitteena on jarjestaa ope-
tusta noin 5900 tuntia vuodessa. Kansalaisopiston ja kaupungin eri yksikdiden yhteisty6ta tarkastellaan,
tavoitteena on jarjestaa kaupungin tarjoamat palvelut kaiken ikaisille kuntalaisille mahdollisimman te-
hokkaasti ja tarjota heille monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Huhtikuussa 2024 tehtiin paatos kan-
salaisopiston kesakurssien jarjestamisesta myos Kuhmossa.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteiden toteutuminen 2024

Numero | Toimenpiteet

1.5 Palvelualueella tarkastellaan sen kaytdssa olevien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikava-
lil& ikaluokkien koko huomioiden. Oppimiskeskuksen tiloista tekstiilikdsityon opetus
siirtyi 2024 alusta Tuupalan puukoulun ja kivikoulun tiloihin. Lukuvuoden 2024-25
alusta lahtien tekstiilityon opetus on kokonaan puukoululla. Oppimiskeskukselta siirty-
nee lukuvuoden 2025-26 alussa kuvataiteen ja kotitalouden opetus uuteen Tuupalan
pihapiiriin sijoittuvaan lisdosaan. Samoin Piflolan lukiorakennuksessa sijaitsevat musii-
kinopetuksen tilat sifrtyvat Tuupalan uuteen lisdosaan. Osa lukion opintojaksoista tarjo-
taan vain joka toinen tai kolmas vuosi.

1.6
Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdaan paasaantoisesi vuokraamalla.

2.4 Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille eri kanavissa.

3.1 Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uhkiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedo-
tetaan.

3.3 Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua heitd koskevan toiminnan

suunnitteluun ja toteutukseen. Oppilas- ja opiskelijakuntien hallitukset paasevat vaikut-
tamaan koulun asioihin.

Musiikkiopiston seka Kuhmon ja Sotkamon perusopetuksen yhteisty6ta tiivistetaan

4.5 Jokaisella palvelualueen yksikdlld on kansainvalista toimintaa yksikolle sopivassa muo-
dossa. Lukio on mukana yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa Eras-
mus+ -hankkeessa, jossa jatketaan yhteistyota ranskalaisen kumppanin kanssa. Kan-
sainvalisyys vahvistuu myds lukiossa opiskelevien ulkomaalaisten opiskelijoiden myota.
HVA:n kansainvalisen tyovoimarekrytoinnin myota ulkomailta tulleita lapsia ja nuoria on
seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa.

5.1 Varhaiskasvatuksessa jarjestetdan lapsen varhainen tuki inklusiivisesti. Lasten tuen
tarve jarjestetaan viivytyksetta ja tuesta tehdaan hallintopaatds. Varhaiskasvatuksessa
koulutetaan Huomaa Hyval! -tutoreita jokaiseen paivakotiin seka perhepaivahoitoon.
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5.3

5.4

Henkildston tydhyvinvointia vahvistetaan tyhy-tiimien avulla. Toiminnat ovat toteutu-
neet suunnitelman mukaisesti.

Lukion viimeisinkin markkinointivideo on valmistunut alkuvuonna 2024. Lukion saavu-
tuksista ja mielenkiintoisista tapahtumista tiedotetaan aktiivisesti.

Palvelualue tekee yhteistyotda ammatillisen koulutuksen jarjestajien seka Kuhmon yritta-
jien kanssa, jotta ammatillinen perustutkinto tai sen osia olisi mahdollista suorittaa Kuh-
mossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatkamaan opintojaan paattdtodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteisollisyyden seka sisdisen motivaation vahvistamista.

6.1

6.5

Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

Tydyhteisdissa on lupa kokeilla uutta epaonnistumisia pelkaamatta.
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Kaupunkiympariston palvelualue

Toimintaymparisto

Kaupunkiymparistdn palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
e teknisten palveluiden hallinto

e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

e kunnallistekniikka

o yksityistiepalvelut

o tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)

e maankaytto ja mittaus

Kaupunkiymparistdon palvelualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitaa taloudellisesti kaupungin tarvitse-
mat toimitilat seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistaa ympariston viihtyi-
syyttd, Kuhmon luonnon monimuotoisuuden sailymista ja kaikkien maankayttémuotojen sopeuttamista
ymparistoon.

Talous

TULOSLASKELMA L ET LRI G Toteuma Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatds ed. Talousarvio

. ylitys/alitus vuosi
£ TOIMINTATUOTOT 2837930,48 1967 853,94 69,74 % -853 946,06 4369 785,44 2821 800,00
= Myyntituotot 1022 995,33 173 084,70 92,78 % -13 469,30 1496 221,35 186 554,00
= Maksutuotot 20194521 194 359,83 66,36 % -98 540,17 284 252,08 292 900,00
= Tuet ja avustukset 2404594 16 361,66 409,04 % 12 361,66 119 280,57 4000,00
= Muut toimintatuotot 152334711 1436 059.82 61,42 % -902 246,18 2 314 966,78 2338 346,00
= Valmistus omaan kayttoon 6559289 147 947,93 147 947,93 155 064,66
= TOIMINTAKULUT -5 420136,73 -4 424 806,85 66,79 % 2199 789,58 -8 706 595,63 -6 624 596,43
= Henkilastokulut -2 422 982,22 -1701 880,04 77,24 % 501 510,39 -3 641 884,14 -2203 390,43
Palvelujen ostot 951 537,23 -1035 171,69 66,35 % 524954 1 -1753 774,44 -1560 126,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 566 555,25 -1 196 361,64 70,40 % 502 948,36 -2 449 401,01 -1699 330,00
Avustuksat -387 666,21 -339 180,60 48,62 % 344 319,40 -702 486,65 -663 500,00
= Muut toimintakulut 91 395,82 -152 192,88 31.82% 326 057,12 -159 049,39 -478 250,00
= TOIMINTAKATE -2 582 206,25 -2 436 952,91 64,61 % 1345 843,52 -4 336 810,19 -3 802796,43
5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -55,17 -55,17 -5,09
5 VUOSIKATE -2 582 206,25 -2 457 008,08 64,61 % 1345788,35 -4 336 815,28 -3 802 796,43
& POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 485 754,20 -1 474 760,47 60,87 % 948 139,53 -2 527 932,68 -2 422 900,00
& TILIKAUDEN TULOS -4 067 960,45 -3 931 768,35 63,15 % 2293 927,88 -6 864 747,96 -6 225 696,43
Tilikauden ylijaama (alijaama -4 067 960,45 -3 931 768,35 63,15 % 2293 927,88 -6 864 747,96 -6 225 696,43
Hallinto
TULOSLASKELMA Toteuna ed. vuosi  WNETTE Toteuma-% Mutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio
. ylitys/alitus vuosi
2 TOIMINTATUOTOT -400,00 122,64 400,00
= Myyntituotot -200,00 200,00
Tuet ja avustukset 122 64
= Muut toimintatuotot -200.00 200,00
£ TOIMINTAKULUT -8 582,44 -12785,33 57,38 % 54 056,10 -259 794,65 -126 841,43
= Henkilostokulut -64 708,37 -66 028,77 65,45 % 34 862,66 -99 896,16 -100 891,43
Palvelujen ostot -12 573,62 -5919,56 38,82 % 933044 -156 354,63 -15 250,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145,61 -607,50 101,25 % 7,50 -159,52 -600,00
Avustuksat 6 000,00 -5 000,00
= Muut toimintakulut -1154.84 -229.50 10,93 % 187050 -1384.34 -2100,00
= TOIMINTAKATE -78 582,44 7278533 57,56 % 53 656,10 -259 672,01 -126 441,43
5 VUOSIKATE -78 582,44 7278533 57,56 % 53 656,10 -299 672,01 -126 441,43
= POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1635,81 -1635,81
& TILIKAUDEN TULOS -80 218,25 7278533 57,56 % 53 656,10 -261 307,82 -126 441,43
Tilikauden ylijagama (alijaama -80 218,25 -12785,33 57,56 % 53 656,10 -261 307,82 -126 441,43
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  @IENNE Toteuma-% Muutetun TA Tilinp&atos ed. Talousarvio

" ylitys/alitus vuosi

= TOIMINTATUOTOT 61838,10 38 574,49 48,21 % -62 925,51 99 412,99 121 500,00
= Myyntituotot 50,00 10,00 % -450,00 100,00 500,00
= Maksutuetot 61838.10 58 524,49 48,37 % -62 475,51 95 184,30 121 000,00
= Tuet ja avustukset 148 69

= TOIMINTAKULUT -138 311,47 -114 862,52 62,92 % 67 704,52 -228 903,43 -182 567,04
= Henkilostakulut -96 229,28 -87 415,85 6417 % 43 801,19 -145 757 58 -136 217,04
= Palvelujen ostot -39 839.92 -25 315,05 60,06 % 16 634,95 -79945,12 -42 150,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1175,24 -i41.73 7417 % 258,27 -1749,68 -1 000,00
= Muut toimintakulut -1067.03 -1389.89 4343 % 181011 -1451,05 -3200,00

= TOIMINTAKATE -16 473,37 -56 288,03 92,17 % 4779,01 -129 490,44 -61 067,04

= VUOSIKATE -16 473,37 -36 288,03 92,17 % 4779,01 -129 490,44 -61 067,04

= TILIKAUDEN TULOS -16 473,37 -56 288,03 92,17 % 477901 -129 490,44 -61 067,04

Tilikauden ylijaama (alijaama) -16 473,37 -56 288,03 92,17 % 4779,01 -129 490,44 -61 067,04

Kunnallistekniikka

TULOSLASKELMA Toteumna ed. vuosi  IMETTE Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

ylitys/alitus vuosi

-

TOIMINTATUOTOT 93 777,39 107 031,55 99,20 % -568,45 227 569,11 107 900,00
= Myyntituotot 12 061,22 959473 91,38 % -905,27 33 690,80 10 500,00
= Maksutuotot 3129930 32 762,62 55,62 % -26 137,38 57 309,55 58 900,00
= Tuet ja avustukset 576792 144.20 % 176792 34 446 44 4000,00
= Muut toimintatuotot 19 221,08 377317 10,94 % -30 726,83 23 806,96 34 500,00
= Valmistus omaan kayttGon 31195,79 5513311 55 133,11 73 315,36
= TOIMINTAKULUT -1 340 140,28 -1 356 564,31 78,44 % 372 837,03 -1 967 186,09 -1729 401,34
= Henkilastokulut -616 364,52 -607 036,76 74,95 % 202 914,58 -918 599,42 -809 951,34
= Palvelujen ostot -459 008,86 -543 144 95 89,35 % 64 755,05 -698 099,41 -607 900,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 987 64 -113 747,32 59,82 % 76 402,68 -182 624,11 -190 150,00
= Avustukset -69 198,00 -22 369,53 73,34 % 813047 -75198,00 -30 500,00
= Muut toimintakulut -69 581,26 -70 265,75 77,30 % 20 634,25 -92 465,15 -90 900,00
= TOIMINTAKATE -1 246 362,89 1249 532,76 77,06 % 371 968,58 1739 616,98 -1621 501,34
5 VUOSIKATE -1 246 362,89 1249 532,76 77,06 % 371 968,58 <1739 616,98 -1621 501,34
5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -460 451,56 446 071,74 -446 071,74 -689 948,52
& TILIKAUDEN TULOS -1706 814,45 -1 695 604,50 104,57 % -74103,16 -2 429 565,50 -1621 501,34
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 706 814,45 -1 695 604,50 104,57 % -74103,16 -2 429 565,50 -1621 501,24

Yksityistiepalvelut

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi DICITHE] Toteuma-% Muutetun TA Tilinpaatos ed. Talousarvio

" ylitys/alitus vuosi

= TOIMINTATUOTOT 123 314,06 103 230,40 93,59 % -7 069,60 160 193,75 110 300,00
= Myyntituatot -300,00 300,00
= Maksutuotot 104 442,16 99 056,21 90,05 % -10 943,79 113 855,22 110 000,00
= Tuet ja avustukset 18 871,90 417419 417419 41162557
= Muut toimintatuotot 471296

= TOIMINTAKULUT 411 343,27 413 372,94 53,88 % 353 794,92 -858 347,30 -T67 167,86
= Henkilostokulut -74 429,35 -76 595,26 80,47 % 18 592,60 -118 757,84 -95 187,86
= Palvelujen ostot -15179,42 -15 768,63 70,40 % 6631,37 -107 252,30 -22.400,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 265,46 -3249,12 132,62 % -799,12 -3 476,02 -2 450,00
= Avustukset -318 468,21 -316 811,07 4912 % 328 188,93 -627 288,65 -645 000,00
= Muut toimintakulut -1000.83 -948.86 44 55 % 118114 -1572,49 -2 130,00

= TOIMINTAKATE -288 029,21 -310 142,54 47,22 % 346 725,32 698 153,55 -656 867,86

= VUOSIKATE -288 029,21 -310 142,54 47,22 % 346 725,32 -698 153,55 -656 867,86

= POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11094,96 -1094,96 -1 094,96 164244

= TILIKAUDEN TULOS -289 124,17 -311 237,50 47,38 % 345 630,36 -699 795,99 -656 867,86

Tilikauden ylijaama (alijaama) -289 124,17 -311 237,50 47,38 % 345630,36 -699 795,99 -656 867,86
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Tilapalvelut
TULOSLASKELMA W Toteuma Toteumia-% Mutetun TA Tilinpaatas ed. Talousarvio
. ylitys/alitus wuosi
= TOIMINTATUOTOT 2 281 454,45 1 505 605,95 69,33 % 4666 094,05 3536 947,12 2171 700,00
= Myyntituotot 934 061,85 162 226,27 147,41 % 52 172,27 1385 551,44 110 054,00
Maksutuotot 21819 218,19
= Tuet ja avustukset 5178,04 641955 6 419,55 42937,23
Muut toimintatuotot 1307 817 456 124392712 60,34 % -817 718,88 2026 709,15 2 061 646,00
= Valmistus omaan kayttadn 34 397,10 92 814,82 92 814,82 81749,30
= TOIMINTAKULUT 3393 424,30 -2 359 493,09 65,27 % 1255 748,29 526414533 361524138
= Henkilastokulut -1501 190,91 -794 660,93 84,26 % 148 404,45 -2 256 804,15 -943 065,358
Palvelujen ostot -384 658,75 -422 410,58 52,70 % 379 115,42 547 618,91 -801 526,00
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 440 44428 -1 076 637,06 71,92% 420 392,94 -225362579 -1 497 030,00
Muut toimintakulut -57 130,36 -65 784,52 17,61 % 307 835,48 -106 096,48 -373 620,00
= TOIMINTAKATE -1 111 969,85 -853 887,14 55,15 % 589 654,24 1727 198,21 1443 541,38
= RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 55,17 55,17 5,09
® VUOSIKATE -1 111 969,85 -853 942,31 59,16 % 589 599,07 -1 727 203,30 1443 541,38
= POISTOT JA ARVONALENTUMISET 972 284,19 578 521,33 40,39 % 1 444 378,67 1759 274,39 -2 422 900,00
= TILIKAUDEN TULOS -2 084 254,04 1832 463,64 47,39 % 2033 977,74 -3 486 477,69 -3 866 441,28
Tilikauden ylijagama (alijaama) -2 084 254,04 1832 463,64 47,39 % 2033 977,714 -3 486 477,69 -3 866 441,38

Maankdytto ja mittaus

TULOSLASKELMA Toteuma ed. vuosi  EEGEITGEL Toteuma-% Tilinpastds ed. Talousarvio

vuos!

7 TOIMINTATUOTOT 277 546,48 193 411,55 62,39 % -116 588,45 345 539,83 310 000,00

= Myyntituotot 76 872,26 121370 1,87 % -63 786,30 76 87911 65 000,00

Maksutuotot 436585 379832 126,61 % 798,32 1392301 3 000,00

= Muut teimintatuotot 196 308,57 188 399,53 77,85 % -53 600,47 254 737,71 242 000,00

= TOIMINTAKULUT -58 334,97 -107 728,66 52,97 % 95 648,72 -128 218,83 -203 377,38

= Henkilostokulut -70 059,79 -0 142,47 55,40 % 47 934.M -102 068,99 -118 077,38

Palvelujen ostot -30 276,66 -22 612,92 31,89 % 43 267,08 -62 504,07 -70 900,00

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 537,02 -1398,91 17.27 % 6701,09 -7 565,89 -6 100,00

Muut toimintakulut 4853850 -13 574,36 21547 % -7 27436 43 920,12 -6 300,00

= TOIMINTAKATE 219 211,51 85 682,89 80,36 % -20 939,73 217 321,00 106 622,62

5 VUOSIKATE 219 211,51 85 682,89 80,36 % -20 939,73 217 321,00 106 622,62
& POISTOT JA ARVONALENTUMISET -50 287,68 49 072,44 49 072,44 75 431,52

= TILIKAUDEN TULOS 168 923,83 36 610,45 34,34 % 1001217 141 689,48 106 622,62

Tilikauden ylijaama (alijgama) 168 923,83 36 610,43 34,34 % 1001217 141 589,48 106 622,62

Kommentit talouslukuihin

Kaupunkiympariston palvelualueen henkilostokuluissa 1-4/2023 mukana ovat jaksotetut palkka- ja si-
vukulut. Vuoden 2024 alusta lukien ne eivat ole enaa raportoinnissa mukana, ja lomapalkkavelka kirja-
taan vasta joulukuussa. Palvelualueen henkildstokuluja 1-8/2024 pienentda Tilapalveluissa ateria- ja
puhtauspalveluiden henkildsto siirtyi Sol ja Vireko Oy:n palvelukseen 1.2.2024. Toisaalta tilapalvelujen
henkildstdmenoja kasvattaa Sol ja Vireko Oy:n laskuttamat vuotta 2023 koskevat lomapalkkavelat, yh-
teensa 132 tuhatta euroa, mihin ei ole varauduttu budjetointivaiheessa.

Myyntituottokertyma pieneni 850 tuhatta euroa vertailukauteen 1-8/2023 nahden ja tulojen pienemi-
sessa nakyy ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistaminen 1.2.2024 alkaen. Vastaavasti aine- ja tarvike-
kustannukset toteutuvat 370 tuhatta euroa vertailukautta pienempina. Yksityistiepalvelujen maksu-
tuotot 1-8/2024 ovat vertailukautta pienemmat. Maksujen kertymiseen vaikuttaa pidettyjen kokousten
ja perittavien korvausten maara.

Avustuksia on maksettu 48 tuhatta euroa vertailukautta 1-8/2023 vdhemman. Muut toimintakulut ovat
toteutuneet 61 tuhatta euroa vertailukautta suurempina. 1-8/2023 muita toimintakuluja pienentaa Falco
Regen kaupan purku ja siitd aiheutunut pysyvien vastaavien myyntitappion oikaisu -85 tuhatta euroa.
Jos oikaisu jatetaan huomioimatta, muut myyntikulut ovat itse asiassa vertailukautta 24 tuhatta euroa
pienemmat.

Talousarvioennuste vuodelle 2024 on kaupunkiympariston palvelualueella talousarvion mukainen.

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta vuonna 2024
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Kaupunkiymparistdn palvelualueella perustoimintoja kehitetdédn ja pyritdan muuttamamaan osin digi-
taaliseen muotoon. Palvelualueelta on osallistuttu ja osallistutaan jatkossa Ryhti-palvelun koulutustilai-
suuksiin ja sen kgyttdonottoon tarvittavien toimenpiteiden tekemiseksi rakennusvalvonnassa ja kaavoi-
tuksessa.

Palvelualueen avustuksia saavat hankkeet tullaan toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti. Pal/velualu-
eella on toteutettu Hepokankaan maastopyordilyreitti ja se on viiotoitusta lukuunottamatta valmis. Sa-
moin hankkeessa toteutettava viitoitus puuttuu myos Jdmaksen reiteiltsd. Palvelualue on ollut mukana
torin tapahtumakatoksen rakentamisessa. Kaupunki rakensi katoksen perustukset ja ollut mukana va-
laistuksen ja datakaapeleiden hankinnassa.

Energian kulutukseen ja energiatehokkuuteen tullaan kiinnittdmaan entistd enemman huomioita. Palve-
lualueella seurataan Energiatehokkuussopimuksen mukaisesti energiakulutusta ja ne ilmoitetaan Moti-
valle vuosittain. Kaupunki on pienentanyt energiankulutusta omilla toimillaan 13,75 % vuoden 2017 ta-
sosta ja n. 6 % edellisvuoden kulutuksesta.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonnassa jatketaan kiinteistoveroselvityksen tekoa. Maankaytto- ja rakennus-, ymparis-
tonsuojelun- ja maa-ainestenottolakien mukaiset lupahakemukset kasitelladan mahdollisimman nopeasti
taydellisten lupahakemusten tultua vireille. Keskenerdisten lupahankkeiden tarkastaminen sekd loppu-
katselmuksien suorittaminen. Kiinteistoveroselvitysta on jatkettu. Ei ole aiheuttanut uusien rakennusten
tulemista kiinteistéveron piiriin. Lupamdadrat ovat laskeneet hieman edellisvuosista. Valvonta- ja lupa-
valmistelutoiden osalta aiheutunut erilaisia lisdselvitystoita. Kouluttauduttu uuteen rakentamisiakiin,
Jjolla on isoja vaikutuksia voimaantullessaan rakennuslupakdytanteisiin, -tuloihin ja rakennusjarjestyk-
seen.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikassa tullaan tekemaan investointiohjelman mukaisesti rakennettavat ja saneerattavat
liikennevaylat ja aluerakentamiset seka yllapitamaan olemassa olevia vaylia, verkkoja ja alueita. Reitis-
tojen rakentamiseen ja kunnostamiseen haetaan hankerahoitusta ja toteutetaan sen tukemana. Maas-
topyordailyreittien rakentaminen on saanut ELY:n kautta avustuksen ja sen rakentaminen on valmis Vii-
toituksen asentamista lukuun ottamatta. Katukohteina on toteutettu Kuntokatu ja tyén alla on Kainuun-
tien saneeraus véalilld Koulukatu- Makikatu. Kontiokadun saneeraus on siirretty toteutettavaksi vuodelle
2025 kadulla tehtdvien Kuhmon VesiEnergia Oy:n linjasaneerausten takia. Hiekoitushiekkakatos on to-
teutettu Jaurakkoon.

Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistaa eri vdestdéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikun-
taa, seka tarjota hyvinvointia ja terveytta tukevia liikuntamuotoja fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi
ja parantamiseksi erityisliikunta huomioiden. Tdhdan Kuhmo on panostanut erityisesti aloittamalla syk-
sylla 2023 liikkuntaneuvontatyon ensimmaisena Kainuun kuntana. Liikuntaneuvontatyod on lahtenyt hyvin
kdyntiin. Uimahalli on toiminut Idhes normaalisti. Tydntekifoissd tapahtunut vaihtuvuutta, mutta tilanne
ollut hiukan parempi kuin edellisena vuonna. Terveysliikunnan ohjaus tapahtuu kansalaisopiston jarjes-
tamana. Kuhmo on mukana Kuka minua liikuttaisi —hankkeessa, joka Idhtee liikkeelle syksyn aikana.

Liikuntapalvelut osallistuvat lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukemiseen liikkunnallisin menetelmin.
Tavoitteena on tukea taloudellisesti ja yhteistyolla liikkuntaseurojen laadukasta toimintaa, mahdollistaen
myos tavoitteellisen urheilun. Pyrkimyksena on myds eriarvoisuuden vahentaminen liikunnassa. Liikun-
tapalvelut painottavat tavoitteissa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, yhteisdllisyytta, terveita eldmanta-
poja sekd ymparistdn kunnioittamista ja kestavaa kehitysta. Aiempaa enemman pyritddn huomioimaan
myods Kielivahemmistdt mm. tiedottamisessa. Jatkuva ammattitaidon kehittaminen ja henkiloston tyo-
kyvyn yllapitdminen mahdollistavat laadukkaat ja turvalliset terveysliikuntapalvelut kuntalaisille. Liikun-
tapalvelut ovat toteuttaneet lasten liikuntatapahtumia kesén aikana.
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Ennen uusia investointeja liikuntapaikoille, leikkipaikoille ja muille (ei hankkeistetuille) virkistyskohteille
on laadittu liikunta- ja leikkipaikkasuunnitelma. Swunnitelma on viimeistelty kesan aikana. Tarkead on
suunnata investoinnit niin, ettd niistd on hyvinvointihyotyd ja kohteille on kayttoa.

Yksityistiepalvelut

Yksityisteilla toteutetaan saneerauksia avustuspaatdoksen mukaisesti, mikali tiekunnat ottavat vastaan
mahdollisen valtionavustuksen. Avustusta haetaan mm. Kattilakoski- Nivan ja Harjula-Koskenmaki-Ala-
pihan yksityisteiden parantamiseen. Valtiolle on tullut syksyn 2023 aikana n. viisinkertainen maara
avustushakemuksia, joten niiden saaminen on vaikeaa. Vastuuyksikossa hoidetaan myds yksityisteiden
avustus- ja yllapitotydt seka kaupungin omistamien metsien hoito. Yksityistiepalvelut ovat hoitaneet
avustus- ja ylldpitotéitd normaaliin tapaan. Yksityisteiden kunnossapidon kilpailutus on tehty ja sopi-
mukset valmisteltu. Yksikadn saneeraushanke ei saanut valtionavustusta.

Tilapalvelut

Tilapalveluissa valmistaudutaan kiinteistojen seka ateria- ja siivouspalveluiden uudelleenjarjestelyyn,
kun ATPU-henkildsto siirtyi Sol ja Vireko Oy:n palvelukseen helmikuun alusta. Tdma muutos ei paranna
kaupungin taloustilannetta. A7PU:n siirto tehty. Uuden toimijan tyon tuloksia seurattu aktiivisesti ja toi-
mista on kdyty seurantapalavereita SolVireko Oy:n kanssa.

Tilapalvelujen edustajat osallistuvat yhdessa valmistelevan kiinteistostrategiatyéryhman kanssa teke-
maan esityksia paattdjille kiinteistdstrategian pohjalta kiinteistokantaan tehtaviksi toimenpiteiksi. Kiin-
teistostrategiatyon toimeenpanoryhma on kokoontunut muutamia kertoja ja ensimmaiset toimenpiteet
ovat toteutumassa OKE:n asuntolan ja Tuupalan vanhan siiven purkutoilld ja Tuupalan uuden sifven
suunnittelutoilla.

Valmistellaan ja toteutetaan tarvittavat purku-urakat konsernin tytaryhtididen kanssa yhdessa. Purku-
urakka on kdynnissd ja sisapuoliset purut on tehty OKE:n asuntolassa ja Tuupalan vanhassa sijvessa.
Suunnitteluhankkeiden (mm. kotitalousopetus, uimahalli) suunnitelmia edistetaan kaupungin paatos-
ten mukaisesti. Tuupalan lisédsiiven suunnittelutyd on kdynnissa.

Investointi- ja kayttétaloushankkeiden toteutukset.

Maankaytto ja mittaus

Kontion alueen asemakaavan hyvaksyntavalmistelu valitusprosessin jalkeen. Vanhan terveysaseman
alueen sekd uuden hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutosten lapivienti sekd muiden mahdollisten
asemakaavamuutosten valmistelu (mm. mahdollisesti Mantymaen asemakaava). Ranta-asemakaavojen
laadinnan hallinnointi. Hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutos on ollut ndhtavilld luonnosvaiheessa
ja kuntalaisille on jarjestetty tdsta yleisotilaisuus. Kaavaehdotus on laadinnassa parhaifllaan. Jonkerin
ranta-asemakaava on Idhtenyt uudelleen liikkeelle ja sen OAS (osallistumis- ja arviointisuunnitelma) on
asetettu nghtaville. Mdntymdaen aurinkovoimapuiston asemakaava laaditaan Méntymaen asemakaava-
muutostyénd ja se on saanut valtion avustuksen.

Maankayttoohjelman laatiminen.

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteiden toteutuminen 2024

Numero | Toimenpiteet

1.5 Mukautetaan kiinteistdinfraa kiinteistostrategian mukaisesti.
Purku-urakka on kdynnissd ja Tuupalan uuden koulun sijpi suunnittelun alla.

1.6 Toimintoja tiivistetaan, tarpeettomista kiinteistoista luovutaan joko myymalla tai purka-
malla ne.

2.4 Positiivinen viestinta Kuhmosta mm. hankkeiden osalta. Maastopydrareitti- ja torilava-
hanketta on viestitty.

2.6 Keskenerdisten asemakaavamuutosten ldpivienti ja uusiin kaavamuutostarpeisiin reagoi-
minen. Yritystonttien markkinointi ja vuokraaminen. Mantymaen yrityspuiston ja Kaleva-
lan katuhankkeet toteutetaan tarpeen mukaan. Laaditaan kaupungin maankayttéohjelma.
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Hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutos ja Jonkerin ranta-asemakaava toteutuksessa.
Maéantymé&en kaavamuutostyo alkamassa aurinkovoimapuistoa varten. Muutostyéhén
saatu avustus.

3.1

3.3

Liikkumisen turvaaminen kunnossapitotoimenpitein kaikissa olosuhteissa. Varautuminen
poikkeusoloihin mm. varavoimakontin siirtamisella Honkalinnaan vanhalta terveysase-
malta, kun se vapautuu.

Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat kaavoituksen eri vaiheissa. Katurakennuskohtei-
den osalta jarjestetaan yhteisrakentamistilaisuus eri verkonomistajille yhteisrakentamisen
mahdollistamiseksi.

Liikuntasalivarauksiin liittyvien ovien lukitusten muuttaminen PIN-koodille. 7arjous tydsta
saatu. Kustannus peilattuna kavijdmaéaéaraan korkea. Péétetty olla ottamatta vield kéayt-
t66n véhéisen kdvijdmaéarén takia.

4.2

Sopimusten mukainen avoin toiminta. Toimitaan verkostoituneena mm. Kainuun kuntien
kanssa useissa yhteisissa hankkeissa.

Ymparivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikaryhmille myos soveltavaa liikuntaa tarjoten.
Katkeamaton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi energiakriisi huomioi-
den. Liikuntaneuvontatydn kehittdminen ja jalkauttaminen. Terveysliikuntaa kansalais-
opiston jarjestamanda ja liikuntaneuvontatyo kdynnistynyt. Uimahalli toiminut Idhes nor-
maalisti.

Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kol-
mannen sektorin tukeminen. Toteutunut.

Tiivis yhteisty0 liikunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistysten, yritysten,
alueen oppilaitosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden kanssa. Liikuntaseurayh-
teistydn tiivistaminen. Pidetty yhteistilaisuuksia.

Viimeistellddn loppuun liikunta- ja leikkipaikkasuunnitelma. Suunnitelma valmistunut ke-
san alkana.

Tapahtumat: Harrastemessut, Korpikansa seikkailee, valtakunnallisiin teemaviikkoihin liit-
tyvat matalan kynnyksen osallistavat tapahtumat. Hankekumppanuus, Kainuun liikunta-
tapahtumat roadmap 2030 ja Digisti sporttia (Kainuun Liikunta)

6.1

6.5

Asiakkaat pyritaan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritdan ratkaisemaan
asiat. Asiakkaat on palveltu mahdollisimman hyvin ja nopeasti. Hankaliakin asiakkuuksia
pyritty palvelemaan asiallisesti.

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tyontekijéina, ei lokeroiduta. Osallistutaan yhteisiin
tapahtumiin. Osallistuttu yhteisiin tapahtumiin ja hankkeisiin.




Kuhmon kaupunkikonsernin taloudellisten ja toiminnal-
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listen tavoitteiden toteutuminen 31.8.2024

Kuhmon kaupunkikonserni

Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %
Kuhmon Lampd Oy 51,32 %
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Kuhmon VesiEnergia Oy

Kuhmon VesiEnergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakaa lampdenergiaa kaukolampd-
asiakkaille. Yhtion tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukolammon
jakelu on ollut yhtion hoidossa vuoden 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin
osaksi yhtion toimintaa vuoden 2021 alusta alkaen.

Talous (1000 €)
Tot 8/23 Tot 8/24 Tp 2023 Ta 2024 E 2024
Liikevaihto 3244 3376 5303 5601 5554
Kulut -3282 -3496 -5301 -5301 -5347
Tulos ennen veroja -38 -120 2 300 207
Verot -40 -20 0 -60 -41
Tulos verojen jalkeen -78 -140 2 240 166

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Toteutuneet toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle

Yhtion toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologi-
sen kestavyyden tavoitteita

Yrityksen investoidessa vuosina 2022
—2024 ei ole mahdollista maksaa osin-
koa

Yhtio laajentaa kaukoldmpdverkostoa
kaukolampdstrategiansa mukaisti

Energianeuvontaa toteutetaan
dessa kaupungin kanssa

yh-

Monipuolinen  kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Osallistuminen uusien merkitta-
vien alueiden kehittamiseen

Mantymaen teollisuusalueella vesi-
verkostoa laajennetaan suunnitelmal-
lisesti

Taytta eldamaad keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Mahdollistetaan asukkaille kau-
koldammoén saaminen taajama-
alueella

Uusia liittymia rakennetaan kohtei-
siin, jonne ne ovat taloudellisesti mah-
dollisia ja jotka ovat kaukolampdstra-
tegian mukaisia

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kau-
punkistrategiaa

Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita
palvelevasti. Viestinndssd noudate-
taan kaupungin viestintaohjeita ja
brandiohjeita

Ihmisldhtdinen  organi-
saatio ja vetovoimainen
tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa soveltuvin
osin

Noudatetaan kaupungin henkildstd-
politiikkaa soveltuvin osin

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2024

Yhtién investoinnit vuonna 2024 ovat yhteensa noin 745 tuhatta euroa, josta kaukolampdliiketoiinnan
investointeja on 250 tuhatta euroa ja vesiliiketoiminnan investointeja 495 tuhatta euroa. Tasta sum-
masta noin 285 tuhatta euroa liittyy jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointiin. Kyseisen investoin-
nin suuruus on kokonaisuudessaan 3,2 miljoonaa euroa ja ajoittuu vuosille 2022 — 2025. Sen lisaksi:
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Vesi- ja kaukoldampomittareiden vaihtotyota etaluettaviksi mittareiksi jatketaan alkuperdisen
suunnitelman mukaisesti, vaihdettu vesimittareista 69 % ja kaukolampomittareista 71 %.
Jatevedenpuhdistamon saneerausta jatketaan ilmastusjarjestelman saneerauksella (kompres-
sorit, putkistot ja allasvarusteet)

Betoniviemareiden ja -kaivojen saneerausta jatketaan vuotovesien vahentamiseksi, kohde Rap-
latie toteutettu.

Kaukoldmpdverkostoa saneerataan ja uusia liittymia rakennetaan kysynnan mukaan nykyisen
verkoston varrella.
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Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistoja
rakennetaan, puretaan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistéstrategian mukai-

sesti.

Talous (1000 €)

.17 R 7 28 O 1 773
Liikevaihto 2 375 2430 3523 3328
Kulut 1824 1702 3523 3531
Tulos ennen veroja 551 728 0 -203
Verot 0 0 17 0
Tulos verojen jalkeen 551 728 -17 -203

Osavuosiraportissa ei ole huomioitu poistoja.

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestdva kaupunki

Toiminnallinen  k&ytto- | Kayttéaste 31.8.2024 on 92,1 %.

aste 93 % Yhtidé pyrkii pitdméan kayttdasteen omistajan
asettamassa tavoitteessa kunnostamalla ja véa-
henevassé kysyntatilanteessa tarvittaessa pur-
kamalla. T&lld hetkelld yhtion rivitaloasunnot
ovat lahes taynna.

Yhtion toiminta tukee | Yhtid pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskor-

kaupungin energiate- | jauksissa huoneistoihin asennetaan vesimittarit.

hokkuuden ja ekologisen
kestdvyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Asuntokanta on liitetty kiinteistéautomaation
etdvalvontaan, jolloin ajantasainen kulutusseu-
ranta on mahdollista. Kiinteistdjen ulkovalais-
tuksessa on haettu energiatehokkuutta ja eko-
logisuutta valaistusratkaisuilla.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjaus-
urakat pyritaan toteuttamaan laajuudeltaan pai-
kalliset toimijat huomioiden.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvélinen
elinkeinorakenne

Yhtié pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yri-
tysten tydntekijoiden
tarpeisiin

Yhtid tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten
tyontekijdiden tarpeisiin. Yhtio tarjoaa sujuvaa
asumista ja toimivia koteja eri elaménvaiheisiin.

Tayttd eldmaa kes-
kustassa ja kylissad -
hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja erilaisiin tarpei-
siin

Esteettdomid asuntoja

Yhtion asuntokannasta noin puolet on kerrosta-
loasuntoja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtio on
pystynyt pitdmaan vuokratason hyvin kohtuulli-
sena.

Yhtio edistdd esteettomyyttd asuntokannas-
saan. Kerrostaloihin on rakennettu yhteens3
kymmenen jélkiasennushissid. Kdynnissi ole-
vien Sudenpolku 2-4 talojen 5 ja 7
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Lahidtupatoiminnan jat-
kon kehittdminen yh-
dessa sidosryhmien
kanssa

perusparannusten valmistumisen jalkeen yhtitn
rakennuskannassa on vuonna 2025 yhteensi
13 jélkiasennushissia.

L&hiGtupa toimii yhtién kerrostalon kerhohuo-
neessa osoitteessa Karhunpolku 3. Yhti6 on tar-
jonnut Lahi6tuvan tilat veloituksetta kaytt6dn ja
tarjoaa tilat jatkossakin. Yhti6 tarjoaa myos laa-
jemmin asumisneuvontapalveluja kuntalaisille ja
osallistuu l1&hidtupatoimintaan nailta osin.

Tunnettu ja verkos-
toitunut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee
kaupunkistrategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin brandi-kasi-
kirjaa (ohjeita) noudattaen.

Ihmisléhtdinen orga-
nisaatio ja vetovoi-
mainen tybyhteisd

Yritys noudattaa kau-
pungin  henkiléstopoli-
tiikkkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvilta osin.
Yhtidn sisdista tarkastusta ja omavalvontaa ke-

hitetaan.

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2024

- Sudenpolku 2-4 talo 5:n perusparannus rapun M osalta valmis 30.8.2024 ja rapun N osalta

kdynnissa

- Metsokuja 1 rivitalon purku kuluvan vuoden lopulla
- Yhtid luopunut omasta kiinteisténhoidosta 1.8.2024 alkaen

Uhat vuonna 2024

- VdestOennusteiden mukainen vaestdmaaran vaheneminen paikkakunnalla
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Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa seka rakentaa ja rakennuttaa kiinteistdja Kuhmon
kaupungissa toimiville ja tdnne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)
Tot 8/24 Tot 8/23 Tp 2023 Ta 2024 E 2024
Liikevaihto 485 497 838 970
Kulut -430 -421 -1038 -1036
Tulos ennen veroja -55 -76 -199 -66
Verot
Tulos verojen jalkeen -55 -76 -199 -66

Talousarvio- ja suunnitelmalukuihin sisaltyy Kuhmon kaupungin kustannustuki 40 000 e.

Kestava kaupunki

Toiminnallinen
93 %

kayttoaste

Yhtio toimii omillaan ilman
emon konserniavustusta

Yhtion  toiminta  tukee
kaupungin

energiatehokkuuden ja
ekologisen kestavyyden

tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Kayttoaste on 1.12.2023 lukien 92 %.
Yhtid on tehnyt useita joulukuun alusta
alkavia vuokrasopimuksia.

Yhtiod tarvitsee omistajan konserniavustusta

pitdakseen kiinteistdkannan
kayttokunnossa. Yhti6ta on rasittanut
alentunut kayttbaste ja lisdantynyt

luottotappioriski.

Kaupunkikonsernin kiinteistdkannan
yllapidon tasapuolinen rahoittaminen
kaupungin elinvoima ja toimivien yritysten
tilojen kayttokunto huomioiden. Tyhjien
tilojen kustannukset ja mahdolliset
luottotappiot  yhtid joutuu kattamaan
vuokratuloillaan.

Yhtio on hankkinut Kiinteistoihin
automatiikan etavalvontaohjelmiston, joka
mahdollistaa ajantasaisen
kulutusseurannan.

Hankinnat pyritdan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen
kannattava ja
kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yritys edistdaa yritysten
sijoittumista Kuhmoon

Jokaiseen  yhteydenottoon yhti6 on
reagoinut valittdmasti.

Taytta elamaa | Yrityksen tiloissa toimivat | Yhtid jarjestaa tarvittavat toimitilat niita
keskustassa ja | palveluyritykset luovat | tarvitseville yrityksille resurssiensa
kylissa -hyvinvoivat | hyvinvointia puitteissa.

kuhmolaiset

Tunnettu ja | Yrityksen viestintd tukee | Viestintdd toteutetaan kaupungin ohjeita
verkostoitunut kaupunkistrategiaa noudattaen.

kaupunki

Ihmislahtéinen Yritys noudattaa kaupungin | Noudatetaan.

organisaatio ja | henkilostopolitiikkaa

vetovoimainen
tydyhteisd

soveltuvin osin
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Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2024
- Sammontakojankatu 12 myynti 30.9.2024
- Sammontakojankatu 8 lunastussopimus 30.9.2024
- Puusepéankatu 1ja 3 (Tahko- ja Merta-hallit) yhtidlla kdynnissa lunastussopimusprosessi
- 1.9.2024 alkaen yhtio ostaa kiinteistonhoitopalvelut kaupunkikonsernin ulkopuolelta

Uhat vuonna 2024
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Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)

Tot 8/24 Tot 8/23 Tp 2023 Ta 2024 E 2024
Liikevaihto 448 422 669 700
Kulut 474 483 746 742
Tulos ennen veroja -26 -61 -77 -42
Verot
Tulos verojen jalkeen -26 -61 -77 -42

Strateginen tavoite Osakkaan tavoite Yhtion toimenpiteet

Yhti6- ja investointivastike on sovittu
vuoden 2023 Iloppuun, 407.997,60
€/vuosi.

Vuokra-/toimintavastike yhtidlle
max. 447 657,40 €/v. 2024.
Yhtion toiminta tukee kaupungin
taloudellisen, sosio-kulttuurisen
ja ekologisen toiminnan tavoit-
teita.

Kestava kaupunki

Kuhmo-talon toiminnalla saadaan ta-
lousalueelle miljoonien eurojen valilli-
nen vaikutus.

Luovien alojen toimintaymparis-
téna toimiminen.

Monipuolinen, kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Taytta eldmaa keskus- | Tavoitetaan uusia asiakasryh-
tassa ja kylissa -hyvin- | mia.

voivat kuhmolaiset Tiivis yhteistyo kulttuuri- ja luon-
tomatkailun sekd yritysmaail-
man kanssa.

Jatketaan yhteisty6td Kuhmon
kulttuuritoiminnan, musiikkiopis-
ton ja kansalaisopiston kanssa.
Kuhmo-talo on matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikka.

Monipuolisen tapahtumatuotannon
mahdollistaminen.

Maan arvostetuimpiin kuuluva kulttuu-
ritalo luo paikkakunnalle pito-, veto- ja
lumovoimaa.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kau-
punkistrategiaa.

Huolehditaan osaavasta ja motivoitu-
neesta henkilokunnasta.

Yritys noudattaa
henkildstopolitiikkaa.

Ihmislahtdinen  organi-
saatio ja vetovoimainen
tyoyhteiso

kaupungin

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 8/2024

Henkilostovaihdokset: Uusi toimitusjohtaja on aloittanut, samoin kuin kaksi uutta esitysteknikkoa. Siis-
tija siirtyy eldkkeelle ja uuden siistijan rekrytointi on kdynnissa. Kuhmo-talon toiminnallisen elinvoiman
yllapitaminen. Kolmekymmenta vuotta kaytossa olleen kiinteiston kunnossapito. Kiireellisimpina koh-
teina vesikatto, joka on uusittu kesalla 2024 seka esitystekniikka.

Uhat vuonna 2024

Taloudelliset resurssit eivat riita vanhentuvan kiinteiston korjauksiin eika esitys- ja lavatekniikan valtta-
mattomiin korjauksiin ja uudistuksiin.



68
Kuhmon Lampo Oy

Kuhmon Lampd Oy tuottaa ymparistoystavallista Iampo- ja séhkdenergiaa biopolttoaineita kayttaen.

Talous (1000 €)

Tot 8/24 Tot 8/23 Tp 2023 Ta 2024 E 2024
Liikevaihto 70M 6608 10036 8760
Kulut -7268 -5534 -9485 -8537
Tulos ennen veroja -257 1076 551 223
Verot -31 -129 -92
Tulos verojen jalkeen -288 947 459

Kestava kaupunki Yhtidon toiminta tukee kaupungin | Biopolttoaineen kaytto,
energiatehokkuuden ja ekologisen | energiatehokkuussopimus,
kestavyyden tavoitteita Oljynkayton minimointi.
Vaikutamme hankinnoilla

Monipuolinen Kaukolammon- ja sahkon

kannattava ja | tuottaminen

kansainvalinen kustannustehokkaasti.

elinkeinorakenne

Tunnettu ja | Yrityksen viestinta tukee

verkostoitunut kaupunki | kaupunkistrategiaa

Ihmislahtdinen Yritys noudattaa kaupungin

organisaatio ja | henkilostopolitiikkaa soveltuvin

vetovoimainen osin

tydyhteiso

Karkitoimenpiteiksi kirjattujen toimenpiteiden tilanne 4/2024
- Uusi kattilalaitos saatu tayteen tuotantoon.

Uhat vuonna 2024

- Maailmantilanteiden mahdolliset vaikutukset kustannuksiin
- Jatkuvasti lisdantyvan byrokratian aiheuttamat lisakustannukset
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