
  

 
 

  
 

Työelämän kehittämisraha 
Hankesuunnitelma 

Työelämän kehittämisrahan avulla kunta-alan, hyvinvointialueiden ja kirkon työnantajat voivat kehittää sellaista toimintaa työpaikoilla, jolla 
vahvistetaan strategista työkykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkilöstön työkyvyttömyysriskien vähenemiseen.

Tämä kehittämisrahan hakulomakkeena toimiva hankesuunnitelma tulee lähettää www.keva.fi/kehittamisraha -sivulla ilmoitetun aikataulun 
mukaisesti. Löydät tiedot myös Kevan työnantajan verkkopalvelusta. Ennen suunnitelman täyttämistä tutustu verkkosivuilla olevaan 
Työelämän kehittämisrahan rahoitusehdot -asiakirjaan huolellisesti. Tallenna tyhjä hankesuunnitelma ensin itsellesi ja täytä se. Lähetä 
täytetty hankesuunnitelma Kevaan työnantajan verkkopalvelussa kohdassa Työelämän kehittämisraha. 

Tarkemmat ohjeet hankesuunnitelman täyttämiseen, muuttamiseen tai peruuttamiseen löytyvät työnantajan verkkopalvelusta sekä 
www.keva.fi/kehittamisraha -sivulta.

Perustiedot 1 Hakijaorganisaatio 

2 Toimialue tai aliorganisaatio, mikäli hanketta ei toteuteta koko organisaatiossa 

3 Hakijaorganisaation eläkejärjestelynumero 4 Hakijaorganisaation Y-tunnus 

5 Hankkeen nimi 

6 Hankkeen vastuuhenkilön yhteystiedot
 Nimi Tehtävänimike 

Matkapuhelin Sähköposti 

Hankkeen vastuuhenkilöksi nimetyllä henkilöllä tulee olla riittävät valtuudet hankkeeseen liittyvässä päätöksenteossa.  
Vastuuhenkilö myös vastaa tarpeellisten lupien olemassaolosta. Vakuutan, että minulla on riittävät valtuudet päätöksentekoon 

Kyllä 

7 Hankkeen käytännön toteutuksesta vastaavan henkilön yhteystiedot 
Nimi Tehtävänimike 

Matkapuhelin Sähköposti 

Organisaatio 
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Postiosoite: 00087 KEVA, puhelin 020 614 21, www.keva.f, Y-tunnus 0119343-0 



  
Lähtötilanteen 
kuvaus 

8 Mihin organisaationne työkykyhaasteisiin tai -tavoitteisiin pyritte vaikuttamaan kehittämishankkeella, ja miten haasteet 
ovat ilmenneet? (Enintään 2 000 merkkiä) 

10 Kuvaa työkykyhaasteen tai -tavoitteen nykytilanne, ja kerro, minkälaisia lähteitä (esim. kyselyt, raportit, tilastot) 
olette käyttäneet työkykyhaasteiden tunnistamisessa. (Enintään 2 000 merkkiä) 

9 Miten suurta osaa henkilöstöstä edellä mainitut haasteet koskevat?  noin %



  
Lähtötilanteen 
kuvaus 

11 Millaisia toimenpiteitä olette tehneet näiden haasteiden ratkaisemiseksi tähän mennessä? (Enintään 1 000 merkkiä) 

13 Miten toteutatte kehittämishankkeen johtamisen ja läpiviemisen? Kuvaa roolit ja vastuut organisaation johtoryhmä 
mukaan lukien. (Enintään 1000 merkkiä) 

12 Onko teillä tiedossa muiden organisaatioiden ratkaisuja vastaavissa tilanteissa? Millaisia ideoita olette saaneet niistä? 
(Enintään 1000 merkkiä) 



  
Kehittämis-
hankkeen 
tavoitteiden 
määrittely 

14 Mitkä ovat kehittämishankkeen tavoitteet? Erottele tavoitteet toisistaan numerolla. (Enintään 1 000 merkkiä) 

15 Mihin kehittämishanke pääasiassa kohdistuu? Valitse vaihtoehdoista korkeintaan kolme.

a) johtamiseen

b) lähiesihenkilön toimintaan

c) työkykyä kuvaavien mittareiden rakentamiseen tai kehittämiseen

d) työurajohtamiseen

e) työkyvyn edistämiseen tai ennakointiin

f) työkuormituksen vähentämiseen

g) osaamisen kehittämiseen

h) työn sisältöihin

i) työprosesseihin

j) työyhteisön tai yhteistyön toimivuuteen

k) johonkin muuhun

16 Minkälaisilla kehittämistoimenpiteillä saavutatte kohdassa 14 nimeämänne tavoitteet? (Enintään 2 000 merkkiä)Kehittämis-
hankkeen 
toimenpiteet



 

18 Kevalta haettavan kehittämisrahan määrä euroina (minimi 10 000 €, maksimi 75 000 €)

19 Täytä hankkeen talousarviosta alla olevaan taulukkoon pyydetyt luvut. 

Kevan rahoitusosuus Oma rahoitusosuus Yhteensä 

Hankeorganisaation palkkaaman hanketyöntekijän palkat 
ja henkilösivukulut

 

Teknologiset hankinnat

Markkinointi- ja tuotosten levittämiskulut 

Muut osto- ja konsultointipalvelut 

Matka- ja majoituskulut 

Tilakulut 

Tarjoilukulut 

Muut kulut 

Yhteensä 

Kokonaiskustannusten prosenttijakauma: 
Keva – omarahoitus %

20  Rahoitusehtojen hyväksyntä 
Olen tutustunut Kevan Työelämän kehittämisrahan rahoitusehtoihin. Hyväksyn rahoitusehdot hanketta velvoittavana 
rahoitussopimuksena.

17 Kehittämisaika käynnistyy, pp.kk.vvvv    päättyy, pp.kk.vvvv Kehittämis-
hankkeen 
resurssit

21 Minkälaista organisaationne sisäistä asiantuntemusta tarvitsette kehittämishankkeen toteutuksessa? (Enintään 500 
merkkiä)



  Kehittämis-
hankkeen
resurssit 

22 Minkälaista organisaationne ulkopuolista asiantuntemusta tai palvelutuottajaa tarvitsette? Missä vaiheessa nämä 
valmistelut ovat? (Enintään 1000 merkkiä)

23 Minkälaisia riskejä (taloudellisia, henkilöstö, yhteistyökumppani, toimintaympäristö, aikataulullisia) resursseihin 
liittyy? (Enintään 1000 merkkiä)

24 Jos kyse on yhteishankkeesta, lisää tähän muiden organisaatioiden nimet. (Enintään 300 merkkiä)



  Tulokset 
suhteessa 
tavoitteisiin 

25 Mikä muuttuu kehittämishankkeen tuloksena: Kuvaile odotettuja tuloksia ja tuotoksia (esim. materiaalit, 
prosessikuvaus)? (Enintään 1000 merkkiä) 

27 Kuvaile keinoja, joiden avulla varmistatte muutoksen (tulosten ja tuotosten) juurtumisen organisaatioonne. (Enintään 
1000 merkkiä)  

26 Minkälaisilla mittareilla arvioitte tavoitteiden toteutumista? (Enintään 1000 merkkiä) 

Kehittämis-
hankkeen 
vaikutukset 



  Kehittämis-
hankkeen 
vaikutukset 

28 Miten jaatte tietoa kehittämishankkeesta ja edesautatte tulosten ja tuotosten leviämistä muihin organisaatioihin? 
(Enintään 1000 merkkiä)

29 Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuuslakia. Kevalle toimitettu 
työelämän kehittämisrahan hankesuunnitelma on lähtökohtaisesti julkinen asiakirja. Asiakirja tulee yleensä julkiseksi 
silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi sisältyä salassa pidettäviä osia. Tällainen asiakirja ei 
kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettävä, jos tieto voidaan antaa siten, etteivät salaiset osat tule julkisiksi. 
Salassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 24§:ssä.
Jos hankesuunnitelmassa on salassa pidettävää tietoa, tarkenna kohdat tähän. (kysymysnumero/asiakohta)
(Enintään 1000 merkkiä)

Salassa-
pidettävät 
tiedot 



Julkaisu-
kelpoinen 
hankekuvaus 

30 Kirjoita tähän keva.fi-sivulla julkaistava hankekuvaus.

 Hankekuvauksessa tulee olla 
1) Organisaation nimi
2) Hankkeen nimi,
3) Hankeaika
4) Konkreettiset tavoitteet
5) Kohderyhmä
6) Odotetut tulokset ja tuotokset
7) Odotetut vaikutukset
8) Lisätietoja antavan henkilö yhteystiedot

(Enintään 2000 merkkiä)  

Keräämme tällä lomakkeella henkilötietoja Työelämän kehittämisrahan hankesuunnitelmien käsittelyä ja myöntämistä 
varten. Löydät lisätietoja henkilötietojen käsittelystä Kevassa osoitteesta www.keva.fi/tietosuoja. Lähettämällä 
hankesuunnitelman hyväksyn annettujen tietojen keräämisen yllä mainittuun käyttöön. 


	org_ytunnus: 0186204-0 
	hanke_nimi: Vaikuttavampaa työkykyjohtamista 
	vastaavan_nimi: Pinja Kyllönen 
	vastaavan_puhelin: 0447255223
	toteuttajan_puhelin: 0447255292
	toteuttajan_nimi: Miia Kettunen
	kulut_palkat_oma: 0
	kulut_palkat_kokonais: 0
	kulut_it_oma: 0
	kulut_it_kokonais: 0
	kulut_markkinointi_keva: 0
	kulut_markkinointi_oma: 0
	kulut_markkinointi_kokonais: 0
	kulut_osto_kons_keva: 10000
	kulut_osto_kons_oma: 10000
	kulut_osto_kons_kokonais: 20000
	kulut_matka_majoitus_keva: 0
	kulut_matka_majoitus_oma: 0
	kulut_matka_majoitus_kokonais: 0
	kulut_tila_keva: 0
	kulut_tila_oma: 0
	kulut_tila_kokonais: 0
	kulut_tarjoilut_keva: 0
	kulut_tarjoilut_oma: 0
	kulut_tarjoilut_kokonais: 0
	kulut_muut_keva: 0
	kulut_muut_oma: 0
	kulut_muut_kokonais: 0
	kulut_yht_kokonais: 20000
	kulut_rahoitusosuus_keva: 0.5
	kulut_rahoitusosuus_oma: 0.5
	kulut_rahoitusosuus_kokonais: 1
	toteuttajan_organisaatio: Kuhmon kaupunki
	haettava_rahamaara: 
	org_aliorganisaatio: 
	org_nimi: Kuhmon kaupunki
	org_elakejarjestelynumero: 20-0001162C
	vastaavan_tehtavanimike: Hallintojohtaja 
	vastaavan_email: pinja.kyllonen@kuhmo.fi 
	tyhjenna_lomake: 
	hanke_kaynnistyy_aika: 01.01.2025
	hanke_paattyy_aika: 31.12.2025
	toteuttajan_tehtavanimike: HR asiantuntija
	toteuttajan_email: miia.kettunen@kuhmo.fi
	kulut_yht_oma: 10000
	kulut_yht_kokonais: 16.066406
	kulut_yht_keva: 10000
	tallenna: 
	lomakkeen_alkuun: 
	kulut_it_keva: 0
	kulut_palkat_keva: 0
	vakuutan_valtuuteni: Kyllä
	mihin_org_tyokykyhaasteisiin: Kevan kunta-alaa koskevien tilastojen mukaan kokemus henkisestä työkyvystä on laskussa ja vastaavasti vuosittain työkyvyttömyyseläkkeelle jäävien määrä korkea (Kevan tutkimuksia 1/2023: Julkisen alan työhyvinvointi 2022). Vaikka Kuhmon kaupungin sairauspoissaolot ovat olleet alle valtakunnan keskitason kunta-alalla, ne ovat silti olleet korkeita.  

Laadukas johtaminen luo perustan työntekijän työkyvylle, mutta pienessä organisaatiossa ei ole yhtä paljon resursseja suurempiin verrattuna, jolloin esihenkilöillä on useita rooleja ja tehtäviä samanaikaisesti. Tämä monimutkaistaa työtä ja vaatii laaja-alaista osaamista. Lisäksi pienemmässä organisaatiossa henkilökohtaiset suhteet ovat tiiviimpiä ja haastavat työkykyjohtamista. Kaupungin esihenkilöt ovat tuoneet ilmi, että he kokevat varhaisen tuen tarjoamisen ja työntekijän kanssa käytävän dialogin haasteellisiksi.  

Kuhmon kaupunki kokee edellä mainittuihin asioihin reagoimisen välttämättömäksi. Kuhmon kaupunki on vuoden 2024 talousarviossaan määritellyt strategisen tavoitteensa Ihmislähtöinen organisaatio ja vetovoimainen työyhteisö mittareiksi, että työhyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee sekä että sairauspoissaolot pysyvät nykytasolla. Käynnissä olevan strategian päivityksessä Kuhmon kaupunki ottaa näiden mittareiden suhteen entistä kunnianhimoisemman tavoitteen, eli aikoo kasvattaa työhyvinvointia ja vähentää sairauspoissaoloja. Toimintasuunnitelmana on kehittää esihenkilöiden työkykyjohtamista tarjoamalla heille ulkopuolista asiantuntemusta ja konsultointia sekä tämän prosessin tuloksena laatia pienen organisaation tarpeisiin soveltuva, ketterä toimintamalli varhaiseen puuttumiseen sekä työntekijöiden työkyvyttömyysriskiin ennakoimiseen. Prosessissa ja toimintamallin luomisessa merkittävää on tiedolla johtaminen. Hanke liittyy kaupungin vuodelle 2024 määriteltyyn tavoitteeseen kehittää työkykyjohtamista.  
	osaa_henkilostosta_prosenttia: 100
	kuvaa_tyokykyhaasteen_tai_tavoitteen: Kuhmon kaupungin työkykyhaasteiden tunnistamisessa on käytetty Kevan ja Signin henkilöstökyselyjä sekä työterveyshuollon raportteja.  

Syksyllä 2023 kaupungin henkilöstölle toteutettiin Signi-henkilöstökysely, jonka tavoitteena on ollut selvittää sitä, mitkä asiat ovat työntekijöille merkityksellisiä. Kyselyssä esille nousivat etenkin työntekijöiden tasa-arvoinen kohtelu sekä mielekkäät työtehtävät. Vuonna 2024 kaupunki siirtyy takaisin Kevan henkilöstökyselyyn.  

Kuhmon kaupungin työterveyshuollon toimijaksi on vaihtunut syyskuussa 2023 Mehiläinen Oy. Kaupunki tarjoaa henkilöstölle lakisääteisen ehkäisevän työterveyshuollon lisäksi yleislääkäritasoisen sairaanhoidon. Korvausluokkaan II kuuluvat yleislääkäritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset ovat nousseet noin 11,3 t euroa vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Kuhmon kaupungin sairauspoissaolodiagnoosien perusteella työterveyshuollossa kirjoitetut sairaspoissaolot jakautuvat seuraavasti suurimmissa ryhmissä: tuki ja liikunta -elinten sekä sidekudoksen sairaudet 47,5 %, hengityselinten sairaudet 19,8 %, sekä mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöt 16, 4 %. Huomionarvoista vuoden 2023 raportissa on se, että 30-59 päivää kestäneet poissaolot ovat lisääntyneet.  

Kaupunki kokee, että sen toimintamalleissa työkykyhaasteisiin puuttumisessa ja varhaisen tuen tarjoamisessa on puutteita. Kaupungin esihenkilöt ovat tuoneet esille, että heidän valmiutensa varhaiseen puuttumiseen sekä työkykyjohtamiseen ovat puutteelliset. Kasvaneiden pitkien sairauspoissaolojen määrä on merkki siitä, että työkykyhaasteisiin ei olla kyetty puuttumaan tarpeeksi varhaisessa vaiheessa. Kaupunki näkee nyt tärkeänä kehittää johtamista, jossa paitsi kyetään reagoimaan työkykyhaasteisiin, myös tuetaan työssä jatkamista sekä tarjotaan osatyökykyisyyttä tukevia työmuotoja.  
	millaisia_toimenpiteita: Sairauspoissaolojen vähentämisen sekä työhyvinvoinnin ja koetun työkyvyn lisäämisen tavoitteet on kirjattu kaupungin strategian mittaristoon. Sairauspoissaolojen syitä analysoidaan esimiesten, henkilöstön ja työterveyshuollon kanssa. Henkilöstökyselyjen tuloksia käydään läpi työyksiköissä yhdessä henkilöstön kanssa.  

Kaupunki mahdollistaa henkilöstön hakeutumisen kuntoutuskursseille. KELA:n kuntoutuksessa oleville maksetaan palkka täysimääräisenä kuntoutuksen ajalta, ja kuntoutuspäiviä on haettu edellisvuonna 170 päivää. Kaupunki on järjestänyt henkilöstölleen työnantajakohtaisen Kiila-kuntoutuskurssin sekä työhyvinvointiluentoja. Henkilöstön tyky-etujen hallinnoinnissa on käytössä ePassi-järjestelmä. 

Työhyvinvoinnin kehittämistä ja suunnitelmien toteutumista seurataan työsuojelun yhteistoiminnassa. Kaupungin tavoitteeksi vuodelle 2024 on määritetty esihenkilöiden työkykyjohtamisen kehittäminen, johon liittyen järjestetty esihenkilöiden koulutustilaisuuksia.  
	onko_teilla_tiedossa: Kajaanin kaupunki on hankkeessaan Työkykyjohtaminen: Työkyvyn aktiivisen työn toimintamalli ja palvelupolku kehittänyt työkykyjohtamista. Toimintamalli on sinällään hyvä, mutta se sisältää melko yleisiä ohjeita työkykyjohtamiseen, eikä huomioi Kuhmon kaupungin näkökulmasta riittävästi pienen organisaation esihenkilöiden työkykyjohtamisen haasteita, kuten vähäisen henkilöstön määrää sekä tiiviitä henkilökohtaisia suhteita, jotka väistämättä vaikuttavat käytettyyn toimintamalliin sekä esihenkilön ja työntekijän välillä käytävään dialogiin. Kuhmon tarkoituksena on hyödyntää omassa hankkeessaan Kajaanin mallia pohjana, joka jatkojalostetaan pienen organisaation tarpeisiin ja juurrutetaan prosessin kautta esihenkilöiden toimintaan.  Tässä voidaan ottaa mallia myös Uusi hyvinvoiva Askola –hankkeesta, jossa henkilöstöä sitouttavan prosessin kautta synnytetään uudenlaisia johtamis- ja ohjauskäytäntöjä antaen työkaluja asioiden käsittelyyn. 
	miten_toteutatte: Kehittämishanketta johtaa hankkeen nimetty ohjausryhmä, jossa ovat mukana hallintojohtaja, HR-asiantuntija, henkilöstöedustus sekä ulkopuolinen palveluntarjoajan asiantuntija. Ohjausryhmässä on mukana myös tiiviisti kaupungin viestintäkoordinaattori, joka huolehtii hankkeenaikaisesta sisäisestä ja ulkoisesta tiedotuksesta henkilöstölle sekä kaupungin asukkaille. Ohjausryhmä kokoontuu säännöllisesti hankkeen aikana ja vastaa hankkeeseen liittyvistä päätöksistä.  

Hankkeen käytännön toteutuksesta ovat vastuussa kaupungin hallintojohtaja ja HR-asiantuntija ulkopuolisen palveluntarjoajan sparrauksen avustuksella.  

Kaupungin johtoryhmä seuraa hankkeen etenemistä säännöllisissä tapaamisissaan. Kaupungin johtoryhmään kuuluvat kaupunginjohtaja, palvelualueiden johtajat, viestintäkoordinaattori sekä pääluottamusmies.  
	mitka_ovat_kehittamishankkeen_tavoitteet: 1. Pysyvien, yhtenäisten ja konkreettisten varhaisen tuen, työkyky- ja osatyökykyjohtamisen toiminta- ja tukimallien mallien luominen, etenkin pienempien organisaatioiden tarpeeseen. Toimintamallit julkaistaan kaupungin Intrassa esihenkilöiden käyttöön sekä jaetaan ulkoisesti myös muiden organisaatioiden hyödynnettäviksi.  

2. Esihenkilöiden työkykyjohtamisen kehittyminen osana systemaattista prosessia, joka luo vaikuttavuutta koko organisaatioon.  

3. Työtyytyväisyyden ja koetun työkyvyn lisääntymisen näkyminen henkilöstölle toteutetuissa kyselyissä. 

4. Etenkin pidempien sairauspoissaolojen väheneminen. 

5. Oheistavoitteena kaupungin strategian kohdan Ihmislähtöinen organisaatio ja vetovoimainen työyhteisö tukeminen. 
	d_tyourajohtamiseen: Off
	a_johtamiseen: Off
	f_tyokuormituksen: Off
	g_osaamisen: Kyllä
	e_tyokyvyn: Kyllä
	c_tyokykya: Off
	b_lähiesihenkilön: Kyllä
	h_tyon_sisaltoihin: Off
	i_tyoprosesseihin: Off
	j_tyoyhteison_tai: Off
	k_johonkin: Off
	minkalaisilla_kehittamistoimenpiteilla: Hankkeessa toteutetaan vuoden kestävä systemaattinen prosessi, josta viestitään koko sen keston ajan sekä kaupungin sisäisesti, että ulkoisesti. Prosessin alussa järjestetään koko kaupungin henkilöstölle Teamsin välityksellä aamukahvitilaisuus hanketta ja siihen liittyviä kyselyitä koskien. 

Prosessin aikana kaupungin esihenkilöille järjestetään säännöllisiä tapaamisia ja työpajoja, joissa ulkopuolinen asiantuntija on mukana kouluttamassa ja sparraamassa. Työpajojen tavoitteena on tarjota esihenkilöille konkreettista koulutusta, tukea ja työkaluja, jotta he pystyvät tunnistamaan työkykyyn liittyvät pulmat ajoissa ja reagoimaan niihin tarkoituksenmukaisesti. Työpajoissa esihenkilöt osallistuvat luomaan varhaisen tuen sekä työkykyisyyden ja osatyökykyisyyden johtamisen toimintamalleja yhdessä ulkopuolisen sparraajan kanssa. Kaupungin esihenkilöiden sitouttaminen prosessiin mahdollistaa pienen organisaation tarpeisiin räätälöityjen toimintamallien luomisen, sekä juurruttaa toimintamallit alusta alkaen kaupungin työyhteisön yhtenäisiin käytänteisiin. Kaupungin toimintakumppani työterveyshuolto osallistetaan mukaan prosessiin kehittämällä yhteistyössä toimintakortteja erilaisiin tilanteisiin polun varrella. Toimintamallit ja –kortit jäävät kaupungin pysyvään käyttöön ja ne jaetaan hankkeen päätyttyä sekä kaupungin sisäiseen Intraan että myös muiden organisaatioiden käyttöön.  

Hanke leikkaa koko organisaation läpi, sillä sen aikana toteutetaan henkilöstölle suunnattuja kyselyitä, joiden perusteella voidaan arvioida, millaisia tarpeita työkykyjohtamisen kehittämiselle kaupungin sisällä on henkilöstön näkökulmasta. Sekä hankkeen aikana että sen jälkeen seurataan myös etenkin pidempien sairauspoissaolojen määrää ja henkilöstön kokemaa työkykyä ja –hyvinvointia, sekä ohjeistetaan esihenkilöitä toimintamallien käyttöönotossa ja hyödyntämisessä. Hankkeen aikana selvitetään myös mahdollisuutta hyödyntää QWL-kyselyä osana kaupungin työkykyjohtamista.  
	minkalaista_organisaationne_sisaista: Hankkeen projektoinnista ja toteutuksesta vastaavat kaupungin hallintojohtaja sekä kaupungin HR-asiantuntija. Lisäksi hankkeen aikana hyödynnetään kaupungin esihenkilöiden tietämystä liittyen pienen organisaation sisäiseen johtamiseen sekä kaupungin työkykyjohtamisen kehittämistarpeisiin. Kaupungin viestintäkoordinaattorin asiantuntemusta hyödynnetään hankkeen sisäisessä ja ulkoisessa tiedottamisessa.  
	olen_tutustunut_rahoitusehtoihin: Kyllä
	minkalaista_organisaationne_ulkopuolista: Hankkeessa hyödynnetään organisaation ulkopuolista asiantuntijaa ja palveluntarjoajaa, jolta ostetaan koulutus- ja sparrauspalvelua esihenkilöille, sekä asiantuntemusta konkreettisen, Kuhmon kaupungin ja muiden kuntien ja organisaatioiden työkykyjohtamisen toimintamallin kehittämiseen.  

Ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa on käyty jo keskusteluja hankkeeseen tarvittavista koulutus- ja sparrauspalveluista, ja tarjoukset pyydetään ennen rahoituspäätöksen syntymistä.  
	minkalaisia_riskeja: Hankkeen suurin riskitekijä on se, että esihenkilöitä ei saada riittävästi sitoutettua prosessiin. Uusien, toimivien toimintamallien luominen edellyttää, että kaikki kaupungin esihenkilöt osallistuvat prosessiin alusta alkaen ja antavat yhteisten käytäntöjen luomiselle oman työpanoksensa. Lisäksi avainhenkilöstön vaihtuvuus on aina riskinä pidemmissä kehittämishankkeissa.  

Vuosi on hankkeen vaikuttavuuden suhteen lyhyt aika, joten tavoitteiden seurantaa tulee jatkaa myös sen jälkeen säännöllisesti ja tarvittaessa tarjota esihenkilöille ohjeistusta uusien toimintamallien hyödyntämiseen, jotta niistä tulee vakiintuneita toimintatapoja. 

Vaikka hankkeisiin liittyy aina talousriski, se ei realisoidu, sillä omarahoitusosuuteen on varauduttu talousarvion ja budjetin laadinnassa.  
	jos_kyse_on_yhteishankkeesta: 
	mika_muuttuu_kehittamishankkeen: Kehittämishankkeen tuloksena Kuhmon kaupungin sekä muiden organisaatioiden käyttöön saadaan uusi, konkreettinen pienempien organisaatioiden tarpeisiin sopiva varhaisen tuen, työkyky- ja osatyökykyjohtamisen toimintamalli.  

Vuoden kestävän prosessin aikana kaupungin esihenkilöiden toimintaan juurrutetaan yhteiset käytännöt, joiden tärkeyden ja merkityksen he ymmärtävät osana työntekijöiden työkykyä ja –hyvinvointia. 
	minkalaisilla_mittareilla: Tavoitteiden toteutumista arvioidaan sairauspoissaolojen ja etenkin pidempien sairauspoissaolojen määrässä, sekä työtyytyväisyyttä ja koettua työkykyä seuraavilla, henkilöstölle toteutettavilla kyselyillä. Hankkeen puitteissa seurataan myös sitä, kuinka paljon varhaisen tuen keskusteluja käydään.  

Henkilöstölle toteutetaan vuodesta 2024 alkaen Kevan henkilöstökysely, ja tarkoituksena on ottaa keväällä 2025 käyttöön Kevan tarjoama Pulssi-kysely. Näiden lisäksi tavoitteiden toteutumista tullaan seuraamaan kaupungin käyttöön luodulla omalla, henkilöstölle toteutettavalla säännöllisellä kyselyllä, joka muotoillaan yhdessä ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa.  

Koska hankkeen osatavoitteena on kaupungin esihenkilöiden työkyky ja -osatyökykyjohtamisen kehittyminen, on tärkeää seurata esihenkilöiden kokemuksia uusien toimintamallien hyödyntämisestä, käydä tästä keskustelua ja tarvittaessa tarjota ohjeistusta.  
	kuvaile_keinoja: Hankkeen seurauksena saadaan uusi konkreettinen ja pysyvä toimintamalli kaupungin käyttöön, joka muodostaa samalla esihenkilöiden vakiollisen toimintatavan.  Esihenkilöiden sitoutuminen uuteen toimintatapaan varmistetaan heidän osallistamisellaan prosessiin. 

Hankkeen tuloksia seurataan sekä sen toteuttamisaikana että sen jälkeen kaupungin henkilöstölle suunnattavilla, työtyytyväisyyttä ja koettua työkykyä mittaavilla kyselyillä. Kaupunki hyödyntää tässä Kevan henkilöstökyselyä, Kevan tulevaa Pulssi-kyselyä, sekä yhdessä ulkopuolisen asiantuntijan kanssa kaupungin tarpeisiin laadittua kyselyä. Lisäksi henkilöstön sairauspoissaoloja seurataan yhdessä kaupungin työterveyslaitoksen Mehiläisen kanssa. Esihenkilöiden kokemuksia uusista toimintamalleista seurataan säännöllisissä esihenkilöpalavereissa. Tarvittaessa seurannan aikana esiin nousseisiin asioihin reagoidaan ja esihenkilöille järjestetään ohjeistusta toimintamallien hyödyntämiseen.  
	miten_jaatte_tietoa: Kehittämishankkeesta jaetaan tietoa sekä kaupungin sisäisesti että ulkoisesti. Kuhmon kaupungin viestintäkoordinaattori on alusta alkaen mukana laatimassa tiedotusta hankkeesta sekä sen tuloksista kaupungin sisäisille verkkosivuille ja kaupungin sosiaaliseen mediaan. Hankkeesta viestitään myös paikallislehdelle. Ulkopuolinen palveluntarjoaja laatii prosessista kertomuksen jaettavaksi. 

Kaupungin esihenkilöt jakavat tietoa hankkeesta ja sen tuloksista erilaisissa verkostoissa ja foorumeissa, jossa he ovat mukana. Tällaisia ovat esimerkiksi verkostot, joissa kaupunginjohtajan ja hallintojohtaja ovat mukana, USO7-verkosto sekä Kainuun liitto. Kuhmon kaupunki kokee tärkeänä, että etenkin pienemmät organisaatiot kykenevät jakamaan tietoa keskenään ja oppimaan toisiltaan, joten tuloksia ja toimintamallia tullaan jakamaan laajemminkin muiden organisaatioiden tarpeeseen.
	salassa_pidettavat: 
	julkaistava_kuvaus: 1. Kuhmon kaupunki

2. Vaikuttavampaa työkykyjohtamista

3. 01.01.2025-31.12.2025

4. Hankkeen tavoitteena on kehittää kaupungin esihenkilöiden työkykyjohtamista koko henkilöstöä osallistavan ja sitouttavan prosessin kautta, jonka aikana laaditaan Kuhmon kaupungin ja muiden pienempien organisaatioiden tarpeeseen yhtenäiset ja konkreettiset varhaisen tuen, työkyky- ja osatyökykyjohtamisen toiminta- ja tukimallit.  Oheistavoitteena on lisäksi kaupungin strategian kohdan Ihmislähtöinen organisaatio ja vetovoimainen työyhteisö tukeminen. 

5. Pääkohderyhmänä Kuhmon kaupungin esihenkilöiden moniammatillinen toimintaryhmä, ja osallistamisen kautta koko henkilöstö.

6. Varhaisen tuen, työkyky- ja osatyökykyjohtamisen toiminta- ja tukimallit Kuhmon kaupungin ja muiden organisaatioiden käyttöön

7. Odotettu vaikutus on esihenkilöiden työkykyjohtamisen kehittyminen, joka näkyy etenkin henkilöstön pidempien sairauspoissaoloja vähenemisenä sekä työhyvinvoinnin ja työkyvyn lisääntymisenä. Hankkeen odotetaan myös parantavan Kuhmon kaupungin imagoa työnantajana.

8. Pinja Kyllönen, hallintojohtaja

pinja.kyllonen@kuhmo.fi

0447255223


