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2. Johdanto

Henkildstosuunnittelu on kiinted osa kaupungin palvelutoiminnan suunnittelua. Suun-
nitelman lahtékohtana toimii kaupungin strategia. Kuhmon kaupungin yksi strategi-
nen ja toiminnallinen tavoite on ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyh-
teiso.

Tybyhteison muodostaa oikein mitoitettu, osaava ja ammattitaitoinen henkilésto.

Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on elava asia-
kirja ja sitd uudistetaan tarpeen mukaan.

Kuhmon kaupungin visio

Taytta elamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia - Kuhmo on turvallinen ja avoin ko-
tikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskei-
syys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvelevuus, Yhteisolli-
syys, Uudistuminen

3. Yleista

Henkilostomaara ja uudet rekrytoinnit maaritellaan talousarvioprosessin yhteydessa.
Kuhmon kaupungilla on kaytdssa tayttblupamenettely.

3.1. Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.11.2021. Stra-
tegian laadinnassa oli mukana oma strategian laadintaan perustettu henkilosto-
ryhma.

Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita
seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu
kaupunkiorganisaation toimesta kaupunginjohtajan johdolla.

Vuodelle 2024 on valittu yhteisiksi painopistealueiksi tummennetut toiminnalliset ta-
voitteet.

1. Kestava kaupunki

1.1. Rakennamme puusta

1.2. Vaikutamme hankinnoilla

1.3. Hyédynnamme vihreén siirtyman mahdollisuuksia
1.4. Sopeutamme infrastruktuuria

1.5. Pitkan aikavalin talouden tasapaino

1.6. Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkeinorakenne



2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat

2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus

2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehd&an

2.4 Saamme osaajia

2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 Yrittajamyonteinen kaupunki

3. Taytta elamaa keskustassa ja kylissa -hyvinvoivat Kuhmolaiset

3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tyollisyyden edistaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet
3.6 Elaman murroskohdat ja ikd huomioidaan

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

4.1 Kuhmon aluebréndi tunnetaan

4.2 Luotettava yhteistydkumppani

4.3 Metsaan liittyvét verkostot ovat hallussa

4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa

4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia

5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille

5.1 Kannustava varhaiskasvatus

5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus

5.3 Vetovoimainen oma lukio

5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisien palvelut ja taiteen perusopetus

6. Ihmislahtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso
6.1 Hyva palveluasenne

6.2 Valmentava johtajuus

6.3 Itseohjautuvat tiimit

6.4 Salliva kokeilukulttuuri

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juhliva tydyhteis6

Talousarviossa valituille toiminnallisille tavoitteille maaritetaan karkitoimenpiteet.

Henkildsto vie talousarviossa sovittuja karkitoimenpiteitd kaytantoon ja osaltaan to-
teuttaa strategisia ja toiminnallisia tavoitteita. Taulukossa 1 on nostettu esille Ihmis-
l&htdinen organisaatio ja vetovoimainen tydyhteiso -strategisen tavoitteen karkitoi-
menpiteet palvelualueittain.



Taulukko 1: Karkitoimenpiteet Ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimai-
nen tydyhteiso - strategiselle tavoitteelle

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Keskushallinnon palvelualue

Hyva palveluasenne

Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittavasti keskushallinnon pal-
veluista, tehtavakuvien tarkistaminen tiimityoskentelyn edelleen ke-
hittaminen, yhtena tiimina toimiminen

Valmentava johtajuus

Siirrytaan Signi -henkilostokyselysta KEVA:n tyohyvinvointiky-
selyyn. Uudistetaan aktiivisen tuen toimintamalli ja viedaan kaytan-
toon.

Itseohjautuvat tiimit
Salliva kokeilukulttuuri

Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja
proaktiivisuus toiminnassa. Eduhouse -koulutusympariston hyodyn-
taminen.

Yhteisollinen, muutos-
joustava ja yhdessa on-
nistumisia juhliva tyoyh-
teiso

Yhteisollisten tilaisuuksien ja tilanteiden jarjestaminen

Vetovoimaisuuden palvelualue

Itseohjautuvat tiimit

Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi
ja elinkeinotiimi seka naiden valinen yhteisty0. Viestintatiimin toi-
minnan kehittadminen.

Vastuiden edelleen selkiyttaminen.

Yhteisoéllinen, muutos-
joustava ja yhdessa on-
nistumisia juhliva tyoyh-
teisd

Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiléston huo-
mioiminen.

Tyollisyydenhoidon palvel

ualue

Yhteiséllinen, muutos-
joustava ja yhdessa on-
nistumisia juhliva tyoyh-
teiso

Tydllisyydenhoidon palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Hyva palveluasenne

Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisia-
kin, palvellaan hyvin.

Yhteisollinen, muutos-
joustava ja yhdessa on-
nistumisia juhliva tydyh-
teiso

Tyoyhteisodissa on lupa kokeilla uutta epaonnistumisia pelkdamatta.

Kaupunkiympariston palvelualue

Hyva palveluasenne

Asiakkaat pyritaan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyri-
taan ratkaisemaan
asiat.

Yhteiséllinen, muutos-
joustava ja yhdessa on-
nistumisia juhliva tydyh-
teiso

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tydntekijoina, ei lokeroiduta.
Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin.




3.2. Henkiloston hyvinvointi

Kuhmon kaupungilla on kaytossa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli, toimintamal-
lia paivitetdan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Paivitetty aktiivisen tuen toiminta-
malli ja paihdeohjelma esitellaan tyoyksikoissa kevaan 2024 aikana.

Henkildston hyvinvointia seurataan henkilostokyselyilla, tyéterveyshuollon tarkastuk-
sin ja tyopaikkakaynneilla sekéa kehityskeskusteluissa.

Ty6hyvinvoinnin johtamiseen kiinnitetdan huomiota. Yhtena yhteisena toimenpiteena
esihenkildiden kanssa paneudutaan tyokykyjohtamisen kasitteeseen ja hankitaan sii-
hen koulutusta seké sparrausta.

Tyokyvyn yllapidon ja hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetaan virkistystoimintaa. Kau-
pungin tyontekijoilla on kaytdssa henkilokohtainen ePassi -henkilostdetu. Myos yhtei-
solliset tapahtumat ja juhlat tukevat osaltaan hyvinvointia.

Otetaan kayttoon vuoden 2024 alussa ty6suhdepolkupydraetu.

Henkilostolle on tehty Signi -henkildstokysely merkityksellisimmista asioista, joiden
kautta myos tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa. Kyselyn tuloksissa koko kaupungin
merkityksellisimpien asioiden kolmen karjessa oli tydn ja vapaa-ajan tasapaino, ty6-
ymparisto, jossa voi olla oma itsensa ja tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu. Merki-
tyksellisten asioiden toteutumista arvioitiin asteikolla 0-100.

2022 Tot 2023 Tot
Tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu 64 Tydn ja vapaa-ajan tasapaino 73
Mielekkaat tyotehtavat 78 Tydymparisto, jossa voi olla oma itsensa 84
TyOymparisto, jossa voi olla oma itsensa 80 Tydntekijoiden tasa-arvoinen kohtelu 68

Kiinnittamalla erityistd huomiota naihin tydntekijoiden mielesta merkityksellisiin asioi-
hin voidaan kehittaa henkiloston hyvinvointia.

Signi -henkildstokyselyn tulosten perusteella laaditaan toimenpidesuunnitelmat, joi-
hin kootaan kyselyn perusteella tarkeéksi koettavia tybhyvinvointia parantavia toi-
menpiteita.

Jatkossa henkiloston hyvinvointia seurataan Kevan tyohyvinvointikyselylla. Kevan
kysely mahdollistaa laajemman vertailtavuuden tydyhteiséssa sekd muihin kuntiin.



4. Henkiloston rakenne ja
maara

4.1. Nykyinen henkilostorakenne ja
maara

Taulukossa 2 on kuvattu nykyinen henkilostorakenne seka suunniteltu henkilésto-
maara vuodelle 2024.

Taulukko 2: Nykyinen henkilostérakenne ja suunniteltu henkilostémaara v. 2024



KUHMON KAUPUNGIN HENKILOSTO

4.12.2023
Henkilotyévuodet
Suunniteltu  Suunniteltu  Suunniteltu  Toteutunutit Muutos
2025 2024 2023 2022 | 2024-2023
Kaupunginhallitus 2 2 1,00 1,00 1,00
Vetovoimaisuuden palvelualue 23,6 23,8 18,13 18,42 5,47
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 1,7 1,7 1,50 1,84 0,20
Kirjastopalvelut 57 6,9 6,50 6,30 -0,80
Museopalvelut 2,2 2,2 3,17 2,40 -0,97
Viestinta ja matkailu 0,5 0,5 1,21 0,34 -0,71
Kulttuuripalvelujen projektit 0,33 0,04 -0,33
Elinvoimapalveluiden hallinto 2 2 2,00 2,00 0,00
Markkinointi 0,5 0,5
Elinvoimapalveluiden projektit 9 8 1,42 3,60 7,58
Maaseutuelinkeinot 2 2 2,00 1,90 0,00
Keskushallinnon palvelualue 8,5 8,5 9,57 11,90 -1,07
Hallintopalvelut 2 2 0,65 1,00 1,35
Talous- ja henkildsthallinto 2 2 3,00 3,00 -1,00
Toimistopalvelut 4,5 4,5 5,92 7,90 -1,42
Tyéllisyyden edistamisen palvelualue 17,5 17,5 20,85 17,40 -3,35
Tyédllisyyspalveluiden hallinto 0,5 0,5 0,85 0,60 -0,35
Kuntouttava tydtoiminta 0 0 0,00 1,00 0,00
Tyéllistédmisen pilotti S 3 2,50 2,40 0,50
Tahko-halli 14 14 15,00 3,40 -1,00
Tydllisyyden edistamisen projektit 0 0 0,00 0,00 0,00
Palkkatuki 0 0 2,50 10,00 -2,50
Kasvun ja oppimisen palvelualue 178,01 178,01 185,14 180,43 -7,13
Sivistyspalveluiden hallinto 1,45 1,6 1,45 1,45 0,00
Varhaiskasvatus 58 58 61,85 59,43 -3,85
Perusopetus 81 81,44 75,11 76,30 5,89
Lukio 10 10,29 10,88 11,34 -0,88
Musiikkiopisto 16,49 16,49 17,68 18,09 -1,19
Nuorisotyd 7,5 7,5 7,78 4,60 -0,28
Palkkatuki 1,8 1,8 1,80 1,20 0,00
Kasvun ja oppimisen projektit 8,59 8,02 -8,59
Taitotehdas 0,4 0,4 0,40
Kaupunkiympdriston palvelualue 43,28 43,28 82,58 82,32 -39,30
Teknisten palveluiden hallinto 1 1 1,00 1,00 0,00
Kaupunkiympariston projektit 0,46 1,20 -0,46
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 2 2 2,50 1,60 -0,50
Mittaus ja kaavoitus 2,58 2,58 2,58 2,50 0,00
Kunnallistekniikka 9,5 9,5 9,60 9,50 -0,10
Ulkoliikuntapaikat 4,2 4,2 4,20 5,66 0,00
Siséliikuntapaikat ja terveysliikunta 6 6 6,67 5,46 -0,67
Yksityistiet 1,8 1,8 1,70 1,00 0,10
Tilapalvelut hallinto 1,7 1,7 0,60 1,00 1,10
Kiinteistonhoito 7.5 7,5 9,60 8,20 -2,10
Kunnossapito 4,6 4,6 4,00 4,50 0,60
Ruokapalvelut 1,3 1,3 23,63 23,49 -22,33
Siivouspalvelut 11 11 16,04 17,21 -14,94
YHTEENSA 272,89 273,09 317,27 311,47 -44,38




4.2. Henkilostorakenteen ja toimin-
taympariston muutokset

Vetovoimaisuuden palvelualue

Vetovoimaisuuden palvelualueella viestinta&dn on palkattu 2023 kokoaikainen vies-
tinta- ja matkailukoordinaattori. Uusien hankkeiden myéta syksylla 2023 aloittaa 4
henkil6a ja kevaalla 2024 aloitta 4-5 henkiléa niiden rahoituksen varmistuessa.

My0Os museopalveluihin ja kirjastopalveluihin on osoitettu 2023 lisda henkilostoméaa-
rarahaa yhteensa yhden henkilotyévuoden verran. Talla resurssilla on tarkoitus lisata
yksikoiden valista yhteistyota ja valmistautua kirjaston henkildston elakoitymiseen.

Keskushallinnon palvelualue

Keskushallinnon palvelualueella valmistaudutaan uuden hallintojohtajan rekrytointiin
seka hanen huolelliseen perehdyttamiseensa.

Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Tyollisyyden edistamisen palvelualueella jatketaan Tahko-hallin toimintaa. Jatketaan
aktiivista valmistautumista tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen (TEPA-2024) siirtoon
kunnille vuoden 2025 alusta lukien.

Tahko-halli-toiminta jatkuu vuonna 2024 kahden ohjaajan toimesta.
Kaupunkiympariston palvelualue

Tilapalveluissa valmistaudutaan kiinteistdjen seké ateria- ja siivouspalveluiden uu-
delleenjarjestelyyn, kun ATPU-henkilosto siirtyy Sol ja Vireko Oy:n palvelukseen hel-
mikuun alusta. Palvelutuotannon muutos vaikuttaa henkildstomaaraan lahes neljalla-
kymmenella henkilotyévuodella.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Kasvun ja oppimisen palvelualueella valmistaudutaan uuden sivistystoimenjohtajan
rekrytointiin sekd hanen huolelliseen perehdyttamiseensa.

Jos véaestonkehitys jatkuu nykyisen trendin mukaisesti, se vaikuttaa vaistamétta pal-
velutarpeeseen. Kevaalla 2024 valmistuva kouluverkkoselvitys siséltaa arvion perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen esiopetuksen henkildston tarpeesta tulevina vuo-
sina. My6s muut palvelualueen yksikot sopeuttavat toimintansa lasten ja nuorten
maaraan.



4.3. Elakkeelle jaaminen ja suunni-
telma toimenpiteista

Kaavio 1: Kuhmon kaupungin elakoitymisennuste, lahde Keva

Elak0|tym|sennuste B Vanhuuselake [} Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake

20 kpl
18 kpl
16 kp

14 kpl

12 kpl
10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 030 032 2033 2034

Vuosi

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen elékelajin mukaan. En-
nuste perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty0- ja virka-
suhteisten tilanteeseen seka vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselédkkeelle siir-
tyvat henkilot. Vanhuuselédkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseléakkeet. Taydet ty6-
kyvyttomyyselakkeet sisdltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet. Osatyokyvyt-
tomyyselékkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta joh-
tuen alimmat elékeiét nousevat syntymévuoden mukaan portaittain.

Varsinaista vanhuuselakeikaa ei enaa ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma alin
vanhuuselékeikd. Saavutettuaan alimman vanhuuselékeian voi jadda vanhuuselak-
keelle. Henkilokohtainen elakeika voi olla korkeampi kuin yleinen elakeika. Talla het-
kella elakkeelle jaadaan viimeistaén 68-vuotiaana.

Vuoden 2024 aikana vanhuuselékkeelle, tydkyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutus-
tuelle arvioidaan siirtyvan 19 viranhaltijaa/tyontekijaa ja vuosien 2025 — 2028 aikana
13-17 viranhaltijaa/tyontekijaa.



Kuhmon kaupungin tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista ha-
kemalla aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myds tyokyvyn heike-
tessa.

Yhteistydssa tytterveyshuollon kanssa paivitetddn aktiivisen tuen toimintamallia niin,
ettd se on ennakoiva.

Osatyokyvyttomyyseléake tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin
tyontekija jatkaa edelleen osa-aikatydssa.
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4.4. Palvelussuhdemuotojen kay-

ton periaatteet

Kaupunagilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tyosopimuksia
niissa tehtavissa, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Kuntalain mukaisesti virkoja
kaytetddn ainoastaan niissé tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain
ja tydsopimuslain maarayksia siten, etta maaraaikainen virkamaarays tai tydsopimus
tehdaan ainoastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sita, ettd maaraaikaisen
palvelussuhteen tulee paattyd méaaraajan paattyessa, mikali lain mukainen peruste
maaraaikaisuudelle poistuu.

Maaraaikaisen henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippu-
vat maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaraaikaisten tyonteki-

joiden kanssa tulee kayda kehityskeskustelu ja varmistaa myo6s maaraaikaisille tyén-
tekijoille hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen. Maaraaikaisen
henkiléston maara ja osuus tulee luultavasti pysyméaan ennallaan.

4.5. Joustavat tyoaikajarjestelyt

Kuhmon kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin,
esim. osa-aikatyohon, mikali niihin liittyvat jarjestelyt voidaan tehda siten, etta perus-
tehtavien hoitaminen turvataan (esim. sijaisjarjestelyt tai tydtehtavien uudelleenjar-
jestelyt). Osa- aikainen henkilostd on normaalien osaamisen kehittdmisen toimenpi-
teiden piirissa.

Kuhmon kaupungissa on mahdollista tehda etatyota. Etatydsta laaditaan sopimus
tyontekijan/viranhaltijan seka tyonantajan valilla.

Liukuvaa tydaikaa voidaan soveltaa toimistotydajassa. TyOaikaa seurataan sahkoi-
sella tybaikaseurannalla.

4.6. Tyokyvyn ja tyomarkkinakel-

poisuuden yllapitaminen
Tehtavien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa
Kuhmon kaupunki pyrkii sijoittamaan henkilét osaamistaan vastaaviin tehtéviin ja jar-
jestaa uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitda tarkoituksenmu-
kaisena ja kohtuullisena.
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5. Palvelutuotannon osto-
palvelut

Kaupungin vastuulla olevia toimintoja voidaan toteuttaa myds ostamalla niita
yksityisilta tuottajilta, muilta kunnilta tai tuottamalla palvelut yhteistytéssé& muiden kun-
tien kanssa.

Naita vaihtoehtoisia tapoja palvelutuotantoon harkitaan silloin kun osoittautuu,
ettad ne seka toiminnallisesti etta taloudellisesti ovat tehokkain tapa tuottaa kyseinen
palvelu.

6. Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma kohdistuu koko henkiléstoon. Koulutussuunnitelmassa esite-
taan toimenpiteita henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitoon ja kehittamiseen.
Osaamisen kehittamisella pyritddn mahdollistamaan kaupungin strategisten paa-
maarien mukaisen toiminnan toteutuminen. Lahtékohtana ovat kaupungin tehtavat ja
niiden edellyttdma osaaminen nyt ja tulevaisuudessa. Osaamista tulee kehittda ny-
kyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista ennakoiden.

Lain mukaan tydnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintadn kolmelta koulu-
tuspaivaltd vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitaa vuosittain maaritella
koulutustavoitteet tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi.

6.1. Osaamisen ja osaamistarpei-

den selvitys

Kehityskeskustelut ovat esihenkilon ja henkiloston tyévaline tuoda esiin seka henki-
I6kohtaisia etté laajempia koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen liittyvia asioita.

Jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi tehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva
osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet.

Rekrytointien yhteydessa kiinnitetdan huomiota siihen, ettéa kelpoisuusehdot ovat
ajan tasalla ja vastaavat tehtavien vaatimuksia.

6.2. Kehittamis- ja koulutussuunni-

telma

Jokainen tyoyksikko vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Koulutussuunnitelma toi-
mii systemaattisen osaamisen kehittamisen tukena koko organisaatiolle. Koulutuk-
sen toteuttaminen edellyttdd kuitenkin toimialakohtaista budjetointia koulutukselle ja
tyontekijan kohdalla aina esihenkilon lupaa koulutukseen osallistumiselle.
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Koulutussuunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan vuoden aikana.

Taulukko 3: Koulutussuunnitelmat

Koko henkilostoa koskevat

Aihealue

Perehdyttaminen

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Uusien tyontekijoiden ja esihenkildiden perehdyttami-
nen

Tietosuoja ja tietoturva

Perehdyttaa henkilostda erilaisiin tietosuoja- ja tietotur-
variskeihin ja niiden ennaltaehkaisyyn

Ensiapukurssit

Yllapitaa ensiapuvalmiutta kaikissa kaupungin toimipis-
teissa

Ohjelmistojen kaytto
0365 -ohjelmat
ESS7, OSS ja M2

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen -

Tyokykya yllapitava
koulutus

Kaytannon keinoja oman tyokyvyn yllapitoon

Sisdinen viestinta

Viestintakanavien hyodyntaminen

Valmiussuunnittelu

Poikkeaviin tilanteisiin varautuminen

Tydsuojelu ja yh-
teistoiminta

Ajankohtaiset asiat tyosuojelussa ja yhteistoiminnassa,
kohderyhmana tydsuojeluryhma ja luottamusmiehet.

Viestintakoulutus
- Instagram
- Canva

Viestinta-

suunnitelma

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen

Sisdinen kouluttaminen
Eduhouse -koulutukset

Alueellinen maanpuolustus-
kurssi

Johtoryhman jasenet, jotka eivat ole kayneet vahvista-
vat osaamistaan varautumisen ja valmiuden suhteen.

Esihenkilot
Aihealue

Johtamis- ja esihenkilokou-
lutus

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, mm. ajankayton hallinta

Esihenkildon tyohyvinvointi

Esihenkildn oman tyon johtamisen keinot ja tydssa jak-
saminen

Tydkykyjohtaminen

Kaytannon keinoja henkiloston tyokyvyn tukemiseen ja
puheeksi ottamiseen
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Vetovoimaisuuden palvelualue
Aihealue

Englannin keskustelutaito

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Vierasryhmien isannainti englannin kielella

Ammatin sisaltoihin liitty-
vat koulutukset

Osaamisen yllapitaminen, ammattitaidon kehittaminen
ja palvelulaatu

Valtiontukisaantely (yh-
dessa kaupungin muun
johdon kanssa)

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, ajankohtaiset lainsaadannon muutokset

Kestava kehitys ja osalli-
suus

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, ajankohtaiset lainsaadannon muutokset

Kujo, kuntajohdon ja
yrittajien yhteiset kou-
lutuspaivat (Suomen
Yrittajat)

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, verkostoituminen, yhteistyo

Terve kunta -
verkostopaivat

Ammattitaidon yllapitaminen ja kehittaminen,
palvelulaadun sailyminen, verkostoituminen, THL

Kuntamarkkinat

Ammattitaidon yllapitdminen, ajantasaisen tiedon
saaminen, palvelutarjonnan kehittaminen,
Verkostoituminen, Kuntaliitto

Keskushallinnon palvelualue

Aihealue

' Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Hallinnon ja juridiikan koulu-
tus

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, ajankohtaiset lainsaadannon muutokset

Tiedonhallinta

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen

Tietosuoja ja tietoturva

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, ajankohtaiset lainsaadannon muutokset, ajankoh-
taispaivat

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen
Toimisto-ohjelmien kayttd Viestintaohjelmien kaytto

Taloushallinnon koulutuk-
set, hankinnat ja proses-
sien kehittdminen

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen
Ajankohtaiskoulutukset

Julkisten hankintojen koulutus ja hankintaprosessien
koulutus

Viestinnan koulutus

tukset

Henkilostohallinnon koulu-

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, verkostoituminen, virka- ja tydehtosopimukset,
lainsaadanto, KEVA:n, KT:n koulutukset ja ajankohtais-
paivat

tydhyvinvointi

Tydsuojelu, tyoturvallisuus,

Tydsuojelun ja tydturvallisuuden edistaminen ja yllapita-
minen, verkostoituminen KT:n, TTL:n, TTK:n ja AVIl:n kou-
lutukset ja ajankohtaispaivat

Kuntajohtajapaivat FCG

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon kehittami-
nen, verkostoituminen, ajankohtaiset lainsaadannon
muutokset
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Tyollisyydenhoidon palvelualue

Aihealue

Tyodkykykoordinaattorikou-
lutus

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Tyo6- ja toimintakyvyn haasteita ja/tai rajoitteita omaa-
vien asiakkaiden tehokas palveluohjaus. Jarjestajina eri
oppilaitoksia.

TyOssa tarvittavien pate-
vyys- ja lupakorttien hank-
kiminen ja saanndllinen uu-
siminen

Tahko-hallin ohjaajien (ja mahdollisesti tyontekijoiden)
tarvitsemat patevyys- ja lupakortit, niiden hankkiminen
ja saanndllinen uusiminen.

KEHA:n ja TEM:n erilaisia
jarjestelma - ja lakiasiakou-
lutuksia

Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilun henkilostolle
suunnattuja koulutuksia. Koulutukset liittyvat uusiin
ja/tai muuttuviin valtakunnallisiin tietojarjestelmiin
(esim. Tyomarkkinatori), joita kuntakokeilussa
kaytetaan seka lakisaateisiin tyollisyystoimintoihin liitty-
viin lain muutoksiin. Jarjestajina KEHA ja TEM.

Valtakunnallinen tyolli-
syysfoorumi ja muut vuo-
den ajankohtaiskoulutukset
FCG

Vuosittainen valtakunnallinen tydllisyysfoorumi, koskien
tydllisyysasioiden suuria linjauksia. Muut vuoden aikana
jarjestettavat ajankohtaiskoulutukset.

Profession tydllisyyskoulu-
tuksia

Profession tyollisyyskoulutuksia, liittyen muuttuvien la-
kien ja uusien palvelumodaliteettien seka TEPA2024-
muutoksen kaytannon toteutukseen.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Aihealue

Digitaaliset opetusme-
netelmat/digi- pedago-
giikka, ict-taidot

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Digitaalisten, opetuksessa tarvittavien taitojen vahvista-
minen; Microsoft Azure AD (opetusverkon toimialue) ja
Microsoft Intune —koulutukset, Koski- palveluun ja Vis-
maan liittyvat koulutukset

Koulukuljetuksiin ja lilken-
neturvaan liittyvat koulutuk-
set

Vaaratilanteiden valttaminen

Omiin opetettaviin aineisiin
liittyva tai tehtavaan liittyva
koulutus

Aineenhallinnan vahvistaminen, koulutusten tuottajina
mm. ainejarjestot; tekoalyn kayttoon liittyvat koulutuk-
set; uuden sivistystoimenjohtajan/lukion rehtorin koulu-
tukset;

Oppimisen ja hyvinvoinnin
tukeminen lukiossa

Yksilolliset oppijat luokassa ja verkossa (anottu OPH-
avustusta Kajaanin lukion kanssa)

Loisto-sarjan webinaarit

Eri aiheita aina turvallisuudesta someen

Huomaa Hyva! Vahvuuspe-
rustainen pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen henkildstén osaamisen kehittami-
nen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukai-
sesti (Positive Learning Oy), koulutetaan myds muiden
yksikoiden henkilostoa.

Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun alueen tyopaja-,
etsivan- ja nuorisotyon-
paivat

Ammattitaidon yllapitaminen, palvelulaadun sailyminen,
verkostoituminen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
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Valtakunnalliset nuoriso-
tyopaivat

Ammattitaidon yllapitaminen, nuorisotydn kehittaminen,
verkostoituminen, Allianssi

Nuorisotyon ammatin
sisaltéihin ja ilmidihin
liittyvat koulutukset

Osaamisen yllapitaminen, ammattitaidon kehittaminen
ja palvelulaatu

Tulityd- ja tyoturvakortti-
koulutukset, hygieniapassi

Tydssa vaadittavien korttien saanndllinen uusiminen,
tyoturvallisuus

Tekijanoikeusosaaminen
musiikin ja tanssin opetuk-
sessa

Musiikkiopiston henkilostolle suunnattu koulutus

Positiivisen psykologian
soveltaminen opetukseen
ja tyéhyvinvointiin

Koulutus jarjestetaan yhteistydssa Lapin musiikki- ja
tanssiopiston kanssa. Hanke paattyy 12/2023. Hank-
keelle tehdaan jatkohakemus

Kehittavalla johtajuudella
kohti hyvinvoivaa tyoyh-
teisoa

Esimiesosaamisen kehittaminen ja arjen johtajuus laa-
dukkaan varhaiskasvatuksen perustana (Aikopa)

Pienten pedagogiikka par-
rasvaloihin

Pienten pedagogiikan osaamisen kehittyminen seka tyo-
kaluja pienten lasten kasvun, kehityksen ja osallisuuden
tukemiseen varhaiskasvatuksen arjessa. (Aikopa)

Arvioimaan!

Arviointia laadun kehittamisen nakdkulmasta (Aikopa)

Vuorohoitopedagogiikan
koulutukset

Vuorohoidon pedagogiikan vahvistaminen (Jamk)

Luovaa teknologia
osaamista varhaiskas-
vatukseen

Teknologiakasvatuksen uudet tuulet (Opetushallitus)

Kaupunkiympariston palvelualue

Aihealue

tus

Rakennusvalvonnan- ja ym-
paristolainsaadannon koulu-

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
CGl, Rakennusvalvonnan koulutuspaivat

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen

Kuntatekniikan lainsdadan-
tokoulutus

CGl, Teknisten johtajien koulutuspaivat

Yksityistieasioiden koulu-
tus

Yksityistiepaivat

Uinninopetuksen patevyys-
koulutus

Patevia maaraaikaisia tyontekijoita, turvallisuus para-
nee, SUH

Aikuisten uimaopetuksen
koulutus

Ammattitaidon lisdaminen, uimaopetuksen laadun tur-
vaaminen, SUH

Trimmikurssi

Ammattipatevyyden sailyttaminen, TUKESin maarays-
ten noudattaminen, SUH
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Liikkuntaneuvontaseminaari |[Ammattitaidon yllapitdminen, OKM ja STM
Muutosohjaaja-koulutus: Koulutuksessa vahvistetaan ammattilaisen osaamista
kayttaytymisen muutos lii- | tukea asiakkaan motivaatiota ja kayttaytymisen pysyvaa
kuntaneuvonnassa ja elinta-| muutosta erityisesti liikunnan ja painonhallinnan nako-
paohjauksessa kulmasta. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Hyvinvoin-

tiyksikko
Pohjois-Suomen liikunta- Ammattitaidon yllapitaminen, palvelulaadun sailyminen,
toimen kuntapaivat verkostoituminen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Ammatin sisaltoihin liitty- Osaamisen yllapitaminen, ammattitaidon kehittaminen
vat koulutukset ja palvelulaatu

7. Tyoterveyshuolto ja toi-
mintasuunnitelma

Kuhmon kaupunki tekee aktiivista yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa.

Henkiloston tyoterveyspalveluihin sisaltyy tydterveyshuoltolain 12 §:n mukainen laki-
saateinen ja ennalta ehkaiseva tytterveyshuolto seka tydterveyshuoltolain 14 §:n
mukaiset sairaanhoitopalvelut.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmaa paivitetaan vuosittain yhteistydssa tyoter-
veyshuollon ja tydsuojeluryhman kanssa. Suunnitelmassa kaydaan lapi tyoterveys-
huollon siséltoé ja mm tulevat tydpaikkaselvitykset.

8. Tyosuojelun ja yhteis-
toiminnan kehittaminen

Kuhmon kaupungin yhteistoiminta ja tyésuojelu tukee johtamista, hyvinvointia ja toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Tyo6suojelutoiminnan perustana on tydpaikan tydsuojeluorganisaatio ja turvallisuus-
kulttuuri, joka ilmentd& johdon ndkemyksia turvallisuustyon merkityksesté. Tydsuo-
jelu on jokapaivaista tyota seka tydympariston ja tydolosuhteiden jatkuvaa kehitta-
mista, joka edellyttaa koko henkiloston sitoutumista. Tydsuojeluryhmaan kuuluvat
tydnantajan edustajana tyosuojelupaallikké. Henkiloston edustajina toimivat tydsuo-
jeluvaltuutetut seka 1. varavaltuutetut.

Kunnissa noudatetaan 1.1.2023 alkaen uutta ty6suojelun yhteistoimintaa koskevaa
ty0- ja virkaehtosopimusta. Sopimuksen mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia asi-
oita ovat tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun
lain (44/2006) 26 §:ssa saadetyt asiat.

Kuhmon kaupungin ja henkiloston valisena yhteistoimintaelimena toimii
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yhteistoimintaryhm&. Kaupunginhallitus nime&a yhteistoimintaryhmé&n puheenjohta-
jan. Tybnantajaa yhteistoimintaryhméssé edustavat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja,
tekninen johtaja, sivistystoimenjohtaja ja HR-asiantuntija. Tyontekijoitd edustavat
kahdeksan paasopijajarjestéjen nimeamaa henkiloéston edustajaa seka tydsuojelu-
valtuutetut.

Yhteistoimintaryhma ka&sittelee tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti kasiteltavat asiat.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessé tyonantajan kanssa osallistua toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstélle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisddan koskevien paatosten valmis-
teluun sekd samalla edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tydela-
man laatua.

Tyo6suojelu- ja yhteistoimintaryhmat voivat kuulla tarpeen mukaan asiantuntijoita ja
ottaa henkildstolta tulevat esitykset kasiteltavaksi.

18



