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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Sopeuttamisen aikaa

Kuhmon kaupungin talous oli viime vuonna tasapainossa. Vuoden 2022 tilinpaatdksen tulos oli 2,1 M€
ylijddmainen ja kaupungilla on kertynytta ylijadmaa yhteensa 5,2 M€. Vuoden 2023 tulosennuste on 0,8
M<€ positiivinen. Kasilla olevassa talousarviossa kaupungin tulos vuodelle 2024 nayttaa alijaamaa -0,32
M€. Koska ensi vuoden 2024 tulos on alijddmainen, kaupungin taloudenpidossa on pidettdva tiukkaa
kulukuria. Joudumme jatkossa linjaamaan kaupungin ei-lakisaateisten palveluiden tasoa. Kaupungin toi-
minta on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin.

Kulunut vuosi on ollut Kainuun hyvinvointialueen ensimmainen toimintavuosi. Uudistus toi tullessaan
merkittavan muutoksen valtionosuuksiin ja jokaisen on syyta tiedostaa uudistuksen vaikutus. Kunnat,
joissa on lapsia aina lukioikaiseen saakka, saavat eniten peruspalveluiden valtionosuutta uudistuksen
toteuduttua. Uudistuksen jalkeen eniten valtionosuutta kerryttaa ylakouluikdinen nuori, kun aikaisem-
min valtionosuuksien kannalta eniten valtionosuutta kerrytti 85-vuotias ikdihminen. Tilanne on nyt
muuttunut taysin, joten valtionosuuksien tuleva kehitys on huomioitava myés Kuhmon kaupungissa ja
palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin.

Kuhmon kaupungin kouluverkkoselvitys on aloitettu ja tulokset saadaan viimeistaan kevaan puolella.
Tyo6ta tekee hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnan nimeama kouluverkkotydéryhma ja tydhon on valjastettu
ulkopuolinen konsultti. Kouluverkkoselvityksen valmistelun aikana painotetaan vahvasti osallisuutta ja
viestintaa. Kouluverkkoa koskeva asian kasittely on julkista ja avointa alusta lahtien. Asiaan osallisilla
tulee olla todelliset vaikutusmahdollisuudet asian valmisteluun ja kasittelyyn.

Kuhmon kaupungin puhtaus- ja ateriapalveluissa tapahtuu iso muutos. Kainuun hyvinvointialueen, Hy-
rynsalmen kunnan, Kuhmon kaupungin ja Ristijarven kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajaksi
valittiin edullisimman tarjouksen jattanyt SOL Palvelut Oy:n ja Vireko Oy:n muodostama ryhmittyma.
Ateria- ja puhtauspalveluiden sopimuskausi on viisi vuotta, jonka lisdksi on mahdollisuus kahteen kah-
den optiovuoden kayttamiseen.

Myads tyollisyyspalveluissa tapahtuu iso muutos ja muutoksen valmisteluun on aikaa ensi vuosi. Kuhmon
kaupunki on mukana Kainuu-Koillismaa tydllisyysalueessa ja tyollisyyspalveluita koskeva yhteistydso-
pimus on hyvaksytty kaikissa alueen kunnissa. Valmistelutyd on siis edennyt jo pitkalle.

Kuhmon kaupunki panostaa kuntalaisten hyvinvointiin. Kuhmon kaupungin liikuntapalvelut on aloittanut
maksuttoman, kaikille ikaryhmille suunnatun liikkuntaneuvonnan. Liikuntaneuvonta on henkildkohtaista
terveysneuvontaa, jonka tavoitteena on lisata lilkkunta osaksi arkea. Talousarvio- ja taloussuunnitelma
nivotaan yksi yhteen hyvinvointisuunnitelman kanssa. Kuntalaisia kannustetaan liikkumaan. Monesti
sanotaan, etta kevyen liikenteen vaylat ovat suomalaisten suurimpia liikuttajia. Uskon, ettd myds erilai-
set tapahtumat tuvat tullessaan hyvinvointia kaupungin asukkaille ja tasta hyvana esimerkkina oli syk-
sylla jarjestetty taiteiden yo. Kuhmolaisten jarjestojen rooli on tarkea kuhmolaisten hyvinvoinnin edis-
tamisessa.

Kuhmon kaupunki jatkaa panostamista infrastruktuuriin vuonna 2024. Vuoden 2024 korjausinvestoin-
neilla parannetaan kaytdssa olevaa katu- ja rakennuskantaa. Talousarviossa suurimpana yksittaisena
investointikohteena esitetdan Tuupalan kivikoulun ns. matalan siiven tilalle rakennettavaksi uutta tilaa.
Korjausinvestoinneista tiloihin, joihin ei ole tiedossa kayttdjaa, tulee pidattaytyd. Kuhmon kaupungilla
on liikaa tiloja ja tiloja on joko Iahes tyhjillaan tai tyhjina. Kaupungin talous ei kesta tyhjillaan olevien
ylimaaraisten tilojen 1dmpimana pitdmistd. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kiinteistostrategian toi-
meenpanotyoryhman esitykset.



Kuhmon iso vahvuus on biotalous, jossa suurimpana toimialana on metsasektori. Kuhmo Oy:n suuret
investoinnit tulevat nakymaan uusina tydpaikkoina aluetaloudessa. Iso vahvuus on myo6s kulttuuri.
Vuonna 2019 Kuhmo valittiin Unescon luovien kaupunkien verkostoon kirjallisuuskaupungiksi ja vuonna
2023 Kuhmo on ollut suomalais-ugrilainen kulttuuripaakaupunki. Matkailun saralla Kuhmolla on mah-
dollisuus kasvattaa matkailijamaaria ja Kalevalan alueen kehittdminen hanketoiminnan kautta tukee tata
tavoitetta. Entisen leirintdalueen palautuminen takaisin kaupungin omistukseen sujui ongelmitta.

Elamme keskelld valtavaa energiamurrosta. Jatkossa teollisuuden investoinnit keskittyvat alueille, joilla
on saatavilla puhdasta energiaa. Ita-Suomi uhkaa jaada vaille naita investointeja, mikali tuulivoiman ra-
kentaminen Ita-Suomeen ei ole mahdollista. Kuhmon tilanne tuulivoiman osalta nayttaa haasteelliselta,
mutta alueelle on mahdollista saada muuta puhtaan energian tuotantoa. Kaupunginhallitus on paattanyt
aiesopimuksesta Skarta Energyn kanssa koskien enintaan 10 MW:n aurinkovoimalapuiston rakentami-
sesta Mantymaen yrityspuiston kylkeen. Aiesopimuksen aikana selviaa, onko aurinkovoimalapuiston
rakentaminen Kuhmoon kannattava investointi. Kaupunki ei toimi hankkeessa investorina. Myos bio-
kaasulaitoksen saaminen Kuhmoon on taysin mahdollista.

Kiitdn kaupunkikonsernin henkildstda ja luottamushenkilditd hyvasta yhteistyosta. Kuhmon kaupungin
tulee jatkossakin pitéad huolta henkildstdn tydhyvinvoinnista. Kilpailemme kovasti osaavasta tydvoi-
masta ja uusien tyontekijoiden perehdyttédmiseen tulee paneutua huolella. My6s mukavia asioita Kuh-
mon kehittamisen kannalta tapahtuu, kuten uusi puurakenteinen esiintymislava torille. Uskon, etta uusi
esiintymislava elavoittaa kaupunkikeskustaa ja kuntalaiset ottavat sen ilolla vastaan.

Kuhmossa 8.12.2023

Juhana Juntunen
kaupunginjohtaja

Kuhmon kaupunki

p. 044 725 5222
juhana.juntunen@kuhmo.fi
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2 KUHMON KAUPUNGIN STRATEGIA

2.1 Kaupunkistrategia

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon
paatokset perustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunki-
strategia on eldva asiakirja ja sitéa uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan
valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita seurataan tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus ta-
pahtuu kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa seka kaupunkiorganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Taytta eldamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella

isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvele-

vuus, Yhteisdllisyys, Uudistuminen

2.2 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1.

Kestava kaupunki

1.1 Rakennamme puusta

1.2 Vaikutamme hankinnoilla

1.3 Hydédynndmme vihredn siirtyman mahdollisuuksia
1.4 Sopeutamme infrastruktuuria

1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino

1.6 Fiksu omistaminen

Monipuolinen kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne
2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat

2.2 Woodpolis = Kainuun metsébiotalouden keskus

2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan

2.4 Saamme osaajia

2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki

Taytta elamaa keskustassa ja kylissa — hyvinvoivat Kuhmolaiset
3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tydllisyyden edistaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet

3.6 Eldman murroskohdat ja ikd huomioidaan

Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan

4.2 Luotettava yhteistydkumppani

4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa

4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa



5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus

6. lhmisldhtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteis6
6.1 Hyva palveluasenne
6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisdllinen, muutosjohtava ja yhdessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuttua keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan
kaikkia strategisia tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset ta-
voitteet, jotka ohjaavat vuoden 2024 kaytannon tekemista. Strategian lisaksi kdytannon tekemista oh-
jaavat mm. poikkisektoraaliset suunnitelmat kuten hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toi-
mialan lainsaadanto.

2.3 Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa
Lainakanta €/asukas lahtee laskuun
Alijadma katettu

Nettomuutto positiivinen
Naisten Ikm suhde miesten Ilkm nousee

Tyottdmien osuus tydvoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellisen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa

Ammatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa
Perustoimeentulon saajien maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja nykyistd enemman
Kuhmolaisella on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus

Brandistrategia jalkautus on viety lapi
Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3
Valtuustokaudella kdynnistyy vahintaan kaksi kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia

Tyohyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee
Sairaspoissaolot pysyvat nykytasolla

Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkilGille
Kolmas kehittdjaaalto suorittanut opinnot
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain




2.4 Strategiset riskit

Ta2024 /07.12.2023

Strategiset ja toiminnal- Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
liset tavoitteet ™ ' RL
Kestava kaupunki Talouden (epéatasa- | Velkaantuneisuus, Joudumme karsi- | 4 5 20 Investointien ajoittaminen, kiinteis-
e Rakennamme puusta paino) ja ylivelkaan- investointipaineet, maan palveluja, tOstrategian toimenpiteistéminen.
e Vaikutamme hankin- tuminen korkojen nousu emme pysty teke-
noilla maan haluamiamme Uudenlainen hankintayhteistyd Kai-
e Hyddynnamme vihredn investointeja nuun kuntien kanssa. Tulevat rekry-
siirtyman mahdolli- toinnit ja hankintaosaamisen kasvat-
suuksia taminen, edunvalvonta
¢ Sopeutamme infra-
struktuuria Epdonnistumme Ei ole riittdvaa osaa- Syntyy valillisid kus- 3 4 12 Osaamisen lisddminen
e Pitkan aikavalin talou- saanndllisesti  han- mista ja resurssia tannuksia ja aikaa
den tasapaino kinnoissa hankintoihin kuluu hukkaan vali-
e Fiksu omistaminen Huono hankinta- | tuksissa
osaaminen Kehittdminen karsii
Emme pysty hyédyn- | Osaamisen  puute, Kehitys taantuu 2 5 10 Kiinteistdstrategian toteuttaminen;
tamaan vihredn siir- | vihredn siirtymaa ei viestintd riskeista kiinteistdasioissa
tyman madollisuuk- | ymmarreta laajasti myods yksityisille kiinteistéjen omis-
sia tajille
Ei ostajia tyhijille kiin- Markkinatilanne; Turhat kustannukset; | 4 4 16
teistoille, epatoivotut | emme kykene teke- kaupunkikuvan ja ka-
kiinteistdsijoittajat, maan valintoja ajois- | tukuvan heikkenemi-
yksityisten  omista- sa; epatoivottuja os- | nen
mia tiloja siirtyy "vaa- | tajia liikkeelld
riin kasiin” ja tyhjil-
leen; valtion omista-
mat tilat siirtyméassa
kunnan omistukseen
Valtiojohtoiset nor- | Valtion talouden ta- Emme voi itse vaikut- 2 2 4 Edunvalvonta; strateginen ja opera-
mimuutokset sapainottaminen; taa kuntamme palve- tiivinen yhteisty6 kuntien ja Kainuun
Kainuun hyvinvointi- | luiden tuottamiseen, hyvinvointialueen valilla
alueen talous ja sel- | palvelut tuotetaan
viytyminen keskitetysti ja etaalla
kuntalaisistamme;
tyhjilleen jaavat sote-
tilat
Monipuolinen kannat- Tybvoiman  saata- Kansallinen tilanne, Yritysten menettami- 5 5 25 Kuhmon brandin jalkauttamisen jat-
tava ja kansainvalinen vuus, emme saa syrjainen sijainti, | nen, laajennusinves- kaminen, verkottuminen rekrytoin-
elinkeinorakenne osaajia Kuhmoon ja | palkkataso Kuh- | tointien estyminen nissa
o Kestava matkailu ja Kuhmon kaupungille mossa; saavutetta-
luovat alat kasvavat vuus, ei riittavasti Kotouttamistydn ottaminen haltuun,
e Woodpolis = Kainuun veto- ja pitovoimaa muuttajaprofiloinnit
metsédbiotalouden kes-
kus Yrittdjyyden vaje ja | Véaestopohja, ky- Investoinnit ja yritys- 5 5 25 Yrittajaystavallinen elinkeinopolitiik-
o Julkisia ja yksityisia in- yrityspohjan kapeus, | syntd, yrittdjaainek- | ten liiketoiminnan ka, Kuhmon bréandin jalkauttamisen
vestointeja tehdddn matkailun investoin- sen puute, rahoituk- | kasvu estyy Kuh- jatkaminen, hanketoiminta, yritys-
e Saamme osaajia nit eivat toteudu; sen saatavuus mossa neuvonta, ideapajat, yrittdjarekry-
e Tulomuuttopalvelut markkinatilanne, hin- tointi, investorihankinta, edunval-
kunnossa tojen ja korkojen vonta, Invest in Kainuu
o Yrittdjamydnteinen nousu
kaupunki Aktiivinen viestinta ja edunvalvonta;
Kuhmon petotilanne Petopolitiikka, kaato- Metséastysmatkailun 5 3 15 yhteistyd
lupatilanne; negatii- | kehittdminen vaaran-
vinen mediajulkisuus tuu
Kainuun muut kunnat | Yritysvaikutuksia ei | Tiedottaminen/osaa-
eivat sitoudu puu-/ | tunneta misen lisdédminen
hybridirakentami-
seen
Yritysten riskirahoi- | pankkien riskinormit | Entistd taantuvampi | 4 4 16 Yrityksille tukea rahoituksen hake-
tuksen saatavuus ja varovaisuus alue miseen
Yritysten perustami-
nen ja kehittdminen
vaikeutuu
Taytta elamaa keskus- Resurssit eivat riitd | Verotulojen ja valti- | Palvelujen tai toimin- | 4 3 12 Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
tassa ja kylissa - hyvin- palveluiden tuottami- | onosuuksien kehitys tatapojen muuttumi- muuttuminen, toimintojen digitali-
voivat kuhmolaiset seen (totuttu/haluttu nen;  vaihtoehtona sointi soveltuvin osin, sopimuspe-
e Turvallinen ja avoin palvelutaso) talouden tasapainon rustaisuus yhteistydssa yhdistysten
kaupunki jarkkyminen kanssa
o Aktiiviset toimijat
e Osalliset ihmiset Kuntalaiset eivat Emme I0yda tai kdyta Heikko asukastyyty- 2 1 2 Liikkuminen kuntalaisten parissa,
o Tyoéllisyyden edistami- tunne voivansa vai- riittdvan monipuolisia vaisyys ja passiivi- www-sivujen ja sahkdisten mahdol-
nen kuttaa riittdvasti | ja aktivoivia vies- | suus lisuuksien hyédyntdminen, hyvin-
« Monipuoliset ja ajassa Kuhmon palveluihin tinta- ja vaikuttamis- vointijohtaminen, vanhus- ja vam-
elivat harrastusmah- ja paatoksiin kanavia maisneuvosto, nuorisovaltuusto,
dollisuudet Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto-
e Eldman murroskohdat tydskentelyssé onnistuminen.
ja ikd huomioidaan
Liian monia yhdistyk- 4 2 8 Tulevaisuus-tydpaja; keskustelu yh-
sia, aktiivisia toimi- distysten kanssa
joita eij riita




e Asiointiliikenne

Elinvoimaisen yhdis-
tystoiminnan  hiipu-
minen

Yksittéisten asiakkai-
den kuljetus

Samalle reitille ei tar-
peeksi kysyntaa

Negatiivinen  vaiku-
tus elinvoimaan ja
osallisuuteen

Kaupungin osuus
kustannuksista suuri

Kimppakyytien ym. hyédyntdminen

Tunnettu ja verkostoitu-

nut kaupunki

e Kuhmon aluebrandi
tunnetaan

o Luotettava yhteistyo-
kumppani

e Metsaan liittyvat ver-
kostot ovat hallussa

e Toimimme kansainvali-
sissa kulttuuriverkos-
toissa

e Kuhmo tarjoaa lapsille
ja nuorille kansainvali-
syyskokemuksia

Kuhmolaiset eivat
ota bréndid omak-
seen ja osallistu vies-
timiseen. Emme va-
kuuta toimijoita Suo-
men  metsakeskei-
simpéna kaupunkina.

Menetdmme Unes-
con kirjallisuuskau-
punki-statuksen

Raja on kiinni pitkaan
ja emme |6yda kor-
vaavia tapoja yhteis-
tyohon

Bréndin jalkauttami-
nen jaa kesken em-
meka vie sitd syste-
maattisesti  kadytan-
to0n. Siséltd ei vas-
taa bréndikuvaa.

Emme ole kyenneet
toiminnallamme va-
kuuttamaan arvioijia.

Globaali koronati-
lanne. Oma laiskuus
miettia yhteistyon
muotoja.

Emme saavuta koh-
deryhmidmme ja ha-
vidamme veto- ja pito-
voimassa. Branditun-
nettuus heikko.

Negatiivinen imago
statuksen menetta-
misestd. Resurssien
hukkaa, kun yhteis-
tyoverkosto, johon
on panostettu, ha-
vida.

Yhteistyokumppani
panostaa sinne,
missd on kykya uu-
sintaa toimintata-
poja.

20

Brandin systemaattisen jalkauttami-
sen jatkaminen, brandilahettilaat,
Sammon takoja 2024.
Syvennetdan brandin syvempaa ole-
musta toimintatapana

Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja
toteutetaan systemaattisesti sovit-
tua suunnitelmaa yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Otetaan KV-verkos-
tosta kaikki hyoty irti.

Rajakuntayhteisty®, lasten- ja nuor-
ten kansainvalisyys.

Inhimillinen kehitys on

mahdollista kaikille

e Kannustava varhais-
kasvatus

e Yhteiséllinen ja turval-
linen perusopetus

* Vetovoimainen oma lu-
kio

o Ammattiin voi opiskella
Kuhmossa

o Laadukkaat elinikéiset
oppimisen palvelut ja
taiteen perusopetus

e Koulukuljetukset
. Ikaluokkien pienen-
minen

Patevien tyontekijoi-
den rekrytoinnissa ei
onnistuta kasvun ja
oppimisen  palvelu-
alueella.

Lukioon hakeutuvien
suhteellinen  osuus
ikdluokasta véhenee.

Taitotehtaan toimin-
tamalli kuihtuu

Kayttajien maara va-
henee ennakoitua
nopeammin ja sita ei
kyetad huomioimaan.

Taiteen  perusope-
tuksen valtionosuus
pienenee.

Reittien optimointi

Tyon riittdminen ny-
kyiselle henkldstolle

Kuhmon kaupunkia ei
koeta kiinnostavaksi
tyOantajaksi.

Nuoret haluavat pois
Kuhmosta tai opis-
kella toisella asteella
Kuhmon ulkopuolella.

Opiskelijat haluavat
opiskella isommissa
yksikoissa tai sellai-
sia aloja, jotka eivat
ole mahdollisia Taito-
tehtaassa, yrittdjien
innostus  toiminta-
malliin laantuu.

Kuhmo kérsii kovasta
muuttotappiosta tai
kiinnostus itsensa
kehittdmiseen vahe-
nee voimakkaasti tai
aalloissa.

Taiteen  perusope-
tuksen tuomia hyo-
tyja ei havaita.

Kustannusten  hal-
linta

Ikaluokkien pienen-
minen

Kasvatuksen ja ope-
tuksen laatu karsii ja
nuorten jatko-opin-
tomahdollisuudet
vaarantuvat.

Lukion rahoitus pie-
nenee merkittavasti
ja toimina kuihtuu,
Taitotehtaan toi-
minta loppuu.

Tybévoimapula pahe-
nee ja yritysten toi-
mintaedellytykset
héaviavat.

Palveluja ei pystyta
tarjoamaan,  koska
opettajia ei saada va-
héisten tuntimaarien
vuoksi. Pateva henki-
16st6 muuttaa paik-
kakunnalta.

Opettajien tyopa-
nosta ei voida kayt-
tdd, he muuttavat
pois paikkakunnalta.

Koulumatkojen kesto
pitenee, lukiolaiset
eivat mahdu kyytiin

Tydikdisten muutto
toisille paikkakunnille

Panostetaan kehittdmiseen ja mie-
lekkaisiin  tehtavakokonaisuuksiin
seka tyovointiin, tiedotetaan hyvista
kaytanteista.

Kehitetdan uutta markkinointimate-
riaalia, kohdennetaan markkinointia
myds ulkomaille.

Taitotehdasta markkinoidaan aktiivi-
sesti monilla kanavilla. Yhteistyon
tiivistdaminen KAO:n kanssa + jatko-
kehityshankkkeelle saatu rahoitus

Tarjotaan monipuolisia mahdolli-
suuksia elinikdiseen oppimiseen
seka taiteen perusopetukseen, mur-
retaan raja-aitoja uuden kokeilussa,
tiivistetdan kaupungin yksikdiden
yhteisty6ta ja yhteistyétd kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa.
Muuttajien profilointi ja palvelupol-
kujen luominen

Kuhmon hyvien asioiden jatkuva
esiin nostaminen.

Ihmislahtoinen organi-
saatio ja vetovoimainen
tyoyhteiso

e Hyva palveluasenne
Valmentava johtajuus
Itseohjautuvat tiimit
Salliva kokeilukulttuuri
Yhteisollinen, muutos-
joustava ja yhdessa
onnistumisia juhliva
tyOyhteisd

Epé&onnistuminen
osaamisen hallin-
nassa, epaonnistu-
minen rekrytoin-
neissa, pitovoima?

Henkiléston jaksami-
nen ja tyotyytyvai-
syys

Tydyhteis6 ei halua
tehdd mitédédn yh-
desséa

Eldkoitymiset ja ta-
loudelliset  paineet
pakottavat vahentéa-
maan rekrytointeja

Esimies- ja alaistai-
dot, tyOyhteiso-
osaaminen

Yhdessa toimimista
ja  tilaisuuksia ei
suunnitella.

Palvelujen laadun
heikkeneminen, hen-
kiloston jaksaminen,
tyytymattémat  asi-
akkaat

Huonosti motivoitu-
nut henkilosto,
huono tydnantaja-
kuva

Ty6nimua ja kollektii-
vista tukea ei tunneta
organisaatiossa

Strategisten osaamisten maarittami-
nen, henkildsté-/ koulutussuunni-
telma, tehtdvakuvien muotoilu vas-
taamaan uutta tarvetta, positiivinen
viestinta rekrytointien yhteydessa

Tyokykyjohtaminen. Esihenkildtaito-
jen kehittdminen. Alaistaitojen kehit-
téminen

Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtu-
mat ja tilaisuudet, yhdesséa kehitta-
minen

TN = riskin toteutumisen todennakdisyys (1 -5)

VS = riskin vaikuttavuus (1-5)

RL = riskiluku (todennédkdisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)




3 Talousarvion ja taloussuunnitelman lahtokohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lainsaadannossa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavak-
si kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdvd myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgémainen. Kunnan taseeseen kertynyt aljjagma tu-
lee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla aljggma mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

3.2 Kuntatalous
Taulukko: Kuntatalouden kehitysarvio 2022-2027
Lahde: VM Kuntatalousohjelma 2024-2027, Syksy 2023, julkaisu 2023:70

Mrd. € 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toimintakate -33,7 -13,2 -13,5 -14,8 -15,4 -16,0
Verotulot 26,9 14,6 13,9 14,2 14,7 15,3
Valtionosuudet 10,8 3,7 3,4 4,3 4,5 4,6
Vuosikate 4,3 5,3 3,8 37,0 3,8 3,9
Poistot -3,2 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Tilikauden tulos 1,3 2,4 0,9 0,7 0,7 0,7
Lainakanta 24,7 19,0 19,9 21,2 22,6 24,2
Kuntien ansiotason muutos,% 2,0 5,2 3,3 3,5 3,8 4,0
Rakennuskustannusindeksin muutos,% 8,2 3,0 -0,4 -1,0 2,4 2,4

Peruspalveluujen hintaindeksin muutos, % 3,7 51 2,2 3,2 3,6 3,5
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Taulukko: Talouden kehitysta kuvaavien tunnuslukujen muutos 2022-2027

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma 2024-2027, Syksy 2023, julkaisu 2023:70; VM Taloudellinen katsaus
Syksy 2023 julkaisu 2023:65

2022 2023 2024 2025 2026 2027

%-muutos

BKT 1,6 0,0 1,2 1,8 1,7 1,6
Yleinen ansiotaso, muutos 2,4 4,3 3,5 3,3 3,0 3,0
Kuntien ansiotaso, muutos 2,0 5,2 3,3 3,5 3,8 4,0
Tyolliset (maarad), muutos 2,5 0,3 0,1 0,6 0,6 0,5
Rakennuskustannusindeksi 8,2 3,0 -0,4 1,0 2,4 2,4
Kuluttajahintaindeksi 71 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0

%-yksikkoa

Tyottomyysaste 6,8 71 7,2 7,0 6,6 6,4
Euribor 3 kk, % 0,3 3,5 3,6 3,0
10 vuoden korko, % 1,7 3,1 3,2 3,2

Suomen taloustilanne pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahenta-
vat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Lisdksi heikentynyt tyéllisyystilanne, erityisesti rakentamisessa,
hidastaa verotulojen kasvua. Vuonna 2024 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,2 prosenttia kotitalouksien osto-
voiman kohentuessa ja korkojen nousun taittuessa. Kasvua heikentaad kuitenkin edelleen rakentamisen
heikko tilanne. Investointindkymat ovat muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on
erityisen paljon. Talouskasvu vahvistuu vuonna 2025 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisdksi vihrean
siirtyman investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa.

Kansainvalisen talouden kehitys, erityisesti Kiinan ja Saksan talous, voi olla ennustettua heikompaa. Sotati-
lanne Ukrainassa tai Vendjan sisdinen kehitys voivat aiheuttaa uusia negatiivisia vaikutuksia maailman ja
Suomen talouteen. Myds ymparistoriskeilld, kuten sdaan aari-ilmioilla, voi olla aiempaa suurempi vaikutus
talouskehitykseen ja ne lisdavat talouden hairioherkkyytta.

Julkisen talouden ndkyma on “sumuinen” johtuen talouden tilannekuvan epdvarmuudesta ja erityisesti
tyollisyyden, palkkasumman ja yksityisen kulutuksen kehittymiseen liittyvd epdvarmuus tuottaa epavar-
muutta myos julkisten tulojen ennakointiin. Kunnissa vaeston ikdantyminen nakyy verotulojen pienemises-
sd ja palvelutarpeen kasvuna.

Eu:n keskuspankin odotetaan alentavan ohjauskorkojaan syksylla 2024. Markkinakorot ldhtevat laskuun jo
aiemmin, mutta korot jaavat selvasti korkeammalle kuin mihin on viime vuosina totuttu. Vuodelle 2023
ennustetaan lyhyeksi koroksi 3,6 % ja 10 vuoden pitkdn koron arvio 3,2 %. Kuntarahoituksen ennusteen
mukaan, vuonna 2024 Euribor 3 kk olisi 3,4 % ja 10 vuoden pitka korko 3,3 %.



Kuvio: Korkojen kehitys

Lahde: Kuntaliitto, Apollo-ohjelma 21.10.2023
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Kunta-alalle saatiin kesakuussa 2023 kolmivuotinen palkkaratkaisu. Palkkaratkaisun taloudelliset vai-
kutukset ovat kunnille muita toimialoja raskaammat. Kuntien ansiotasoindeksi vuonna 2023 on 5,2 %
ja vuodelle 2024 3,3 %. Kuntien ansiotasoindeksi on ennustevuosina 2025-2027 paasaantoisesti kor-
keampi kuin yleinen ansiotaso. Pitkalld aikavalilla palkkaohjelma helpottanee kuntia vaivaavaa pulaa

ammattitaitoisesta tydvoimasta.

Kuntien peruspalvelujen hintaindeksin keskim&ardinen nousu on 3,6 prosenttia vuosina 2023-2027,
ollen vuonna 2024 3,0 %. Kuntatalousohjelmassa (syksy 2023) vuoden 2024 hintaindeksi on hieman

laskenut kevaasta ollen 2,2 %.

2026

2028

Kevan ennakkotiedon 10/2023 mukaan Kuel-tasausmaksu on 561 tuhatta euroa.

Kuva: Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut
Lahde: Kuntaliitto, Minna Punakallio (twitter)

Kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksuja

prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta

MAKSU

Sairausvakuutusmaksu

Tysttmyysvakuutusmaksy

Kevan jisenyhteisin elikemaksu yhteenss,
keskimdirdinen tyonantajan osuus

Tyonantajan osuus palkkaperustelsesta
elikemaksusta™

Tasausmakau

(suhteessa Kewan [@senyhtelsijen palkkasummaan)

alakemencperusteinen maksuosa 3077

| Valtion eliikejirjestelmin kuntasektorin maksu, |

| keskimiifiriinen tydnantajan osuus
Muut eriit (keskimiznng

TYONANTAJAN MAKSUT KESKIMARRIN

Maksumuutos, %-yheikk G2 ed, vuodesta
Yakuutetun elikemaksu (alle 53w

tai wli 62v.)

Vakuutetun elikemaksu (53-82v.)

4

2022

134

2,08

0,34

16,84

3.5

18,57

2023

153

2,085

18,84

16,84

30

16,38

2024%

114

1,08

19,8

16,8

30

16,4

2025* 2026*
1,35 133
1,08 1,08
1598 20,2
18,8 17,25
3.0 3.0
16,4 16,2
0.7 0.7
23,8 24,2

3. 0,60 % palkkasumman ensimmiisesn

2187 600 euroon asti

r. 0,62 % palkkasumman ensimmilseen

2 351 500 euroon ast
0,27 % palkkasurniman 2 337 000
euroon asn

. Palkkasummarajan ylittivaltd osalta.

Rajan alla maksu olisi 0,27 %.

. Palkkaperusteinen elakemaksu on

kokonaizsel@kemaksy, joka sl saltas
tydnantajan [a tybntekijin
elikemaksun seki
tylikyvyttimyyselikemaksun,

f. El@kernenoperusteinen maksu

muuttui vuonna 2023
tasausmaksuksl Taulukossa
tasausmaksulla kerAttiv summa
suhteutetty Kevan [Boenyhtelsdien
koko palkkasurmimiaan.
Tyfinantajakohtaiset maksut Kevan
werkkopalvelussa.

= ennuste
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3.3 Kuhmon kaupungin talous
Taulukko: Kuhmon vaestokehitys ja ennuste vuosina 2021-2026

2023** 2024%*

VAESTO ikiiryhmitttdin, 31.12.

0 - 18 vuotiaat 112 1074 1041 1006 972 923
Muutos %2 -14 -4.3 -3,1 -3.4 -34 -3,0
19 - 64 vuotiaat 3782 3631 3325 3393 3303 3216
Muutos % -3 -3.3 -34 -3,7 2.7 26
+ 63 vuotiaat j024 3030 3049 1078 1072 1078
Muutos % -0,1 0.2 0.6 0.9 -0.2 0.2
Asukasluku vooden lopussa 7018 T 755 T615 T478 TM7 7217
Muutos % -14 -2 -1.4 -1 17 -1.8

Lahde: Kuntaliiton verokehikko 10/2023



Taulukko: Vaestomuutostilasto (Lahde: Tilastokeskus, videston ennakkotiedot)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elavana syntyneet
Q1 10 9 16 10 8 9 8
Q2 13 5 2 4 11 12 10
Q3 8 10 13 8 6 12 12
Q4 13 12 5 11 4 9
YHT 44 36 36 33 29 42
Kuolleet
a 30 40 34 41 41 41 38
Q2 30 42 34 37 44 52 52
Q3 33 33 38 39 43 37 30
Q4 36 35 26 43 40 36
YHT 129 150 132 160 168 166
Luonnoll. Vaestokeh.
a -20 -31 -18 -31 -33 -32 -30
Q2 -17 -37 -32 -33 -33 -40 -42
Q3 -25 -23 -25 -31 -37 -25 -18
Q4 -23 -23 -21 -32 -36 -27
YHT -85 -114 -96 -127 -139 -124
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kuntien val. tulomuutto
a 37 49 49 48 57 37 41
Q2 50 53 63 68 73 60 46
Q3 66 71 51 56 73 63 52
Q4 54 62 38 56 56 45
YHT 207 235 201 228 259 205
Kuntien val. lahtomuutto
Q1 43 41 37 43 44 72 38
Q2 58 68 67 55 41 34 47
Q3 123 116 96 113 110 102 104
Q4 62 71 56 47 57 64
YHT 286 296 256 258 252 272
Kuntien val. nettomuutto
a -6 8 12 5 13 -35 3
Q2 -8 -15 -4 13 32 26 -1
Q3 -57 -45 -45 -57 -37 -39 -52
Q4 -8 -9 -18 9 -1 -19
YHT -79 -61 -55 -30 7 -67
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Maahan muutto
Q1 0 6 4 4 4 2 6
Q2 6 0 3 2 6 2 8
Q3 5 2 5 8 4 4 3
Q4 1 6 6 3 4 6
YHT 12 14 18 17 18 14
Maasta muutto
a 1 1 1 0 0 0 2
Q2 0 1 1 0 1 0 2
Q3 0 2 2 3 0 0 1
Q4 0 1 1 3 0 1
YHT 1 5 5 6 1 1
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Taulukko: Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain/Kainuu
(Lahde: Tyodllisyyskatsaus, Kainuu, syyskuu 2023)

Muutos Tyottdmistd Tydttdmien Muutos

Syys Elo Syys Syys 2023 tydn- tyén- Syys Elo Syys Syys 2023
2023 2023 2022 Syys 2022 hakijoista hakijoiden 2023 2023 2022 Syys 2022

lomautetut osuus

tyovoimasta
Kunta Tyo6ttbmat tyénhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Hyrynsalmi 78 78 93 15 <16 10,2 12 10 33 -21 -64
Kajaani 1391 1384 1359 32 2 52 8.4 528 526 792 -264  -33
Kuhmo 286 263 322 -36 -1 27 9,2 45 31 T0 -25 36
Paltamo 113 104 111 2 2 7 8,9 8 39
Puolanka 125 118 114 11 10 9 14,6 10 11 12 -2 17
Ristijarvi 36 34 38 -2 -5 7.4 6 10
Sotkamo 202 215 215 -13 ] 20 43 155 184 240 -85  -35
Suomussalmi 245 237 242 3 1 18 8,5 18 21 67 -49 T3
Kainuu 2476 2433 2494 -18 1 136 8.1 778 797 1263 -485  -38

Taulukko: Trendivertailu

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa
A-X Kaikki toimialat

2015=100

150 | | 150
140 L 140
130 L 130
120 L 120
110 4 L 110
100 L 100
90 L 90
80 | 50
70 T T T T T T T 1 T T T T 70

T T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu  Joulukuu

= Liikevaihto
= Palkkasumma

Til keskus / Asiakaskohtai hd palvelu

Verotus ja verotulot Kuhmossa

Vuodelle 2023 kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia leikattiin vuoden 2022 veroprosentista 12,64-
prosenttiyksikkda ja Kuhmon kunnallisveroprosentti vuodelle 2023 on 9,36 %. Mikali kunta ei ilmoita
verottajalle uutta veroprosenttia vuodelle 2024, verottaja pyoristda sen automaattisesti I[ahimpaan
kymmeneen. Kuhmon kunnallisveroprosentti vuonna 2024 on 9,40 %.

Kuhmon kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 13.11.2023 verotuksen osalta seuraavaa:

Kiinteistoveroprosentit Kuhmossa vuonna 2024:

e yleinen kiinteistovero 0,98 % (0,98 %)
yleinen maapohjan kiinteistovero 1,3 %
vakituinen asuinrakennus 0,54 % (0,54 %)
muu asuinrakennus 1,08 % (1,08 %)
voimalaitos 3,1 % (3,1 %)
yleishyodyllinen yhteis6 0,98 % (0,98 %)
rakentamaton rakennuspaikka 2,0 % (2,0 %)
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Taulukko: Verotulot 2021-2026

Lahde: Kuntaliiton verokehikko 10/2023

TILIVUOSI 2021 2022 2023+ 2024+ 20254 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 24522 24 703 12 605 11 856 12 045 12278
Muuzos % 37 0,7 -49.0 39 16 19
Yhteissvero 5070 5051 3351 3072 3297 3 365
Muutos % 311 -04 -33,7 -8,3 7,3 21
Kiinteistovero 2218 2310 2413 2529 2535 23535
Muuzos % 11,6 41 43 48 02 0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 31810 32064 18 370 17 458 17877 18178
Muutos 7% 97 0,8 427 -3,0 24 17

Talousarviossa kdaytamme Kuntaliiton verokehikon mukaisia ennusteita.

Verokehikon 10/2023 ennuste vuodelle 2024 heikkeni 8/2023 kehikkoon nahden 80 tuhatta euroa,
mutta kasvoi 4/2023 ennusteeseen 295 tuhatta euroa. "Verohannat” ovat nostaneet viime vuosina
poikkeuksellisesti tilitystasoa, mutta tilanne normalisoituu vuonna 2024. Maapohjan verotusarvon
vaikutus on kytkoksissd korotuksen maaraan (vrt. esim. maapohja Kustavissa arvokkaampaa vrt.

Kuhmossa).

Kuva: Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet e/asukas 2023-2024

Lahde: Kuntaliitto, taloustorstai 19.10.2023

Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet €/asukas (ilman OKM:n valtionosuutta)
2023 ja 2024 - kz_\s\ma Kainuussa, Linsi-Uudellamaalla ja Helsingissa

Kunnat I in vuoden 2024 valtionesuuksien €/as. mukaisessa suuruusjiirjestyksessi

Manner-Suomi
Kymenlaakso
Etola-Savo
v

Satakunta
Pirkanmaa
Varsinals-Suomi
Pohjois-Save
Eteli-Karjala
Kanta-Hime
Keskl-Suom|
Keski-Uusimaa
Vantas-Kerava
Lappi

Uusimaa
Pohjanmaa
Kainuu

m\Vos 2023 €/as. Vos 2024 €/as. ® Muutos €/as
800 p— 723
653
592 e R AL
600 4
190 g5
a4 [hag 383
51
ag|

i g
o -m Kot i’ 20 ” - 98
20¢ 148 e
400

290

A

Piijat-Hime

34

Eteli-Pohjanmaa

Pohjols-Karjala

Keski-Pohjanmaa

783

Pohjois - Pohjanmaa
Iti-Uusimaa
LEnsI-Uusiman

@

919 924

Talousarvioraamissa vuodelle 2024 kaytettiin valtionosuuksien osalta tilinpaatdksen 2022 toteutumi-
seen pohjautuvaa ennakkotietoa. Tilinpaatoksen valmistuttua kevaalla, valtionosuustiedot paivittyivat
elokuun lopussa. Soten tilinpdatdksen avaaminen ja tietojen oikaisu vaikutti vield kertaalleen Kuhmon
valtionosuusksiin vuodelle 2024. Lokakuussa 2023 saadun ennakollisen vos-tarkistuksen mukaan
Kuhmon valtionosuudet vuodelle 2024 olisivat 295 tuhatta euroa kevaan tietoa suuremmat, mutta
palkkaharmonisaatiokulujen tarkentuminen pienensi elokuista ennustetta 79 tuhatta euroa. Marras-
kuussa tehdyn vos-tarkistuksen (-25 t€) mukaan Kuhmo saisi vuodelle 2024 valtionosuuksia yhteen-
sa 8.076 tuhatta euroa. Veroprosenttien hyvdksymisen jdlkeen Valtiovarainministeri¢ ilmoitti vos-
lisaleikkauksesta (80 e/as.) vuodelle 2024, mika olisi tarkoittanut Kuhmon osalta noin 620.000 euroa
vuoden 2022 asukasluvulla laskettuna. Tarkentuneen tiedon mukaan leikkaus jaksotetaan vuosille
2025-2027. Lopulliset valtionosuuspaatokset saadaan joulukuussa.
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Taloussuunnitelmavuosien valtionosuuksia on vaikea arvioida. Te-muutos kasvattaa vos-maaraa. Valtion-
osuuksien laskentaperusteissa painotus on lasten maardssa, vaikka kotona asuvien vanhusten maara kas-
vattaa enemman kuntien menoja. Valtionosuusuudistus on tulossa vuonna 2026.

Kuvio: Kuhmon kaupungin tulot Ta 2024

Kuhmon kaupungin tulot 2024 €
Myyntituotot 392076
Maksutuotot 572 400
Tuet ja avustukset 1291644
Vuokratuotot 2046 551
Muut toimintatulotot 326248
Kunnan tulovero 11 856 000
Kiinteistovero 2529000
Kunnan osuus yhteisdverosta 3072000
Valtionosuudet 8 145 825
Rahoitustuotot 1149 800
Poistoeron muutos 42 448
Mwntitggtm TU LOT /’/- Pmstoerct;;)muutos
1% 0 ) /“/ Maksutuotot

B— 5 Tuet ja avustukset
Rahoitustuotot __——— _¢ S : ;w o

4%

Muut toimintatulotot
Valtionosuudet _~~ 1%

26%

—

Kunnan tulovero

Kunnan osuus_—
38%

yhteiséverosta
10%
Kiinteistdvero
8%

Kuvio: Kuhmon kaupungin menot Ta 2024

Kuhmon kaupungin menot 2024 €
Henkildstokulut -15179917
Kainuun Liitto, ymp.terv.h. -693 818
Muiden palvelujen ostot -6678981
Aineet jatarvikkeet -2200211
Kuntien tyémarkkinatuki -375000
Muut avustukset -1372729
Muut toimintakulut -1567 976
Korkokulut -816 018
Muut rahoituskulut 0
Poistot -2422 900

Arvonalentumiset -440 000
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Muut rahoituskulut MENOT _ Poistot

] 9
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Muiden palvelujen ostot

21 %

Kainuun Liitto, ymp.terv.h.
2%

Kuvio: Kuhmon kaupungin tuloskehitys, taseen yli-/alijaama (En2023 sisaltaa soten tilinpaatdksen
avaamisesta johtuvan -493 t€:n oikaisun, vos-leikkaus -620 t€ on jaksotettu vuosille 2025-2027).

— Tulos w— |yt yli- falija@ ma
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-2000
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Kuhmon kaupungin tuloskehitys on vaihdellut vuosien aikana runsaasti. Selvitys eri vuosiin vaikutta-
neista poikkeuserista ja isommista muutostekijoista on talousarvion liitteena. (Liite 1).

Vuoden 2023 tulos on lokakuun ennusteen mukaan muodostumassa 810 tuhatta euroa ylijaamaiseksi,
talousarvion oltua 669 tuhatta euroa ylijaamainen. Merkittdva poikkeama talousarvioon verrattuna
nayttaa olevan verotuottojen toteuma, joka on taman hetken tietojen mukaan ylittamassa budjetoidun
tason 444 tuhannella eurolla. Sijoitusten tuotto-odotukseksi oli budjetoitu O euroa. Sijoitusten arvon-
alennusten palautus oli elokuun lopussa yhteensd 900 tuhatta euroa. Rahoitusaropapereille arvioitu
tuotto-odotus vuodelle 2023 on lokakuun raportoinnin perusteella noin 4 prosenttia. Varovaisuussyis-
td ennustetta on pienennetty -100 tuhatta euroa. Kuhmon Lamp6 Oy:ltd saatu osinkotuotto on 410
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tuhatta euroa. Merkittavin negatiivinen poikkeama on Kuhmon Yrityssammon osakkeiden arvonalen-
nus 1500 tuhatta euroa, josta vuodelle 2023 kohdennetaan 620 tuhatta euroa. Liséksi Soten tilinpaa-
toksen 2022 avaus ja palkkaharmonisaatiokulujen oikaisu tapahtui syksylla 2023, josta Kuhmon osuus
on noin -492,5 tuhatta euroa (oikaisu tuloslaskelmavaikutteinen).

Ympéristoterveydenhuollon vastuukuntana toimii Sotkamo. Ymparistéterveydenhuollon osalta enna-
koitu Kuhmon kaupungin osuus vuodelle 2024 tulee kasvamaan 311 tuhannesta eurosta 385 tuhan-
teen euroon. Kasvu johtuu muun muassa Puolangan jaamisesta pois ja elainlaakarikustannusten kas-
vusta. Kuhmon maksuosuus on budjetoitu Vetovoimaisuuden palvelualueen elinvoimapalveluiden vas-
tuuyksikon alle.

Talousarvio nayttaa talla hetkelld vuodelle 2024 alijggmaa -330 tuhatta euroa. Toimintatuottoista
poistuu ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistuksen myo6ta tuottoja ja sote-kiinteistdjen vuokratuotot
ovat aiempaa pienemmat. Varhaiskasvatusmaksut pienenevat lakimuutoksen myota. Avustustuottoja
kasvattaa elinvoimapalvelujen projektituotot. Toimintamenoissa nakyy palkankorotukset henkildst6-
menoissa ja palveluiden hankintamenojen kasvu (atpu).

Verotuotot on budjetoitu verokehikon 10/2023 mukaisesti ja valtionosuudet paivitetty 11.11.2023 saa-
dun ennakkotiedon pohjalta. Maapohjan eriyttaminen yleisesta kiinteistoverosta ja sen alarajan korot-
taminen 1,30 prosenttiin tuo Kuhmolle arviolta noin 115 tuhatta euroa (kasvu 115 e/asukas). Sijoitus-
tuotto-odotus on noin 1 miljoona euroa. Korkomenoissa on huomioitu talousarviolainan 2023 nosto
(2,2 me) alkuvuodesta 2024 ja 4,4 miljoonan euron talousarviolaina 2024.

Te-palvelut 2024-uudistuksen vaikutus on huomioitu Ts2025 toimintamenoissa ja valtionosuuksissa.
Suunnitelmavuosille 2025 ja 2026 molemmille on lisatty -206 tuhannen euron vos-leikkaus. Leikkaus
kohdentuu vuosille 2025-2027.

Soten kaytossa olevien Kiinteistéjen vuokrien hinnoittelu muutettiin vuoden 2023 alusta tekniseen
paivanarvoon perustuvaksi, mika kasvattaa vuokratuottoa. Vuokratuottoon sisaltyy riski, koska soten
tila- ja remontointitarpeita on vaikea ennakoida. Ateria- ja puhtauspalveluiden Kilpailutus toteutettiin
syyskuussa 2023. Uusi yhtié aloittaa toimintansa 1.2.2024. Palvelukustannukset on budjetoitu tar-
jouksen mukaisin hinnoin, mutta kustannusten toteutumista on vaikea arvioida.

Vuokratuottojen kertyman ja palvelutarpeen lisaksi vaikeuskerrointa tuo edelleen maailmanpoliittinen
tilanne ja sen vaikutus korkojen, inflaation ja kulujen kehitykseen. Rahoitusarvopapereiden tuotolla on
Kuhmon talouteen erittdin merkittava ja suhteellisesti ottaen ratkaisevasti kasvava vaikutus. Siltd osin
ennustaminen on talla hetkella vaikeaa ja tuo merkittavan riskin talousarvion toteumaan.

Kuvio: Toiminnan rahavirta ilman sopeuttamista investointien rahavirta investointipainelaskelman mu-
kaisena

Toiminnan ja investointien rahavirta, lainakannan kehitys
14000 45000
41605

12000 40240 3665 40000

365247 36486 37188 35860
10000 34629 35000
33288
31628
8000 30000

26240

6000 25000

4000 20107 20000
482877966
2000 149I I I I I I I 15000
0 I 10000
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Paineita sopeuttamiselle on tuonut Kuhmon kaupungin suuri velkaantuneisuus. Viimeisen kuuden
vuoden aikana tehdyt investoinnit ovat olleet mittavia, esim. hoivakoti ja uusi puukoulu. Vield vuoden
2023 talousarviota laadittaessa suunnitellut sote-kiinteistd-investoinnit vuosille 2023-2027 olivat
yhteensa 14,8 miljoonaa euroa. Tieto uuden terveysaseman rakentamisvastuun siirtymisesta hyvin-
vointialueen vastuulle helpotti hieman kaupungin investointipaineita.

Investointiohjelmassa 2024-2030 suunnitteilla olevista yksittaisista investoinneista euromaaraisesti
suurin on uimahalli (alustava ka. 9,7 me) ja se ajoittuisi vuosille 2027-2028. Lisaksi muita isoja inves-
tointeja ovat Tuupalan ylakoulun kotitalous- ja taideaineiden luokkien rakentaminen (2,2 me 2024),
teknisten toiden tila ja liikuntasali (4,0 me 2030) seka nykyiseen kiinteistokantaan tarvittavat sanee-
raukset (esim. toimintakeskus 1,3 me/2028). Alustavan investointipainelaskelman mukaan kaupungin
nettoinvestoitien tarve kolmelle suunnitteluvuodelle 2024-2026 olisi yhteensa 8,0 miljoonaa euroa.
Investointipaine jatkuu viela vuosille 2027 ja 2028 yhteensa 11,3 miljoonaa euroa. Viiden tulevan vuo-
den investointipaine on yhteensa 19,3 miljoonaa euroa.

Kuhmon tavoitteena on ollut taseen tasapainon lisdksi myds kaupungin lainakannan kasvun taittami-
nen ja pienentaminen. Valtiovarainministerion ennusteen (syksy 2023) mukaan lainojen korkotason
arvioidaan olevan noin 3,2 prosenttia (10 v. korko 2024-2025). Investointiohjelman 2024-2026 mu-
kainen lainakannan kasvu yhdistettynd nykyiseen lainojen lyhennysohjelmaan luo merkittavan riskin
maksuvalmiuteen. Kiinteistostrategian toimeenpano on tarkea osa lainakannan kasvun taittamista ja
kayttotalouden sopeuttamista.

Talousarviovuodelle 2024 ja taloussuunnitelmavuosille 2025-2026 on huomioitu yleiset kuluttajahin-
taindeksin nousut ja ansiotason nousut.

Kuhmon kaupungin rahoitusarvopaperit ovat kahden varainhoitoyhtion, Evli Pankki Oy:n ja OP Varain-
hoito Oy, hoidossa. Salkkujen markkina-arvo 31.10.2023 oli 26,1 miljoonaa euroa. Kuhmon kaupungin
vuotuinen tuotto-odotus sijoituksille on keskimaarin 4,5-5,0 %. Kaudella 1.1.-31.10.2023 sijoitusten
tuotto on ollut sekd Evlilla ettd OP:lla noin 4 %. Sijoitukset ovat eritelty talousarviokirjan liitteessa (Liite
3). Rahoitusarvopapereiden tuotoksi on budjetoitu miljoona euroa (tuotto 4 %). Vaikka rahoitusarvo-
papereiden tuotto-odotukset nayttavat talla hetkelld suotuisilta, talousarvioon liittyy taltakin osin mer-
kittava riski.

3.4 Talouden ja toiminnan seuranta

Kuhmon kaupungin taloutta raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Talouden ja toiminnan seuran-
nasta laaditaan kolmannesvuosittain (1-4 ja 5-8) osavuosikatsaus, joka kasitellaan hallituksessa ja
valtuustossa. Osavuosikatsaukset julkaistaan verkossa. Tilinpdatods laaditaan 31.3. mennessa ja jul-
kaistaan tilinpaatosta kasittelevan kaupunginhallituksen materiaalin julkaisun yhteydessa.

3.5 Talouden sitovuustaso ja lainanottoon liittyva ratkaisuvalta
Lainojen ja tilapaisen luoton ottamisesta sisaltyvat maaraykset kaupunginhallituksen johtosaantoon.

Naita maarayksia tdydennetdan seuraavasti:
1. Talousarviolainaa voidaan ottaa enintaan talousarvion mukainen maara. Lainojen laina-aika voi
olla enintaan 20 vuotta.
2. Kuntatodistusohjelman maksimilimiitti kaupunginhallituksen tekeman paatdksen mukaan talla
hetkella 7,0 M€. Muu tilapainen luotto enintaan 3,4 milj. euroa.

Kayttotalous
Talousarviossa vastuualueille myénnettyjen maararahojen ja tulojen erotus = nettomenot. Kaikki maa-
rarahat ovat bruttomaararahoja.
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Tavoitteiden osalta sitovia ovat mitattavissa olevat tavoitteet, maaralliset tavoitteet ja tehokkuusta-
voitteet. Mikali maararahat ovat pienentyneet ehdotetusta, lautakunnan ja muun kayttdsuunnitelmista
paattavan viranomaisen tulee tarkistaa esittamansa taloudellisuustavoitteet ja muuttaa ne vastaa-
maan maararahoja ja suoritetavoitteita.

Investoinnit
Talonrakennus
¢ hankekohtainen
e poikkeuksena kohta pienet korjauskohteet, jossa sitovuustaso on hankeryhmittainen

Julkinen kdyttoomaisuus
e hankeryhmittainen
e Irtain omaisuus
e talousarvion numero-osassa ja perusteluissa mainitulla tasolla

Rahoitusosa
Rahoitusosassa, joka on esitetty rahoituslaskelman muodossa, sitovuustaso on rivikohtainen.

Tuloslaskelma
Sitovuustaso on rivikohtainen.



21

Sitovat maararaha-arviot vuodelle 2024

Sitovat maararaha-arviot vuodelle 2024, ulkoiset (1000 €) Netto
KAYTTOTALOUSOSA -23 440
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -50
TARKASTUSLAUTAKUNTA -32
KAUPUNGINVALTUUSTO -53
VALIOKUNNAT JA JAOSTO -31
Elinvoimavaliokunta -12
Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta -13
Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto -5
KAUPUNGINHALLITUS -2888
Kaupunginhallitus -1 389
Keskushallinto -1 499
VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE -1908
Viestinta- ja kulttuuripalvelut -760
Elinvoimapalvelut -1148
TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE -1140
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE -13 534
Sivistyspalveluiden hallinto -184
Varhaiskasvatus -3 437
Perusopetus -7 518
Lukio-opetus -1094
Kansalaisopisto -100
Musiikkiopisto -782
Nuorisopalvelut -398
Taito Tehdas -20
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - -3803
Teknisten palveluiden hallinto -126
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu -61
Kunnallistekniikka -1622
Yksityistiepalvelut -657
Tilapalvelut -1444
Maankaytto ja mittaustoimi 107
TULOSLASKELMAOSA 25937
Verotulot 17 457
Valtionosuudet 8 146
Korkotuotot ja kulut 334

Muut rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIOSA -4149
Hallintopalvelut -239
Sote-kiinteistot -40
Sivistyspalvelut -2 870
Tekniset palvelut -999

RAHOITUSOSA 2576
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset ja lisdykset 2 576
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3.6 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan sekd konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd sekd esitys vastuuvapauden
myontamisesta sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Kuntalain mukaan
tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, valiokuntien jasenet sekd johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia
viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, elinkeinopaallikko, sivistystoimenjohtaja ja tekni-
nen johtaja.
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4 Tavoitteet vuodelle 2024

Kaupungin yhteisiksi painopistealueiksi on vuosille 2023-2024 valittu alla luetellut tavoitteet. Talous-
arviota valmisteltaessa palvelualue valitsee jokaisen strategisen tavoitteen alta vahintdan yhden yh-
teisista painopistealueista. Sen lisdksi on mahdollista valita muita tavoitteita. Tavoitteiden toteutta-
miseksi palvelualue esittaa toimenpiteita. Toimenpide voi olla jatkoa edellisilta vuosilta ja jatkua tule-
ville vuosille. Toimenpiteen aikataulutus on hyva avata tekstissa.

1. Kestava kaupunki
1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkeinorakenne
2.4 Saamme osaajia
2.6 Yrittajamydnteinen kaupunki

3. Taytta elamaa keskustassa ja kylissa - hyvinvoivat kuhmolaiset
3.1 Turvallinen kaupunki
3.3 Osalliset ihmiset

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki
4.2 Luotettava yhteistydkumppani
4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia

5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.3 Vetovoimainen lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

6. Ihmislahtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso
6.1 Hyva palveluasenne
6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juhliva tydyhteisd
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4.1 Keskushallinto

Talous
Toteuma Talousarvio

Tilin nimi 2022 202: 2024
ANLT10 - Keskusvaalilautakunta
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 18 544 30 000 47 500
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 18 544 47 500
33003399  Tuet ja avustukset 30 000
TEKULUT TOIMINTAKULUT -17 068 -31525 -97 378
40004299 Henkildstokulut -12473 -26 455 -67 768
40004099 Palkat ja palkkiot -11 627 -26 000 -62 400
41004229 Henkildsivukulut -846 -455 -5 368
41004149 Eldkekulut -706 -4 201
415042729 Muut henkildsivukulut -140 -455 -1167
43004499  Palvelujen ostot -2934 -20 600
43404499 Muiden palvelujen ostot -2934 -20 600
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -324 -1000 -3 700
450046998  Ostot tilikauden aikana -324 -1000 -3 700
47004799  Avustukset -1100
47424799 Avustukset yhteisdille -1100
43004995 Muut toimintakulut -1337 -2970 -5310
43004899 Vuokrakulut -1067 -2970 -3710
49004995 Muut kulut -270 -1600
TKATE TOIMINTAKATE 1475 -1525% -49 878

Toteuma Talousarvio

Tilin nimi

2024

ANLT20 - Tarkastuslautakunta

TKULUT TOIMINTAKULUT -25 898 -2282% -32 368
40004299 Henkilostokulut -1554 -5025% -5 068
40004099 Palkat ja palkkiot -1350 -4 840 -4 900
41004229 HenkilGsivukulut -204 -185 -168
41004149 Elikekulut -175% -90 -101
41504229 Muut henkildsivukulut -29 -95 -67
43004499  Palvelujen ostot -24 230 -17 700 -27 200
43004339 Asiakaspalvelujen ostot -67

43404499 Muiden palvelujen ostot -24163 -17 700 -27 200
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 -100 -100
450046998  Ostot tilikauden aikana -114 -100 -100
TKATE TOIMINTAKATE -25 898 -22825 -32 368
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Toteuma

4NLT30 - Kaupunginvaltuusto

TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299  Henkildstokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkilsivukulut
41004149 Elikekulut

41504229 Muut henkilsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
A5004690A  Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998  Ostot tilikauden aikana
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

Tilin nimi

Talousarvio
2024
-39 237 -53 089
-25 437 -43 189
-25 000 -41 500
-437 -1 689
-1097
-437 -592
-7 500 -0 400
-7 500 -0 400
-300 -500
-300 -500
-6 000D
-6 000
-30 237 -53 089

ANLT31 - Valiokunnat ja jaosto
TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299  Henkildstékulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkildsivukulut
41004149 Elikekulut

41504229 Muut henkilGsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
43004995  Muut toimintakulut
49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

-25 641

Talousarvio
2024
-28 633 -30 865
-26 183 -30 865
-25733 -29 500
-450 -1 365
-928
-450 -437
-2 450
-2 450
-28 633 -30 865
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4NTA350 - Kaupunginhallitus
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto
33003399  Tuet ja avustukset
TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299  Henkilostokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkilsivukulut
41004149 Elakekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
45004699B  Ostot tilikauden aikana
47004799  Avustukset

47424799 Avustukset yhteisdille
48004995 Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

Tilin nimi

1968

452

1516
-1672436
-238 651
-201 904
-36 747
-32233

-4 515
-362 470
0

-362 470
-26 437
-26 437
-274 647
-274 647
-770 230
-508 169
-262 061
-1670 468

Toteuma
2022

-1323 000 -1389472

-209 883 -282 128
-177 580 -238 291
-32 303 -43 837
-26 988 -37 858
-5 315 -5 979
-391 300 -320 250
0

-391 300 -320 250
-6 700 -8 500
-6 700 -8 500
-287 119 -268 119
-287 119 -268 119
-427 998 -510 475
-412 998 -460 475
-15 000 -50 000

-1323 000 -1389472

ANTA450 - Keskushallinto

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT
30003199  MyyntituototfLiikevaihto
33003399  Tuet ja avustukset
34003559  Muut toimintatuotot
34003499 Vuokratuotot

35003559 Muut tuotot

TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299  Henkiltstokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkildsivukulut
41004149 Eldkekulut

41504229 Muut henkilsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
450046997 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998  Ostot tilikauden aikana
47004799  Avustukset

47424799 Avustukset yhteisdille
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

319 855
2192
87579
230084
404

229 680
-45 102 085
-1430674
-506 116
-024 558
-906 736
-17 822

-43 506 839
-41 663 495
-1843 344
-0948
-0948

-38 497

-38 497
-116 128
-117 348
1220

-44 782 231

Talousarvio

2024
58 300 75 800
58 300 75 800

-1587 028 -1574443

-561 254 -501725
-a45 547 -305 631
-115 707 -106 094
-00 654 -04 068
-16 053 -12026
-807 824 -808 768
-300

-807 524 -808 768
-14 300 -14 300
-14 300 -14 300
-15 000 -40 000
-15 000 -40 000
-08 650 -119 650
-95 750 -115 750
-2900 -3900

-1528 728 -1498 643
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Kaupunginhallitus, Hallinto-, Talous- ja hr- seka Toimistopalvelut

TOIMINTATUOTOT 2024

Maksutuotot

0%
Muut tuotot
0%

Myyntituotot
0%

Tuet ja
avustukset
100%

TOIMINTAMENOT
Muut toimintakulut
2%
Vuokrakulut
-19% Henkilostékulut
-25%

Asiakaspalvelujen
ostot
0%

Avustukset
-10%

uiden palvelujen ostot
-41%

Toimintaymparisto
Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit

e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen

e kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen

e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkildstopalvelut ja toimistopalvelut)

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksid kaupunkilaisten hyvinvoin-
nille johtamalla ja kehittamalla strategista suunnittelua ja kaupungin hallintoa seka ohjaamalla ja yhteen-
sovittamalla organisaation toimintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoit-
teiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kau-
punkikonsernissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki-
ja hallintopalvelut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja valiokuntien kokousjarjestelyt
sekd vastata niiden toimivuudesta ja paatdksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen
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paatosten toimeenpanosta toimielinten osalta. Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle joh-
dolle ja luottamushenkildjohdolle ajantasaista ja analysoitua raportointitietoa paatdksenteon tueksi,
vastaa kaupunkikonsernin talousarvio- ja tilinpaatosprosessista, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
prosessista seka rahoituksesta. Palvelualue vastaa myds henkilostosuunnitelmien laadinnasta ja rapor-
toinnista, toimii esimiesten ja johdon tukena tydsuhdeasioissa seka henkilostokaytanteiden ja organi-
saation kehittamisessa.

Kuhmon hallintosdannén mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto e ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kay niista
keskustelua.

e vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen enna-
kointi-, strategia-, ohjelma- ja tulevaisuustyg, jolla tahda-
tdan veto- ja pitovoiman seka osallisuuden lisddmiseen

o tekee esityksid ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja
kaupunginhallitukselle

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta | e hyvinvointityo

varhaiskasvatus

perusopetus

nuorisopalvelut

lukiokoulutus

oppivelvollisuuslaissa saadetyt tehtavat

musiikkiopisto

kansalaisopisto

kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut

terveysliikunta ja liikuntapalvelut

koulukuljetukset

Elinvoimavaliokunta ¢ matkailu

e elinvoimapalvelut

e Woodpolis

e tydllisyyden edistdminen

e Kkuljetuspalveluiden osalta reittiliikenne ja saavutettavuus

e rakentamisen neuvonta ja valvonta

e ymparistonsuojelu

e vaestonsuojelu seka oljyntorjunta silta osin kuin kyseisia

tehtavia ei alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopi-

muksella ole siirretty pelastuslaitokselle.
rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen
rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito
kaavoitus- ja maankaytto

mittaustoimi

hulevesiasiat

yksityistiepalvelut

kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot

likuntapaikat

Kaupunginhallitus e kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa saadetyista

tehtavista vastaaminen

strateginen johtaminen ja konserniohjaus

maa- ja maankayttopolitiikka

keskushallinnon palvelualue

kaupungin edustaja Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Ym-

paristoterveydenhuollossa (Sotkamo isantéakuntana)

Te-palvelu 2024 uudistus (Kajaani isantakuntana)

e Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto

e viestinta
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Painopistealueet 2024

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysta ja kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaupunki-
strategian mukaiset 6 laajaa strategista tavoitetta ovat toiminnan painopistealueina Iahivuodet. Kau-
punginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti pi-
tden tulot ja menot tasapainossa. Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien osalta talouden tulee olla
tasapainossa vuosittain. Myds kaupungin velkaantuminen pyritdan taittamaan suunnitelmakaudella.
Toimintaympariston muutoksiin ja investointeihin varaudutaan kiinteistostrategian mukaisesti.

Ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistaminen toteutuu 1.2.2024. Uudistuksen kustannusvaikutuksen odo-
tetaan tdssa vaiheessa olevan neutraali. Uudistuksella turvataan sote-ruoan tuottaminen Tuupalan tuo-
tantokeittiossa Kainuun hyvinvointialueelle. (Kainuun HVA kilpailutti erikseen kotihoitoateriat).

Kaupunki valmistautuu Te-palvelut 2024 uudistukseen ja sen tuomiin vaikutuksiin. Palvelujen jarjesta-
misvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 ja Kainuussa se toteutetaan Kajaani-vetoisesti isantakuntamallilla.
Uudistus tulee vaikuttamaan lisdantyneina valtionosuuksina, mutta myos kayttétalousmenoina.

Keskushallinnon palvelualeen painopisteena on palvelevuus, toiminnan ja toimintatapojen kehittaminen
ja viisas uudistuminen.

Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024
Valitsemme toiminnallisista tavoitteista meille sopivat

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.2 | Vaikutamme hankinnoilla

1.5 | Pitkdn aikavalin talouden tasapaino

2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen | 2.4 | Saamme osaajia

elinkeinorakenne 2.5 | Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 | Yrittajamyonteinen kaupunki

3. | Taytta eldamaa keskustassa ja kylissa - hyvin- | 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki

voivat Kuhmolaiset 3.3 | Osalliset ihmiset

4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.1 | Kuhmon aluebrandi tunnetaan

4.2 | Luotettava yhteistydkumppani

4.4 | Toimimme kansainvalisissa kulttuuri-ver-
kostoissa

5. | Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille 5.3 | Vetovoimainen oma lukio

5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

6. | Ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen | 6.1 | Hyva palveluasenne

tydyhteisd 6.2 | Valmentava johtajuus

6.3 | Itseohjautuvat tiimit

6.4 | Salliva kokeilukulttuuri

Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa
6.5 | onnistumisia juhliva tyoyhteiso

Keskushallinnon toiminta vuonna 2024

Tyohyvinvoinnin johtamiseen kiinnitetdan huomiota. Signi -henkildstokyselyn tulosten perusteella laa-
ditaan toimenpidesuunnitelmat, joihin kootaan kyselyn perusteella tarkeaksi koettavia tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteita. Yhtena yhteisena toimenpiteena esihenkildiden kanssa paneudutaan tyoky-
kyjohtamisen kasitteeseen ja hankitaan siihen koulutusta seka sparrausta.

Tyo6terveyshuollon kanssa uudistetaan aktiivisen tuen toimintamalli ja viedaan kaytantdon. Perehdytta-
mis- ja rekrytointilisdd hyddynnetaan aktiivisesti rekrytoinneissa.

Keskushallinnon palvelualueella valmistaudutaan uuden hallintojohtajan rekrytointiin sekd hdnen huo-
lelliseen perehdyttamiseensa.

Otetaan kayttddn sahkdpolkupydra tydsuhde-etuna. Kuhmon kaupungin tydntekijalld on mahdollisuus
saada sahkopolkupyodra kayttéonsa siten, etta palkasta pidatetaan enintaan 100 euroa kuukaudessa ja
loppuosalla sahképolkupydra on mahdollista lunastaa itselle.
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Vuoden 2024 presidentin vaalien ja europarlamenttivaalien jarjestaminen.

Keskushallinnon karkitoimenpiteet 2024
Valituille toiminnallisille tavoitteille maaritetaan karkitoimenpiteet vuodelle 2024

Tavoite | Karkitoimenpiteet

1.2 Hankintaosaamisen lisdaminen. Tekoalyn mahdollisuuksiin perehtyminen.

1.5 Prosessien kuvaaminen ja visualisointi, varmistamme etta palvelutoiminta on laadukasta
ja tasaista.

2.4 Palveluasenteella vaikutamme Kuhmo-kuvaan ja Kuhmon ty6nantajakuvaan.

2.5 Palvelusihteerin osallistuminen KV-tiimin toimintaan ja tuki toiminnalle, kotouttamisen
tuki, tiimin perustaminen.

3.3 Palvelukanavat, niiden kehittaminen ja tiedottaminen, [ahitydssa paikallaolopaivat.
Valtuuston kokousten striimaukset, palvelusihteerit vastaavat kokoustekniikasta.
Yhteisollisen tapahtuman jarjestdminen, paikalla tyontekijoita kaikilta toimialoilta. Jarjes-
tetdan kaupungintalon avoimien ovien pdivan -tapahtuma pyhainpdivan aattona.
www-sivujen uudistaminen, kuntalaisten verkkosivuraati. Kaupungin nykyiset www-sivut
on auditoitu, toimenpidesuosituksena on sivujen saavutettavuuden parantaminen. www-
sivujen turvallisuuteen kiinnitetdan myos huomiota.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvdksyminen syyskaudella.

4.2 Palvelemme laadukkaalla prosessilla (vastuut ja ohjeistukset kunnossa) hyvan hallinnon

periaatteiden mukaisesti.

Jarjestelmat kunnossa ja nykyaikaiset.

Tiedonhallintamallin rakentaminen ja kuvaaminen, sahkdisen arkistoinnin kayttéonotto
asteittain.

Sahkoinen allekirjoitus otetaan kayttoon vuoden alusta.

5.4 Oppimisymparistot, harjoittelupaikat, kuntatyon tutuksi tekeminen, rekrymessut, TET-
paivien organisointi.

6.1, 6.3 | Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittavasti keskushallinnon palveluista, tehtavaku-
vien tarkistaminen tiimitydskentelyn edelleen kehittdminen, yhtend tiimina toimiminen.
Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja proaktiivisuus toimin-
nassa. Eduhouse koulutusympariston hyédyntaminen.

Kevan tydhyvinvointikysely. Siirrytdan Signi -henkildstdkyselysta KEVA:n tydhyvinvointi-

6.2 kyselyyn.

Mittarit ja informatiiviset tunnusluvut Kuhmon kaupunki

Tehokkuusmittarit TP TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintakulut €/as 8 515 3598

Informatiiviset tunnuslu- TP TP TP TA TA TS TS

vut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vuosikate €/as 291 1008 399

Vuosikate/poistot-% 72,2 341,7 125,9
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Investointien tulo-rahoitus- 181,4 260,7 97,0

%

Lainakanta €/as 4926 4691 5272

Palkkaa saavan henki-10s- 326 tarkentuu

ton maara (v. ka)

Henkildtyévuodet 307,5 297,3 309,8

Henkilostokulut (1000 €) 14 737 14 947 15132

Asnestysaktiivisuus vaa- Kuntavaa- Edus- | Presiden-

leissa, % lit kunta- | tin vaalit,
49,9 vaalit | EU-vaalit
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4.2 Vetovoimaisuuden palvelualue

Talous
Talousarvio
Tilin nimi 2024

4NTA480 - Vetovoimaisuuden palvelut

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 431083 270092 669 320
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 5 609 8 000 8300
32003299 Maksutuotot 21088 40 000 39 000
33003399 Tuet ja avustukset 375170 182 989 588 417
34003559 Muut toimintatuotot 29 215 39103 33603
34003499 Vuokratuotot 3435 32103 27 603
35003559 Muut tuotot 25780 7 000 6 000
TKULUT TOIMINTAKULUT -1601 641 -2126 201 -2577 346
40004299  Henkilostokulut -916 947 -914 640 -1331749
40004099 Palkat ja palkkiot -738 112 -733 409 -1 079 065
41004229 Henkildsivukulut -178 835 -181 231 -252 684
41004149 Eldkekulut -152 671 -154 639 -220 650
41504229 Muut henkilésivukulut -26 164 -26 592 -32034
43004499  Palvelujen ostot -444 676 -1 050 561 -1077 772
43404499 Muiden palvelujen ostot -444 676 -1 050561 -1077 772
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -92534 -93 400 -105 250
450046998  Ostot tilikauden aikana -92 534 -93 400 -105 250
47004799  Avustukset -80 626 -25 000 -20 000
47004739 Avustukset kotitalouksille -22 967 -20 800 -15 800
47424799  Avustukset yhteisdille -57 659 -4 200 -4 200
48004995  Muut toimintakulut -66 859 -42 600 -42 575
48004899 Vuokrakulut -51 357 -37 400 -38 425
49004995 Muut kulut -15 502 -5 200 -4 150
TKATE TOIMINTAKATE -1170559 -1 856 109 -1 908 026

TOIMINTATUOTOT 2024

Muut tuotot

Myyntituotot
1% b

1%

Maksutuotot
6%

Tuet ja avustukset
88%
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TOIMINTAMENOT 2024

Avustukset

1% Vuokrakulut
- (+]

-1%

Muut
toimintakulut
0%

Henkilostokulut

Muiden palvelujen 52%

ostot
-42 %

Asiakaspalvelujen ostot
0%

Talousarvio
Tilin nimi 20 202: 2024

ANTY4800 - Viestintd- ja kulttuuripalvelu

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 39063 59331 52 200
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 2 346 2 000 2 300
32003299 Maksutuotot 21088 40 000 39 000
33003399  Tuet ja avustukset 10 194 10331 4900
34003559  Muut toimintatuotot 5435 7 000 6000
35003559 Muut tuotot 5435 7 000 6000
TKULUT TOIMINTAKULUT -723921 -827 221 -811 790
40004299  Henkildstokulut -488 624 -586 821 -552 190
40004099 Palkat ja palkkiot -384 369 -473 432 -443 835
41004229 HenkilGsivukulut -104 255 -113 389 -108 355
41004149 Eldkekulut -90 776 -96 210 -95 173
41504229 Muut henkildsivukulut -13 479 -17 179 -13 182
43004499  Palvelujen ostot -114 307 -114 200 -126 250
43404499 Muiden palvelujen ostot -114 307 -114 200 -126 250
45004699A  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 026 -93 500 -09 950
450046998  Ostot tilikauden aikana -84 026 -93 500 -09 950
47004799  Avustukset -4 451 -4 200 -4 200
47004739 Avustukset kotitalouksille -40

47424799 Avustukset yhteisiille -4411 -4 200 -4 200
48004995  Muut toimintakulut -32 512 -28 500 -29 200
48004899 Vuokrakulut -21 565 -25 500 -20 200
49004995 Muut kulut -10 948 -3 000 -3 000
TKATE TOIMINTAKATE -b84 858 -767 890 -759 590
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Tilin nimi

ANTY5000 - Elinvoimapalvelut

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 392019 210 761 617 120
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 3263 6 000 & 000
33003399  Tuet ja avustukset 364 976 172 658 583 517
34003559  Muut toimintatuotot 23781 32103 27 603
34003499 Vuckratuotot 3435 32103 27 603
35003559 Muut tuotot 20 345

TEULUT TOIMINTAKULUT -877 720 -1 293 980 -1 765 556
40004299  Henkildstokulut -428 323 -327 819 -779 559
40004099 Palkat ja palkkiot -353 743 -259 977 -635 230
41004229 HenkilGsivukulut -74 581 -67 842 -144 329
41004149 Elakekulut -61 895 -58 429 -125 477
41504229 Muut henkil dsivukulut -12 685 -9413 -18 852
43004429  Palvelujen ostot -330 368 -936 361 -051 522
43404499 Muiden palvelujen ostot -330 368 -936 361 -951 522
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 507 100 -5 300
450046998  Ostot tilikauden aikana -8 507 100 -5 300
47004799  Avustukset -76 175 -20 800 -15 800
47004739 Avustukset kotitalouksille -22 927 -20 800 -15 800
47424799 Avustukset yhteisdille -53 248

48004935  Muut toimintakulut -34 347 -14 100 -13 375
48004899 Vuckrakulut -29 792 -11 900 -12 225
49004995 Muut kulut -4 554 -2 200 -1150
TKATE TOIMINTAKATE -435 701 -1088 219 -1 148 436

Toimintaymparisto
Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e kulttuuripalvelut

e Kkirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestintd ja matkailu

¢ elinvoiman kehittdminen

¢ elinkeinopalvelut

¢ markkinointi

e maaseutuelinkeinojen palvelut
e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtavana on pitaa ylla ja lisata Kuhmon vetovoi-
maisuutta seka paikkakunnalla asuvien ettd sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakdkul-
masta. Vetovoimaisuuden palvelualue jarjestaa ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elin-
keino-, kulttuuri- ja tapahtumapalveluja yhteistydssa yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden
kanssa. Vetovoimaisuuden palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut, Woodpolis, maaseutupalvelut, kir-
jasto- ja museopalvelut seka kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Lisaksi palvelualue koordinoi kaupungin
viestintad ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmistd. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan
luonne on erityisen poikkisektoraalinen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonteen vuoksi sen toiminta tukee kaikkia strategisia ta-
voitteita ja monia toiminnallisia tavoitteita. Listasta on tummennettu ensivuoden tavoitteiden tarkeimpia
kokonaisuuksia.
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Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. Kestava kaupunki 1.2 | Vaikutamme hankinnoilla
1.3 | Hydédynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia
1.5 | Pitkan aikavalin talouden tasapaino

2. Monipuolinen kannattava ja | 2.1 | Kestadva matkailu ja luovat alat kasvavat
kansainvélinen elinkeinora- | 2.2 | Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
kenne 2.3 | Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan

2.4 | Saamme osaajia

2.5 | Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 | Yrittdjamyonteinen kaupunki

3. Taytta eldamaa keskustassa 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki

ja kylissa -hyvinvoivat Kuh- 3.2 | Aktiiviset toimijat

molaiset 3.3 | Osalliset ihmiset

3.4 | Tyodllisyyden edistaminen

3.5 | Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuu-
3.6 | det

Eldman murroskohdat huomioidaan

4. Tunnettu ja verkostoitunut | 4.1 | Kuhmon aluebrandi tunnetaan

kaupunki 4.2 | Luotettava yhteistyokumppani

4.3 | Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa

4.4 | Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
4.5 | Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyys-

kokemuksia
5. Inhimillinen kehitys on mah- | 5.3 | Vetovoimainen oma lukio
dollista kaikille 5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
6. Ihmislahtdinen organisaatio | 6.1 | Hyva palveluasenne

ja vetovoimainen tydyhteisd | 6.2 | Valmentava johtajuus

6.3 | Itseohjautuvat tiimit

6.4 | Salliva kokeilukulttuuri

6.5 | Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumi-
sia juhliva tyoyhteiso

Vetovoimaisuuden palvelualueen 2024 toiminta

Vetovoimaisuuden palvelualueen toimesta vuonna 2024 kdynnistyy useita uusia kaupungin omia
hankkeita seka yhteistydhankkeita eri toimijoiden kanssa. Lisaksi uusille hankeaihioille ja mahdollisille
hankkeille on tehty maararahavaraukset. Budjetissa on varattu sitomatonta omarahoitusosuutta (75
000 euroa) sellaisille hankkeille, jotka eivat ole vield tiedossa. Kirjoitamme ja valmistelemme hankkeita
kaupungin eri palvelualueiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Osaajien saaminen on tunnistettu yhdeksi tarkeimmaksi strategian toiminnalliseksi tavoitteeksi. Vuoden
alussa alkaa Taitotehtaan toimintaympadriston kehittdmiseen tahtdava kaksi vuotinen “Osaajia Kuhmon
yrityksiin” eli OSKU-hanke, jossa kehitetdan palvelupolkuja tydnhakijasta osaavaksi tydvoimaksi Kuh-
mon yrityksiin.

Matkailun toimenpiteiden koordinoimiseksi ja kehittdmiseksi on saatu rahoitus Kuhmon matkailun Mas-
ter Plan -hanke, jossa luodaan Kuhmolle matkailun strategia ja brandi, yhteiset kehittdmisen tavoitteet,
toimenpideohjelma seka yhteistydmalli. Taman lisaksi tavoitteena on luoda kestavan kehityksen suun-
nitelma, alueidenkayton suunnitelma seka jatkotoimenpiteet Kalevalakylan alueelle.

Vuoden 2024 aikana aloitetaan selvitys elinkeinotoimintojen kehittamisesta ja yhteistydsta niin Busi-
ness Kainuun, kuin naapurikuntien kanssa selvitelladan myds matkailutoiminnoissa.
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Palvelualueen henkilostoresurssi kasvaa. Viestinta- ja matkailukoordinaattori on aloittanut syksylla
2023. Uusiin hankkeisiin on syksyn 2023 aikana palkattu kolme hanketoimijaa, ja alkuvuodesta tullaan
mahdollisten myonteisten rahoituspaatosten myota palkkaamaan viela 7-8 uutta hanketoimijaa.

Viestinta ja matkailu

Viestintda johtaa Kuhmossa kaupunginjohtaja. Viestintatyon resurssina on viestinta- ja matkailukoordi-
naattori seka viestintatiimi. Viestintatyon ja vetovoimaisuuden palvelualueen tarkea tehtava on koordi-
noida kaupungin sidosryhmatyota ja osallisuuden edistamista.

Viestintatiimin koulutusta jatketaan, vastuita selkiytetaan ja tiimin yhteistydta syvennetaan. Lisaksi jat-
ketaan brandin jalkauttamista. Isoimpana kokonaisuutena toteutetaan verkkosivu-uudistus lakisaatei-
sen saavutettavuuden toteutumiseksi kuhmo.fi -sivustolla.

Visit Kuhmo -kanavien kehittamista jatketaan osana matkailua ja viestintaa. Lisaksi kartoitetaan lahialu-
eiden kanssa tehtavaa yhteistydta matkailun saralla, arvioidaan yhteistydn malleja seka tarvittaessa
tehdaan muutoksia sopimuksiin.

Osallisuuden edistamistd ja kehittamistad jatketaan. Kyse on yhtddltd kaupunkiorganisaation osalli-
suusosaamisen kasvattamisesta kuin myds monipuolisten osallistumismahdollisuuksien tarjoamisesta
kuntalaisille. Osallistava budjetointi jatkuu ja toimintaan haetaan uusia nakokulmia.

Osallistamisty6ta tehdaan mm. yhdistystoiminnan kehittamishankkeessa.

Hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointialueen kdaynnistyminen
Hyvinvointityon koordinointi ja aktivointi on palvelualueen toiminnan keskidssa. Hyvinvointi- ja turvalli-
suussuunnitelmaan kirjataan keskeiset toimenpiteet.

Vetovoimaisuuden palvelualueen vuoden 2024 tavoitteena on kytkea kulttuuri yha vahvemmin hyvin-
voinnin edistamiseen. Yhdistykset ovat voimavara, joiden kanssa kaupunki haluaa tehda yha vahvem-
paa hyvinvointitydta. Uutta avustusten hakujarjestelmaa kehitetdan edelleen. Kestavan kehityksen so-
pimusmallia hydodynnetaan sopimusperusteisessa toiminnassa. Lisaksi kestavan kehityksen sopimus-
malli otetaan kayttdoon Yhdistystoiminnan kehittamishankkeen toimenpiteena kaupungin ja yhdistysten
valisen yhteistyon tiivistamiseksi.

Kainuun mielenterveysosaamista ja konkreettisia toimenpiteitd kuntatasolla syvennetadn KAMK:n hal-
linnoimalla KATE — Kainuun mielenterveysohjelmalla.

Kuhmon kaupungin tavoitteena on hyddyntaa ennakkovaikutusten arvioinnin sahkoista tyokalua tehok-
kaasti merkittavimmissa ja kauaskantoisissa paatoksissa. Kuhmon kaupungin nakékulmasta hyvinvoin-
tialueen tulee huomioida elinvoimanakokulma toiminnassaan ja yhdyspintatydskentelyssa. Toimimme
sitoutuneena ja luottavana yhteistyokumppanina hyvinvointialueelle.

Yhdyspintayhteistydskentely Kainuun alueella sdilyy tiiviina: Kainuun hyte-ryhmdssa ja sen kaikissa ala-
tydryhmissa on edustus Kuhmon kaupungilta. Kulttuuri- ja liikuntakaveritoiminnan kehittamista jatke-
taan. Hyte-tyodlle varataan oma kustannuspaikka talousarvioon ja edistamistyohon varataan 5000 €
maararaha.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjastopalvelut: Kirjasto jarjestaa saanndllisesti tapahtumia (lukupiirit, novellikoukku, peli-illat, eratau-
kokeskustelut) vuosikellon mukaan. Kulttuuripalveluja tarjotaan saannéllisesti perukan asukkaille kirjas-
toautoa hyddyntaen. Selvitetddn mahdollisuutta uuden kirjastoauton hankintaan. Lasten ja nuorten kir-
javinkkausta ja yhteistyota koulujen ja paivakotien kanssa jatketaan. Nuorille suunnitellaan oma oles-
kelunurkkaus kirjastoon.
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Aikuisten lukemisenedistamisty6ta kehitetaan huomioimalla entista paremmin erilaiset vaestéryhmat ja
jarjestdmalla heille kohdennettua toimintaa, kuten aikuisten kirjavinkkauksia, lukutuokioita ym. Tassa
hyddynnetaan vuoden 2023 aikana toteutetun Tervetuloa kirjastoon — kohdennettuja kirjastopalveluita
tydllisyyspalveluiden asiakkaille —hankkeen tuloksia. Yhteistydta tydllisyyspalvelujen kanssa jatketaan.
Viedaan hyvinvointia tukevia palveluita, kuten lukuhetkia, myo6s ikdihmisten luo hoivalaitoksiin.

Palvelujen yhtena painopisteena ovat kirjaston verkkopalveluiden ja e-kokoelman jatkuva kehittaminen,
niiden neuvonta, opastus ja digituki. E-kokoelmaa kehitetddn valmistautumalla mahdollisuuteen liittya
valmisteilla olevaan kuntien yhteiseen eKirjastoon.

Osallistutaan Kajaanin kaupunginkirjaston hakemaan ja hallinnoimaan, Kainuun kirjastojen yhteiseen
hankkeeseen, jonka tavoitteena on liittda Sotkamon kirjasto osaksi Kainet-kirjastokimppaa.

Kulttuuripalvelut: Lapi vuoden jarjestetaan tapahtumia vuosikellon mukaan. Painotetaan yhteisdllisia
matalan kynnyksen tapahtumia. Helmikuussa jarjestetddan Kuhmon Talvi —tapahtuma yhdessa muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kesalla jarjestetaan matalan kynnyksen tapahtumia ja marraskuussa Romp-
paviikko. Tapahtumien suunnittelua ja ennakointia pyritdan aikaistamaan ja samalla markkinointia te-
hostetaan uusien yleisojen tavoittamiseksi.

Viedaan kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita kdytantdon yhdessa kasvatus- ja kulttuuritoimijoi-
den kanssa. Toimitaan aktiivisesti Kulttura:ssa, Kaiku-korttiverkostossa, Oulu 2026 kulttuuripaakau-
punki - verkostossa ja UNESCON kirjallisuuskaupunki —verkostossa seka osallistutaan Kainuun kulttuu-
riohjelman toteuttamiseen. Lisataan yhteistyotd matkailutoimijoiden kanssa tavoitteena kulttuurimat-
kailun kasvaminen.

Kirjallisuuskaupunkityota pyritdan jalkauttamaan entistd paremmin osaksi kuntalaisten arkea erilaisilla
matalan kynnyksen tapahtumilla ja muilla osallistavilla keinoilla. Toiminnan kehittamiseen suunnitellaan
ja kaynnistetaan hanke.

Etsitdan malli jatkaa vuonna 2023 aloitettua nuorten aikuisten kulttuuriolohuonetoimintaa yhteistydssa
yhdistystoimijoiden kanssa.

Osallistutaan yhtena osatoteuttajana Oulun kulttuurisdation hallinnoimaan kulttuuriperintéhankkeeseen,
jossa keskeisena osana on tervaperinne ja digitaaliset mahdollisuudet perinteen esiin tuomisessa.
Hanke ajoittuu ajalle 1.5.2024-31.12.2026.

Museopalvelut: Museoesineiden sahkodisen luetteloinnin jatkaminen tavoitteena liittda Kuhmon museon
kokoelmat Finnaan. Talvisotamuseo toimii aktiivisesti Kalevala —alueen kehittdmisessa. Talvisotamuseo
on mukana Suomen museokortti —verkostossa ja pyrkii lisaamaan palvelujen markkinointia ja viestintaa.

Selvitetdan Talvisotamuseon mahdollisuutta hakea valtionavustusjarjestelman piiriin. Kesalla 2023 aloi-
tetut Tuupalan museon korjaukset jatkuvat kesalla 2024. Valmistaudutaan Tuupalan museon vieressa
olevien aittarakennusten mahdolliseen siirtymiseen kaupungille.

Lisataan entisestaan yhteisty6ta museon, kirjaston ja tapahtumapalvelujen valilla sekd muiden kulttuu-
ritoimijoiden kanssa. Vaietut arktiset sodat -nayttelyn markkinointia jatketaan.

Elinvoiman kehittaminen (elinkeinopalvelut, maaseutuelinkeinojen palvelut ja Woodpolis)
Elinkeinopalveluissa kehitetaan ja vahvistetaan kaupungin ja yrittajien valista vuorovaikutusta. Yrityk-
sille viestitaan ja tiedotetaan mm. sdhkopostitse kaupungin elinkeinopalvelujen taholta. Yritysneuvon-
tapalveluita tuotetaan ja kehitetaan tiiviisti yhteistydssa Business Kainuu -toimijoiden kanssa. 2023 en-
simmaista kertaa jarjestetty Yrittajan ilta -tapahtuma toteutetaan myos vuonna 2024.
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Lisaksi aktiivisesti edistetaan alueen toimintaymparist6a, joka mahdollistaa monipuolisen yritystoimin-
nan ja sen kehittdmisen. Yrityspalveluseteli ja julkisivuseteli ovat kdytdssa myds vuonna 2024.

Puualan ja Woodpoliksen yrityspuiston kehittamiseksi aloitetaan rahoituspaatoksen niin salliessa, kaksi
hanketta, ylimaakunnallinen Itdisen Suomen Puutuoteklusteri -hanke ja paikallinen Vastuullinen Wood-
poliksen puutuoteyritysten verkosto —hanke.

Tydvoiman saatavuutta, yritysten rekrytointi- ja perehdyttdmiskdytantoja seka kotouttamista kehite-
tdadn Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —-hankkeessa.

Matkailussa paapaino on alueellisen yhteistyon lisaamisessa ja koordinointiin osallistumisessa seka
Kuhmon matkailun Master Plan -hankkeen my6ta Kuhmon matkailustrategian kirkastamisessa. Kaleva-
lan aluetta ja sen palvelujen kehittamista jatketaan ja alueelle pyritdan saamaan uusia investoreita.

Yla- ja Itéa-Kainuun vihrean siirtyman osaamiskeskus -hankkeessa tarkastellaan Kuhmon alueen uusiu-
tuvan energian tuotantomahdollisuuksia laajasti. Mantymaen aurinkoenergiapuistoa edistetdan hake-
malla alueelle aurinkosdhkdsta kiinnostuneita toimijoita. Biokaasulaitoksen investointihankkeen mah-
dollisuuksia selvitelldadan omassa erillisessa hankkeessaan.

Maaseutupalvelut jatkavat asiakassuuntaista maatalousyrittjien palvelua. Viljelijdiden koulutuksia, in-
foja ja kyselytunteja jatketaan hybridimallilla yhteisty6ssa tuottajaorganisaation ja Ely-keskuksen
kanssa. Lisaksi yhteistydssa kylien edustajien kanssa suunnitellaan kehittamishankkeita kylien elinvoi-
man tukemiseen. Valmistellaan ja haetaan kylien kehittdmishanke. Kyldkahvikonseptia jatketaan.

Valmistaudutaan TEPA24 uudistukseen yhdessa tyollisyydenhoidon palvelualueen kanssa.

Hankkeet (osallisuus ja kulttuuri)

e  Mielenterveyden edistaminen Kainuussa (ESR TL4 KAMK, KATE - Kainuun mielenterveysohjelma.
Kuhmon omavastuuosuus 1,664 % yht. 9.959 € jakautuen v. 2023 1383 €, v. 2024-2025 3.320 €/v.
jav.2026 1.937 €).

¢ Uusien teknologioiden hyddyntaminen innovatiivisissa kulttuurituotannoissa. Oulun kulttuurisaa-
tion hallinnoima hanke ajalla 1.5.2024-31.12.2026, keskeisena osana tervaperinne. Kuhmon kau-
punki mukana osatoteuttajana. Kuhmon osuus n. 150 000 euroa, josta omarahoitus 20 %.

e  Oktetti soimaan — Sotkamo Kainet-kirjastoihin. Kajaanin kaupunginkirjaston hallinnoima, Kainuun
kirjastojen yhteinen hanke, suunniteltu ajankohta 1.6.2024-31.12.2025. 10000 euron omarahoitus-
osuudesta Kuhmon osuus n. 1100 euroa.

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteet 2024

Numero | Toimenpiteet

1.2. HAKA -hankkeen tilaisuuksia ja koulutuksia hydédynnetaan mahdollisuuksien mukaan. Han-
kintainfot, markkinavuoropuhelutilaisuudet, asukaskuulemiset kaupungin ja muiden julkis-
ten tahojen hankinnoista merkittaviin hankintoihin liittyen.

1.3, Uusiutuvan energian tuotannon mahdollisuuksien selvittaminen biokaasulaitos- ja aurin-
2.1, kopaneelivoimalaitoshankkeen edistaminen Mantymaen teollisuusalueen yhteyteen Yh-
3.3.ja distystoiminnan kehittamishankkeessa kehitetdan kaupungin ja yhdistysten yhteistyota ja
4.5. osallistamista.

21 Kuhmon Matkailun Master Plan -hankkeen toteutuminen ja Kalevalankankaan alueen ja
palvelujen kehittdminen. Alueellisen matkailuyhteistyon kehittdminen ja siihen osallistumi-
nen. Visit Kuhmo -sivuston edelleen kehittdminen.

2.2.ja Aloitetaan rahoituspdatdksen niin salliessa, kaksi hanketta, ylimaakunnallinen Itdisen Suo-
4.3. men Puutuoteklusteri -hanke ja paikallinen Vastuullinen Woodpoliksen puutuoteyritysten
verkosto.
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2.3. Mantymd&en yrityspuiston ja aurinkopaneelikentdn markkinointi. Matkailun mahdollisuuk-
sien markkinointi investointien kdynnistamiseksi. Uusiutuvan energian selvitykset. Yhteis-
tyd Metsahallituksen luontopalveluiden kanssa retkeilyinfran kohentamiseksi. Kainuu In-
vest In toimintaan osallistuminen. Kaavatydhon osallistuminen.

Rahoitusinfot ja yrityshankkeiden edistaminen.

2.4. Tybvoiman saatavuutta, yritysten rekrytointi- ja perehdyttamiskdytantoja seka kotoutta-
mista kehitetdan Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —hankkeessa.

2.5ja Kotouttamista kehitetaan Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —hankkeessa seka yhdis-

2.6. tystoiminnan kehittamishankkeessa. Kotouttamisprosessi kuvataan. Aktiivinen yritysten
kontaktointi, Avoimien ovien jarjestdminen. Yrittdjan ilta tilaisuus sekd yrittajakahvit.

3.1. 3.2. | Kestavan kehityksen hankkeen toiminnat ja osallisuus- ja Kainuun kotouttamissuunnitel-

ja 3.3. man mukaiset toimet hankesuunnitelman mukaan. Kulttuuri- ja liikuntakaveritoiminnan

edelleen kehittaminen.
Mielenterveyden edistaminen ja hairiokayttaytymisen vaheneminen. Aktiivinen rajapinta-
ja sidosryhmayhteistyd. Harrastustoiminnan ja toiminnan kehittamisen tukeminen yhdis-
tyksissa. Kirjaston ja kulttuuritoimen jarjestdmat matalan kynnyksen tapahtumat vuosikel-
lon mukaan. Omatoimikirjasto ja kirjastoauton monipuoliset palvelut perukkalaisille. Nuor-
ten aikuisten olohuonetoiminnan jatkaminen

2.1., 4.1. | Viestinta- ja matkailukoordinaattori koordinoi viestintaa ja matkailun kehittamista. Toteu-

4.2. tetaan verkkosivu-uudistus, jatketaan brandin jalkauttamista kdytantdon ja kehitetaan

4.4. viestintatiimin toimintaa.

Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistyon syventaminen.
Oulu2026 ohjelmahaun mukaisen toiminnan kdynnistdminen Kuhmossa.

5.3.ja Rekrymessut yhdessa lukion kanssa. Taitotehtaan jatkuminen ja kehittymisen varmistami-

5.4. nen Osaajia Kuhmon yrityksiin hankkeen avulla. Yritysten rekrymessut.

6.3. Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi seka

naiden valinen yhteistyo.

Viestintatiimin toiminnan kehittaminen.

Vastuiden edelleen selkiyttdminen.

Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkildstdn huomioiminen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

rahat €/as *

Tehokkuusmittarit TP 2020 TP 2021 TP TA TA | TS 2025 TS
2022 2023 2024 2026
Kulttuuripalv. nettom. €/as 1,67 11,31 14,06 16,00
Kirjastopalv nettom. €/as 62,27 68,48 71,10 73,00
Museopalv. nettom. €/as 15,80 16,41 16,09 17,00
Elinkeinopalv. nettom. €/as 54,27 42,14 142,38
Informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Kirjaston lainaukset/as 14,15 (ko- 15,73 15,62 16,5 16
ronav.
Kulttuuripalvelujen jarjestamat 18/2515 32/ 5439 29/5420 30/5000 30/5500
tilaisuudet /kavijamaarat (korona- (mukana
vuosi) | srtiimaus-
ten katso-
jat)
Kulttuuriavustukset €/as 0,70 0,53 0,53 0,55
Kulttuuriin kaytettavat maara- 186,83 227,64 248,93
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Avoimen sektorin osuus tyo- 63,5
paikoista (vuonna

2018)
Perustetut ja lopetetut yrityk- 33 - 40 22 32 40
set seka netto 27 -27 -20 -19 -25

+6 +13 0 +13 +15

TEA-viisari Kuhmo kaikki sek- 68 72 73
torit KA
Hyte-kerroin €/asukas 151 18,4 20,5 22,5
Toiminnassa olevien yritysten 667
lukumaara ja liikevaihto, 340MEur
Uusiutuvan energian tuotanto

*Pijtaa sisallaan Kuhmo-talon yhtidvastikkeen, Juminkeon kiinteistéavustuksen, avustukset eri toiminnoille, kult-
tuuri- ja kirjastopalvelujen nettomenot sekd musiikkiopiston nettomenot.
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4.3 Tyollisyyden edistamisen palvelualue

Talous
Toteuma Talousarvio

Tilim nimi 2022 2024
ANTAS30 - Tydllistiminen
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 274 890 202 676 205176
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 53 597 5 000 7500
33003399  Tuet ja avustukset 221293 197 676 197 676
TEKULUT TOIMINTAKULUT -1280 024 -1420 414 -1 345 661
40004299 Henkildstokulut -603 687 -697 419 -744941
40004099 Palkat ja palkkiot -499 497 -566 090 -500733
41004229 Henkildsivukulut -104 191 -131 329 -145 208
41004149 Elikekulut -86 406 -110 799 -127 296
41504229 Muut henkilGsivukulut -17 784 -20530 -17 812
43004499  Palvelujen ostot -50 579 -38 201 -30 150
43404499 Muiden palvelujen ostot -50 579 -38 201 -30 150
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 449 -22 500 -25 500
450046998  Ostot tilikauden aikana -43 449 -22 500 -25 500
47004799 Avustukset -548 bb4 -65%0 000 -485 000
47424799 Avustukset yhteisdille -548 664 -650 000 -485 000
48004995 Muut toimintakulut -33 645 -21204 -60 070
48004839 Vuokrakulut -32 305 -21204 -60 070
49004995 Muut kulut -1 340
TKATE TOIMINTAKATE -1014 134 -1226738 -1140 485

TOIMINTATUOTOT 2024

Myyntituotot
4% Muut tuotot
0%
Maksutuotot
0%
Tuet ja
avustukset

96 %
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TOIMINTAKULUT 2024

Vuokrakulut

B3
Muut toimintakulut
Avustukset 0%
-36 %._
L

Henkilostokulut
-55%

Asiakaspalvelujen

ostot —~— Muiden palvelujen ostot
0% 2%

Toimintaymparisto

Tyollisyyden edistamisen palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
o tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu
o tyollistamishankkeet ja -projektit

Kuhmon kaupungin tydllisyyden edistamisen palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa palveluja,
joiden tarkoituksena on tukea tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista tai muutoin tukea tyottomien
elamantilanteen hallinnan kehittymistd, parantaa omalla tydllaan ja yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa Kuhmon tyollisyyden kehitysta ja pienentda kaupungin maksamien passiivitydmarkkinatukien
maaraa. Tyollisyyden edistamisen palvelualue tukee toimenpiteillaan asiakkaidensa ty6- ja toimintaky-
vyn sdilymista ja kehittymista suotuisaan suuntaan.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.5 | Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 | Fiksu omistaminen
2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen | 2.4 | Saamme osaajia

elinkeinorakenne 2.6 | Yrittdjamydnteinen kaupunki
3. | Taytta elamaa keskustassa ja kylissa - hy- | 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki
vinvoivat kuhmolaiset 3.3 | Osalliset ihmiset
3.4 | Tydllisyyden edistaminen
4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.2 | Luotettava yhteistydkumppani

4.5 | Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainva-
lisyyskokemuksia

5. | Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille 5.3 | Vetovoimainen lukio

5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

6. | Inmisldhtdinen organisaatio ja vetovoimai- | 6.1 | Hyva palveluasenne

nen tyoyhteiso

6.5 | Yhteiséllinen, muutosjoustava ja yhdessé
onnistumisia juhliva tyoyhteiso
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Tyollisyyden edistamisen toiminta vuonna 2024

Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttava tyotoiminta on ollut vuoden 2023 alusta alkaen Kainuun hyvinvointialueen jarjestdmaa toi-
mintaa. Vuoden 2024 aikana jatketaan tiivista yhteisty6ta Kainuun hyvinvointialueen Kuhmon toiminto-
jen kanssa, mahdollisimman saumattomien tyollisyyspolkujen tuottamiseksi asiakkaille.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeiluun kuuluvat tyollisyyspalvelut ovat kaikkien kuntalaisten ulottu-
villa asuinpaikasta riippumatta. Tehdaan myos jalkautuvaa asiakastyota. Jatketaan ty6ttomien kunta-
laisten tyollistymista (palkkatyd) ja tydmarkkinaosallisuutta tukevaa toimintaa (esim. opinnollistaminen,
valmennus ja muu osaamisen kehittaminen) Tahko-halli-projektin ja Kuhmon Tydvire ry:n toimesta.

Vuonna 2024 jatketaan my@s aktiivista valmistautumista tydllisyys- ja elinkeinopalvelujen (TEPA-2024)
siirtoon kunnille vuoden 2025 alusta lukien yhteistydssa muiden, tulevan Kainuun-Koillismaan tyolli-
syysalueen muiden kuntien kanssa.

Tyollistamishankkeet ja projektit

Kuhmon kaupunki on ollut mukana osarahoittajana Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen OK ESR-
hankkeessa. Hankkeen paarahoittaja on ollut POP-ELY. Hanke on tarjonnut monipuolisia opinnollista-
misen palveluja joiden kautta hankeosallistujilla on mahdollisuus tydllistya ja kehittda eri taitojaan.
Hanke on tarjonnut myds opinnollistamiseen liittyvid maksuttomia palveluja. Yhtend hankkeen Kuh-
mossa saavuttamana tuloksena voidaan mainita se, ettd hankkeessa on sen toiminnan aikana kirjoitettu
Kuhmon kuntalaisille 65 kappaletta osaamistodistuksia (tilanne vuoden 2023 marraskuun alussa).

Tyollisyydenhoidon palvelualueen karkitoimenpiteet 2024

Numero Toimenpiteet

1.5 Tahko-hallin tyollisyysprojektin toimintaa on paatetty jatkaa maaraaikaisena vuoden
2024 loppuun asti. Kun edistetaan tyollisyyttd, kuntalaisten tydeldmaosallisuus lisdantyy
ja heidan hyvinvointinsa lisaantyy. Lisaantynyt tyoelamaosallisuus vahvistaa yksiléiden
kuulumista yhteiskuntaan palkkatyon kautta. Tavoitteena on saada lisda verotuloja kun-
nalle seka pienentyvia passiivitydmarkkinatukimaksuja KELA:lle. Vuoden 2024 aikana
vahvistetaan Tahko-hallin toiminnan valmennuksellista aspektia, tyollistettyjen henkil6i-
den tydeldmavalmiuksien lisdamiseksi.

Lahidtuvan tupavastaavan henkilostéresurssi on sidoksissa Tahko-hallin toimintaan.

2.4 Opinnollistaminen ja tunnistetut oppimisymparistdt mahdollistavat osaamisen kehittami-
sen joustavilla tavoillla. Opinnollistamisen kautta suoritettu tutkinnon osa voi olla vayla
Taitotehtaalle tai muuhun ammatilliseen koulutukseen. Jatkojuurrutetaan opinnollista-
mista Kuhmoon Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen OK-hankkeen paatyttya mm.
tekemall3 tiivistd yhteisty6ta Kuhmon yritysten tydvoiman saamiseen ja tydvoiman osaa-
miseen keskittyvan OSKU-hankkeen kanssa, OSKU-hankkeessa on myds opinnollista-
missisaltoja.

3.3 Kaikkein heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevat henkilot osallistetaan tydela-
maan Kuhmon Tydvire ry:n seka Tahko-hallin toimintojen avulla asiakaslahtoisesti ja val-
mennuksellista tydotetta kayttaen.

3.4
Selvitetdan vuoden 2024 aikana milld tavoin tydllisyyspalvelujen toimintoja olisi suotui-
saa muokata jotta tyollisyyden edistdminen olisi mahdollisimman tuloksekasta maan ny-
kyisen hallituksen tydllisyyspoliittiset linjaukset huomioiden. Valmistaudutaan Kuhmon
osalta mahdolliseen uuteen maakunnalliseen ja/tai kunnalliseen ESR-rahoitteiseen tyalli-
syyshankkeeseen osallistumiseen.

4.2 Kuhmon kaupunki on valtakunnallisesti tunnettu tydllisyyden edistdja.

54 Osatutkinnon suorittaminen (opinnollistamisen kautta) voi johtaa ammatillisen tutkinnon
suorittamiseen Kuhmossa. Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilu, Tahko-hallin
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toiminnot seka Tyodvire ry:n toiminnot muodostavat palvelukokonaisuuden, jonka avulla
eteneminen ammatillisen tutkinnon suorittamiseen on mahdollista pitkdaikaistyottomalle.

6.5 Tyollisyyden edistamisen palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.

Tyollisyydenhoidon palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

lun asiakasmaara

Tehokkuusmittarit TP TP TA TA TS | TS 2026
2021 2022 2023 2024 2025

Palvelualueen nettokustannus €/as 144,6 150

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € 600 270 520 000

Informatiiviset tunnuslu- TP TP TP TA TA TS TS
vut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tyo6ttomyysaste 13,5 11,95 9,9

Taloudellinen huolto- 195,5 1951 191

suhde*

Tyollisyyden kuntakokei- 0 0 390

*kuinka monta tyovoiman

ulkopuolella olevaa ja tydtdnta on yhta tydllista kohti.
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4.4 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Talous

Tilin nimi

Toteuma
2022

Talousarvio

2024

ANLTB0 - Sivistyspalvelut

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
34003499
35003559
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499
45004699
45004699
47004799
47004739
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
B Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT 2024

Muut tuotot

0%
Myyntituotot
17%
Tuet ja
avustukset—"
53%
Maksutuotot

30%

932 322
179 239
338576
404 462
9996

16

9980

-11 721 504
-8 047 780
-7 089 802
-1857 978
-1602 613
-255 364
-1999 527
-250 787
-1 748 740
-288 684
-288 634
-229 597
-224 120
-5 477
-255 916
-229 962
-25953
-10 789 181

986 696
137 681
295 800
551 705
1510

500

1010

-12 778 648
-0 286 453
-7 437 855
-1 848 598
-1576 299
-272299
-2 436 076
-341 497
-2 094 579
-376 824
-376 824
-309 110
-293 550
-15 560
-370 185
-337 081
-33 104
-11 791 952

809 323
142 222
240 500
425751
850

50

800

-14 343 413
-9 969 094
-7994 421
-1974673
-1735572
-239 101
-3 428 532
-358 374
-3 070 158
-343 031
-343 031
-251 110
-232 550
-18 560
-351 646
-337 426
-14 220
-13 534 090
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TOIMINTAKULUT 2024

AWStEkSEt Vuokrakulut
-2 % 2 9%
Muiden
palvelujen osto Muut
-21% toimintakulut
0%

Asiakaspalveluje
n ostot
1%

Henkildstokulut
-70%

Talousarvio

Tilin nimi 2024
ANTABDO - Sivistyspalveluiden hallinto
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 1347
33003399 Tuet ja avustukset 1122
34003559  Muut toimintatuotot 226
35003559 Muut tuotot 226
TKULUT TOIMINTAKULUT -128 433 -123 323 -183 659
40004299  Henkildstokulut -104 860 -104 443 -162 824
40004099 Palkat ja palkkiot -75 925 -83 704 -132 649
41004229 Henkildsivukulut -28 935 -20739 -30 175
41004149 Eldkekulut -26 240 -17 695 -26 303
41504229 Muut henkildsivukulut -2 604 -3 044 -3 872
43004499  Palvelujen ostot -21 907 -16 650 -15 110
43004339 Asiakaspalvelujen ostot -162 0
43404499 Muiden palvelujen ostot -21 745 -16 650 -15 110
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 -1 400 -2 300
450046998  Ostot tilikauden aikana -53 -1 400 -2 300
47004799  Avustukset -1 550 -1 400 -1 400
47004739 Avustukset kotitalouksille -1 550 -1 400 -1 400
48004995  Muut toimintakulut -63 570 -2 025
43004899 Vuokrakulut -63 670 -1125
49004995 Muut kulut -100 -900
TKATE TOIMINTAKATE -127 086 -123 323 -183 659
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Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2022 2023 2024
ANTAB10 - Varhaiskasvatus
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 261 870 229 166 102 900
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 12 649 500 11 400
32003299 Maksutuotot 163 840 138 900 60 500
33003399  Tuet ja avustukset 85381 89 366 31 000
34003559  Muut toimintatuotot 400
34003499 Vuokratuotot 400
TKULUT TOIMINTAKULUT -3 022 848 -3 181 263 -3 540 395
40004299  Henkildstokulut -2 571 875 -2594 334 -2 772 695
40004099 Palkat ja palkkiot -1 989 495 -2 083 352 -2 221753
41004229 Henkildsivukulut -582 380 -510 982 -550 942
41004149 Eldkekulut -510 769 -434 640 -484 376
41504229 Muut henkildsivukulut -71611 -76 342 -66 565
43004499  Palvelujen ostot -174 661 -218 661 -486 400
430043390 Asiakaspalvelujen ostot -34 893 -31 140 -24 000
43404499 Muiden palvelujen ostot -139 768 -187 521 -162 400
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 426 -45 064 -30 100
450046998  Ostot tilikauden aikana -27 426 -45 064 -30 100
47004799  Avustukset -222 237 -286 000 -225 000
47004739 Avustukset kotitalouksille -222 237 -286 000 -225 000
48004995  Muut toimintakulut -26 648 -37 204 -26 200
43004399 Vuokrakulut -18 213 -29 000 -19 700
49004995 Muut kulut -8 435 -8 204 -6 500
TKATE TOIMINTAKATE -2 760977 -2 952 097 -3 437 495

Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2022 2023 2024
ANTAB20 - Perusopetus
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 225 097 300 881 304 873
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 24759 55281 46 322
32003299 Maksutuotot 27 189 15 400 17 000
33003399  Tuet ja avustukset 167 383 229 300 240751
34003559  Muut toimintatuotot 5 766 900 800
35003559 Muut tuotot 5 766 900 800
TEULUT TOIMINTAKULUT -6 363 935 -6 847 190 -7 822975
40004299  Henkildstokulut -4 461 344 -4 595 868 -4 887 487
40004099 Palkat ja palkkiot -3552 704 -3673 222 -3914 990
41004229 Henkilgsivukulut -908 640 -022 646 -972 497
41004149 Eldkekulut -779 933 -787 971 -855 137
41504229 Muut henkilsivukulut -128 707 -134 675 -117 359
43004498  Palvelujen ostot -1581 352 -1902 059 -2 541 215
43004339 Asiakaspalvelujen ostot -138 673 -204 159 -231 994
43404499 Muiden palvelujen ostot -1442 680 -1697900  -2309221
450046994  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 402 -180 322 -209 341
450046998 Ostot tilikauden aikana -190 402 -180 322 -209 341
47004799  Avustukset -233 -1 000 -1 000
47004739 Avustukset kotitalouksille -233 -1 000 -1 000
48004935  Muut toimintakulut -130 604 -167 941 -183 931
43004899 Vuokrakulut -121 006 -164 941 -180 931
49004995 Muut kulut -0 5408 -3 000 -3 000
TKATE TOIMINTAKATE -6 138 838 -6 546 309 -7 518 102
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Tillin nimni
ANTABG30 - Lukio-opetus
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 26 184 43 150 24 550
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 2769 3200 1500
32003299 Maksutuotot 3421 1500 3000
33003399  Tuet ja avustukset 17 919 38 240 20000
34003559  Muut toimintatuotot 2 075 210 50
34003499 Vuokratuotot 100 50
35003559 Muut tuotot 2 075 110
TKULUT TOIMINTAKULUT -795 344 -083 177 -1118 917
40004299  Henkildstokulut -677 670 -769 818 -839 620
40004099 Palkat ja palkkiot -555 719 -618 923 -676 021
41004229 HenkilGsivukulut -121 951 -150 845 -163 599
41004149 Eldkekulut -102 529 -128 686 -143 475
41504229 Muut henkildsivukulut -19 422 -22 209 -20124
43004499  Palvelujen ostot -56 913 -66 521 -179 667
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 0 -130
43404499 Muiden palvelujen ostot -56 913 -66 391 -179 667
45004699A  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 513 -B3 188 -47 050
450046998  Ostot tilikauden aikana -38 513 -83 188 -47 050
47004799  Avustukset -50 -150 -150
47004739 Avustukset kotitalouksille -50 -150 -150
48004995  Muut toimintakulut -22 198 -63 500 -52 430
48004899 Vuokrakulut -21 448 -63 000 -51 330
49004995 Muut kulut -750 -500 -1100
TKATE TOIMINTAKATE -769 160 -040 027 -1 094 367
Toteuma KS Talousarvio
i Tilin nimi 2022 2023 2024
ANTABE0D - Musiikkiopisto
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 201773 259 799 260 000
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 133 211 76 000 80 000
32003299 Maksutuotot 143 816 140 000 160 000
33003399  Tuet ja avustukset 12 832 43 799 20 000
34003559  Muut toimintatuotot 1914
35003559 Muut tuotot 1914
TKULUT TOIMINTAKULUT -940 308 -1020 997 -1041 797
40004299  Henkildstokulut -788 633 -316 140 -886 957
40004099 Palkat ja palkkiot -654 777 -651 879 -710 607
41004229 Henkildsivukulut -133 856 -164 261 -176 350
41004149 Eldkekulut -110 384 -140 085 -155 220
41504229 Muut henkildsivukulut -23 473 -24 176 -21 130
43004499  Palvelujen ostot -71 199 -09 547 -64 990
43004339 Asiakaspalvelujen ostot -192 -1 980 -880
43404499 Muiden palvelujen ostot -70 707 -07 567 -64 110
450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 473 -26 550 -12 520
450046998  Ostot tilikauden aikana -6 473 -26 550 -12 590
48004995  Muut toimintakulut -74 003 -78 760 -77 260
48004899 Vuokrakulut -67 592 -76 460 -74 540
49004995 Muut kulut -6 411 -2 300 -2720
TKATE TOIMINTAKATE -648 535 -761 198 -7181 797




ANTAB70 - Nuorisopalvelut

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
34003499
TKULUT

40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilGsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

45004699A  Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998
47004799
47004739
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut

Vuokrakulut

Muut kulut

TOIMINTAKATE

126 051 153 700 117 000
5900 2700 3 000
310 o
119 826 151 000 114 000
16
16
-375 787 -524 610 -515 231
-325 144 -405 850 -399 571
-261 183 -326 775 -321 761
-63 962 -79 075 -77 809
-54 505 -67 222 -68 253
-9 457 -11 853 -9 556
-16 899 -34 550 -40 650
0 -6 000 -1500
-16 899 -28 550 -39 150
-25 817 -40 300 -41 650
-25 817 -40 300 -41 650
-5 527 -20 560 -23 560
-50 -5 000 -5 000
-5 477 -15 560 -18 560
-2 399 -23 350 -9 300
-1 640 -4 350 -0 800
-759 -19 000
-249 736 -370 910 -308 231

Toteuma

TKULUT
40004299
41004229
41004149
43004499
43004339
43404499
TKATE

Tilin nimi
ANTABAD - Kansalaisopisto

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Henkilésivukulut
Elakekulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Tilin nimi

-04 849 -08 088 -100 000

-18 253

-18 253

-18 253

-76 596 -98 088 -100 000

-76 567 -08 088 -100 000
-29

-04 849 -98 088 -100 000

Toteuma Talousarvio
2022 202: 2024

ANTAG9S - TaitoTehdas

TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43404499
TKATE

TOIMINTAKULUT
HenkilGstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
ElZkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
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Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikoista:

. varhaiskasvatus

. perusopetus

o lukiokoulutus

o nuorisopalvelut

o kuljetussuunnittelu

. musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle

. kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

. lisdksi Kuhmon kaupunki osallistuu ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumalla Taito-

tehtaan kustannuksiin

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtavana on luoda hyvan elamisen laadun takaamiseksi edellytyk-
set kuhmolaisten henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuh-
mossa tuottamalla laadukkaita varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka tai-
teen perusopetusta musiikissa ja tanssissa.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.5 | Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 | Fiksu omistaminen
2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvdlinen | 2.4 | Saamme osaajia

elinkeinorakenne 2.6 | Yrittajamyonteinen kaupunki
3. | Taytta elamaa keskustassa ja kylissa - hy- | 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki
vinvoivat Kuhmolaiset 3.3 | Osalliset ihmiset
4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.2 | Luotettava yhteistydkumppani

4.5 | Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainva-
lisyyskokemuksia

5. | Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille 5.1 | Kannustava varhaiskasvatus

5.3 | Vetovoimainen oma lukio

5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

6. | Ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimai- | 6.1 | Hyva palveluasenne

nen tydyhteisd 6.5 | Yhteisdllinen, muutosjoustava ja yhdessa
onnistumisia juhliva tyoyhteiso

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta vuonna 2024

Kasvun ja oppimisen palvelualuetta kehitetddn kaupungin strategian mukaisesti paikkakunnan vah-
vuuksia korostaen, asiakaslahtoisesta nakokulmasta, yhdessa pohtien ja verkostoissa tyoskennellen.

Palvelualueen eri yksikoiden valisella yhteistyolla etsitdan uusia toimintamalleja palveluiden tuottami-
seen.

Rekrytointi- ja tydvoinnin haasteisiin pyritaan vastaamaan kehittamalla toimintatapoja ja hyvista kay-
tanteista tiedottaen. Lasten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen osuus pienenee asiakasmaksulain uudistuksen vuoksi, ja perhei-
den tulorajoja on nostettu merkittavasti. Uusi indeksitarkastus tehdaan elokuussa 2024. Maksutuottoi-
hin vaikuttaa myads lapsimaaran vaheneminen varhaiskasvatuksen palveluiden osalta. Varhaiskasvatus
ei siirry maksuttomaan varhaiskasvatukseen ainakaan toistaiseksi.

Varhaiskasvatuslain uudistuksen myo6ta lasten oppimisen ja kasvun tuen viranhaltijapaatosten maara
on kasvanut ja annettavan tuen muodot ovat moninaistuneet. Oppimisen ja kasvun tuen muodot
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maaritellaan viranhaltijapaatoksissa, ja tarkempi kuvaus lapsen tuen muodoista kirjataan lapsen var-
haiskasvatussuunnitelmaan.

Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeen ja Paivakoti Satumetsan pdivakodin piharemontit toteutetaan kesan
2024 aikana. Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeeseen on haettu lokakuussa 2023 aluehallintovirastolta
hankerahoitusta yhteistydssa liikkuntapalveluiden ja kaupunkiymparistdn palvelualueen kanssa.

Varhaiskasvatus kouluttaa jokaiseen paivakotiin ja perhepaivahoitoon Huomaa Hyva! -tutoreita, joiden
tehtavana on jalkauttaa Huomaa Hyva! -menetelma paivakotien ja perhepaivahoidon arkeen.

Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan hankerahoituksella henkiléston tyohyvinvointia, ja jokaiseen paiva-
kotiin seka perhepaivahoitoon on perustettu tyohyvinvointitiimit, joiden tehtavana on kehittaa hank-
keen aikana tyoyksikdiden tydhyvinvointitoimintaa. Tyohyvinvointihanke pohjautuu Signi-kyselyn tu-
loksiin ja toimenpiteisiin.

Lukiokoulutus
Lukiossa kaikki ikaluokat opiskelevat vuonna 2021 kayttoon otetun opetussuunnitelman mukaisesti, kun
vield lukuvuonna 2022 - 2023 abiturientit opiskelivat edellisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnassa huomioidaan maksuttoman toisen asteen koulutuksen vaatimukset, jotka elokuusta 2023
alkaen koskevat kaikkia Suomessa vakituisesti asuvia alle 18-vuotiaina lukio-opinnot aloittaneita nuoria.

Lukio hyvaksyy opiskelijoiksi myds ulkomaisia nuoria, mikali heidan kielitaitonsa on riittava lukio-opin-
toihin.

Lukiolaiset opiskelevat neljassa eri rakennuksessa, joista kaksi on hiljattain remontoituja. Musiikin ope-
tuksen tulevista tiloista ei ole vield paatosta.

Verkostoitumista jatketaan seka kotimaassa etta ulkomailla ja turvallisuusopintoihin liittyvia kaytanteita
vahvistetaan ja kehitetaan.

Lukiossa tydskennelldan nuorten hyvinvoinnin ja tulevaisuudenuskon vahvistamiseksi.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtdvana on tuottaa omalta osaltaan hyvinvointipalveluja kohderyhmalleen. Toi-
menpiteind ovat mm. kerho- ja paivaleiritoiminta, tapahtumat ja harrastekortti (pahvinen kortti esioppi-
laille seka 1. ja 2. luokan oppilaille) ja nuorisopassi (mobiilisovellus 3. luokan oppilaista 17-vuotiaisiin
nuoriin).

Turun yliopisto pyysi nuorisopalveluja mukaan yhteistydokumppaniksi Horizon-hankkeeseen, jossa tut-
kitaan, miten syrjaytyneita ihmisia voitaisiin huomioida paremmin kansalaisosallistumisen prosesseissa.
Hanketta koordinoi Bolognan yliopisto. Hanke kdynnistyy tammikuussa 2024.

Ankkuri-valmennuksessa nuorilla on mahdollisuus kehittda ammatillista osaamistaan tydtehtavia teke-
malla. Tyotehtavat on opinnollistettu ja oppimisymparistot tunnistettu ammatillisten opettajien toimesta.
Ankkuri-valmennus voi toimia myds ammatillisen koulutuksen nayttdtutkintojen paikkana.

Kuljetussuunnittelu
Kuljetussuunnittelussa vuoden 2024 tarkeita asioita ovat paivittaisten kuljetusten valvonta ja seuraa-
minen seka lentoliikenteen tulevaisuuteen ja lentojen liityntayhteyksien varmistamiseen liittyva tyo.

Perusopetus

Perusopetuksen tehtavand on antaa tukeva pohja eldmad ja tulevia jatko-opintoja ajatellen. Opetusryh-
mien koko ei saa kasvaa liian suureksi, jotta laadukasta ja opetussuunnitelman mukaista opetusta voi-
daan toteuttaa. Henkilostdmaaraa kasvattaa OKM:n ja OPH:n erityisavustusten avulla palkattavan
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henkildston maara. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu osana opetusta ja erillisina kokonaisuuk-
sina on keskeista ja talla pyritdan vaikuttamaan myods kiusaamisen vahenemiseen. Opiskelijahuolto-
ryhma on laatinut Yhteisollisen oppilashuollon ja hyvinvoivan kouluyhteison vuosikellon lukuvuodelle
2023-2024. Perusopetuksen henkildstda koulutetaan Huomaa Hyva! -vahvuusperustaiseen pedagogi-
seen toimintakulttuurin. Ensimmaisessa vaiheessa koulutukseen osallistuvat alkuopettajat ja erityis-
opettajat. Opetuksen digitalisaation kehittdmisen mydta leasing-laitteiden maara kasvaa vahitellen.
Tyonohjauksella tuetaan henkildston jaksamista.

Musiikkiopisto
Kuhmon musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikissa ja yleisen
oppimaaran mukaan tanssissa.

Opetusta saatelee laki taiteen perusopetuksesta, toimintaa ohjaavat Opetushallituksen laatimat ope-
tussuunnitelman perusteet seka oppilaitoksen oma opetussuunnitelma.

Vuonna 2024 tarkeita asioita on taiteen perusopetuksen saavutettavuuden parantaminen, varhaisian
musiikkikasvatuksen ja varhaisian tanssikasvatuksen toiminnan vahvistaminen, kesdmuusikkojen seka
kesatanssijoiden kauden toteuttaminen Kuhmossa ja Sotkamossa.

Musiikkiopisto jatkaa kansainvalisen yhteistyoverkoston luomista.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa jarjestetaan kuntalaisten toiveita kuunnellen, tavoitteena on jarjestaa ope-
tusta noin 5900 tuntia vuodessa. Kansalaisopiston ja kaupungin eri yksikdiden yhteistyota tarkastellaan,
tavoitteena on jarjestad kaupungin tarjoamat palvelut kaiken ikaisille kuntalaisille mahdollisimman te-
hokkaasti ja tarjota heille monipuoliset harrastusmahdollisuudet.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2024

Numero Toimenpiteet
1.5 Palvelualueella tarkastellaan sen kaytdssa olevien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikava-
lila ikaluokkien koko huomioiden.

1.6 Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdaan paasaantoisesi vuokraamalla.

2.4 Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille eri kanavissa.

3.1 Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uhkiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedo-
tetaan.

3.3 Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua heité koskevan toiminnan

suunnitteluun ja toteutukseen.

Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon perusopetuksen yhteisty6ta tiivistetdan

4.5 Jokaisella palvelualueen yksikdlld on kansainvalista toimintaa yksikolle sopivassa muo-
dossa.
5.1 Varhaiskasvatuksessa jarjestetaan lapsen varhainen tuki inklusiivisesti. Lasten tuen

tarve jarjestetdan viivytyksetta ja tuesta tehdaan hallintopaatds. Varhaiskasvatuksessa
koulutetaan Huomaa Hyval! -tutoreita jokaiseen paivakotiin seka perhepaivahoitoon.
Henkil6ston tydhyvinvointia vahvistetaan tyhy-tiimien avulla.

53 Lukion viimeisinkin markkinointivideo valmistuu alkuvuonna 2024.. Lukion saavutuksista
ja mielenkiintoisista tapahtumista tiedotetaan aktiivisesti.

5.4 Palvelualue tekee yhteistyota ammatillisen koulutuksen jarjestajien sekd Kuhmon yritta-
jien kanssa, jotta ammatillinen perustutkinto tai sen osia olisi mahdollista suorittaa Kuh-
mossa.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatkamaan opintojaan paattdétodistukseen asti.
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Kannustus on oppilaiden yhteisdllisyyden sekd sisdisen motivaation vahvistamista.
6.1 Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.
6.5 Tyobyhteisdissa on lupa kokeilla uutta epdonnistumisia pelkddmatta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

Paivakotipaikka, nettomenot €/paiva 64,40 74,28 77,33 95,55

Perusopetuksen opetuspalvelut nettomenot | 6579,69 722414 7615,61

€/oppilas’

Lukion opetuspalvelut, nettomenot €/opis- 8527,57 8398,12 9127,96 | 10849,65
kelija?

Mus.opiston nettomenot €/oppilas 1704 1869 2308 2260

Sivistyspalveluiden nettomenot, €/as 1303, 37 1633,05 1544,55 1774,50

1) Perusopetuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus =
opettamisen ja opiskelumateriaalien kustannukset)

-->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Perusopetuksen oppilasmaara pienenee kokonaisuutena johtuen ikdluokkien pienenemisesta. Koulu-
kuljetuskulujen kasvu vaikuttaa osaltaan nettomenoihin/oppilas ja vaikka oppilasmaara vahenee, ope-
tusryhmien maara ei viela lahde laskuun (mm. rinnakkaisluokkia ja jaettuja opetusryhmia tarvitaan edel-
leen). Vuonna 2025 ensimmaiselle luokalle tulevien maara on pienempi kuin aiempina vuosina, mutta
silti tarvitaan kaksi rinnakkaisluokkaa (nettokulut/oppilas kasvavat mm. tasta johtuen).

2) Lukiokoulutuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus =
opettamisen ja

opiskelumateriaalien kustannukset)
-->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9. oppilas/opiskelijamaaralla

Maksuton toisen asteen koulutus kasvattaa lukion opiskelijakohtaisia kustannuksia. Vuoden 2022 las-
kennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.314,59 € ja vuonna 2023 se oli 10 789,21 €.
Vuonna 2024 laskennallinen valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija on 10.980,79 €. Jos nuorisoasteen
opiskelijoita on 84, heistda muodostuva laskennallinen valtionosuus on 922 386,36 £€.

3) Musiikkiopiston laskennallinen valtionosuus vuonna 2024 on 946 021 £€.
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Informatiiviset tunnuslu-
vut

TP
2020

TP
2021

TP
2022

TA
2023

TA
2024

TS
2025

TS
2026

Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

198

275

230

210

140

140

130

Esiopetuksessa olevien
lasten maara

46

51

47

49

35

36

37

Perusopetuksessa ole-
vien oppilaiden maara
20.9. tilastointipaivan
mukaan (kylakoulujen
esioppilaat sisaltyvat lu-
kuihin)

637

627

610

568

545

490

468

Lukiokoulutuksessa opis-
kelevien maara 20.9. ti-
lastointipaivan mukaan
(ilman aine- ja aikuisopis-
kelijoita)

76

70

77

84

84

84

77

Palvelualueen henkilds-

ton maara, nuorisopalve-
luissa laskettu ainoastaan
ohjaushenkildston maaral

174,5

190

181,67

199

Nuorten tyOpajatoimin-
nalle annetun palautteen
keskiarvo (asteikko 1-5)

4,2

4,4

4,2

>4

>4

>4

Nuoret ovat kokeneet
saavansa apua ja tukea
etsivalta nuorisotyolta,
asteikko1-5

4,3

4,4

4,4

>4

>4

>4

Nuorisotyossa sosiaalista
vahvistumista kokenei-
den osuus, %

93

92

78

>80

>80

>80

Tyon ja koulutuksen ulko-
puolella olevien 15-28 -
vuotiaiden nuorten osuus
(%) ikdluokasta

6,8-11,4
(v.
2019)

51-8,5

54 -
8,9

Taiteen perusopetuk-
sessa olevien oppilaiden
maara3

330

423

347

365

370

Kansalaisopiston opiske-
lijamaara* brutto
netto

1629
693

1113
637

1219
732

1200
730

1200
730

1200
730

Palvelualueen henkil6-
maara, HTV

167,22

173,3

180,43

178,87

178,01

1 Henkiloston maaraa kasvattavat hankkeet, mutta niiden omavastuuosuus on pieni

2 Nuorisopalvelujen henkildmaarassa (HTV) on mukana 6,5 vakinaisessa tydsuhteessa olevaa, maara-
aikaisessa ja palkkatuetussa tydosuhteessa olevat seka nuoret kesatyontekijat.

Palvelualueen hankkeet kasvattavat padsaantoisesti henkilostomaaraa, mutta henkildstokulujen oma-
vastuuosuus on matala. Musiikkiopiston kesatyontekijat eivat sisally tassa taulukossa henkildstolukui-

hin.
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3 Musiikkiopiston oppilaista noin 30 % asuu Sotkamossa. Vuonna 2021 opiskelijan kaikki suoritukset on
huomioitu taiteen perusopetuksessa olevien oppilaiden maarassa (brutto-opiskelijat), mutta muina vuo-
sina luku kertoo vain opiskelijoiden maaran (netto-opiskelijat).

4 Brutto-opiskelijamaara = kursseille ilmoittautumiset yhteensa, netto-opiskelijamaara = kansalaisopis-
ton opiskelijamaara henkildina.
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4.5 Kaupunkiympariston palvelualue

Talous

4NLT70 - Tekniset palvelut

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
34003499
35003559
37003799
TKULUT

40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998 Ostot tilikauden aikana

47004799
47004739
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE

Muut tuotot

Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT 2024

11%

3388594
1433 067
299 876
207 604
1448 047
1441417
6631

220 159
-8 063 160
-3422 632
-2729 804
-692 828
-594 933
-97 895

-1 495 695
-70

-1 495 625
-2335444
-2 335444
-581 937
-4 294
-577 643
-227 453
-181 838
-45 615

-4 454 407

Myyntituotot
7%

Maksutuotot
10 %

Tuet ja
avustukset
0%

4305175
1441765
324 810
54 050

2 484 550
2159621
324 929
77 850

-8 135 334
-3 462 656
-2771 307
-691 349
-590 175
-101 174
-1 445 698
0

-1 445 698
-2 295 541
-2 295 541
-729 500
-8 000
-721 500
-201 939
-182 905
-19 034

-3 752 309

2821800
186 554
292 900

4 000

2338 346

2018 898
319 448

-6 624 596
-2 203 390
-1767 227
-436 164
-383 677
-52 487
-1560 126
-2500
-1557 626
-1699 330
-1699 330
-683 500
-8 000
-675 500
-478 250
-169 460
-308 790
-3 802 796
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TOIMINTAKULUT 2024

Vuokrakulut
3%

Muut toimintakulut
Avustukset 5%

-10 %

-33%

ostot

, . 0%
Muiden palvelujen ostot
-25%

Tilin nimi

Henkilostokulut

Asiakaspalvelujen

Toteuma
2022

Talousarvio
2024

ANTATOO - Teknisten palveluiden hallinto
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT

30003199  Myyntituotot/Liikevaihto
33003399  Tuet ja avustukset
34003559  Muut toimintatuotot
35003559 Muut tuotot

TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299  Henkildstokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
41004229 Henkildsivukulut
41004149 Elakekulut

41504229 Muut henkildsivukulut
43004499  Palvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot

450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998  Ostot tilikauden aikana
47004799  Avustukset

47004739 Avustukset kotitalouksille
48004995  Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

49004995 Muut kulut

TKATE TOINMINTAKATE

409

409

-174 507
-143 842
-91 662
-52 180
-48 980
-3 200
-22917
-22917
-1348
-1348

-4 294

-4 294

-2 106
-1 800
-306
-174 097

200

200

200
-138 008
-117 258
-94 568
-22 690
-19 261
-3 429
-10 650
-10 650
-1 100
-1 100
-8 000
-8 000
-1 000
-1 000

-137 808

400
200

200

200
-126 841
-100 891
-80 304
-20 587
-18 202
-2 385
-15 250
-15 250
-600
-600

-8 000

-8 000

-2 100
-1 800

-126 441



Tili

Tilin nimni

ANTATOS - Rakennusvalvonta ja ymparistd

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
THKULUT

40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43404499

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998

48004995
48004899
49004995
TKATE

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

Tilin nimi

ANTAT10 - Kunnallistekniikka

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
34003499
35003559
37003799
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43004339
43404499
450046994
450046998
47004799
47424799
43004995
43004899
49004995
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HenkilGstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
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Toteuma
2022

126 320
15

113 013
13 292
-157 780
-126 289
-02 222
-34 067
-30 744
-3 323
-28 929
-28 929
-1632
-1632
-931
-751
-180

-31 460

Toteuma
2022

108 622
30233
59 515
20859
-1984
-3 341

1357

85 242
-1738 248
-844 759
-674 300
-170 459
-146 395
-24 064
-590 512
-70

-590 442
-174 543
-174 543

-29 740

-29 740

-98 694

-88 727
-0 967

-1544 384

KS
2023

148 100
1100
147 000

-177 754
-138 454
-113 552
-24 902
-20 783
-4 119
-37 100
-37 100
-1 000

-1 000

-1 200
-1 000
-200

-29 654

KS
2023

187 834
51 200
66 310

4050
bb 274
51693
14 581

-1826 491
-811 483
-647 206
-164 277
-140 594

-23 683
-634 221
0

-634 221
-207 787
-207 787
-76 500
-76 500
-96 500
-88 000
-8 500
-1 638 657

Talousarvio
2024

121 500
500
121 000

-182 567
-136 217
-109 564
-26 653
-23 399
-3 254
-42 150
-42 150
-1 000
-1 000
-3 200
-3 000
-200

-61 067

Talousarvio
2024

107 900
10 500
58 900

4 000
34 500
21100
13 400

-1729 401
-809 951
-646 225
-163 726
-144 533
-19 193
-607 900
-500
-607 400
-190 150
-190 150
-30 500
-30 500
-90 900
-86 400
-4 500

-1621 501



Tilin nimi

ANTAT20 - Yksityistiepalvelut

TTUOTOT
30003199
32003299
33003399
34003559
35003559
TKULUT
40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43404499
450046994
450046998
47004799
47424799
48004995
48004899
49004995
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset yhteisdille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

Tilin nimni
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Toteuma
2022

229 839
0

104 314
122 476
3048
3048
-843 203
-70 408
-54 504
-15 905
-14 028
-1 877
-222 866
-222 866
-998
-9938
-547 903
-547 903
-1118
-635
-482
-613 454

KS Talousarvio
2023 2024
153 600 110 300
300 300
110 000 110 000
40 000
3 300
3 300
-852 057 -767 168
-97 658 -05 188
-79 546 -77 056
-18 112 -18 132
-15 218 -15 843
-2 894 -2 289
-104 819 -22 400
-104 819 -22 400
-2 450 -2 450
-2 450 -2 450
-645 000 -645 000
-645 000 -645 000
-2 130 -2 130
-1 150 -1 150
-980 -980
-698 A57 -b56 868

ANTAT30 - Tilapalvelut

TTUOTOT
30003199
33003399
34003559
34003499
35003559
37003799
TKULUT

40004299
40004099
41004229
41004149
41504229
43004499
43404499

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

450046994 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

450046998
48004995
48004899
49004995
TKATE

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

2582 820
1308 437
49 950
1224433
1222 207
2226

134 918

-4 957 683
-2122 228
-1726 297
-305031
-333 739
-62 192
-597 170
-597 170
-2147 171
-2 147 171
-01 114
-85 695

-5 419

-2 239 945

3527941 2171700
1344 165 110 054
10000
2173776 2 061 646
1867 928 1755 798
305 848 305 848
77850
-4942 292 -3 615 241
-2175171 -943 065
-1737 858 -758 527
-437 313 -183 538
-373 888 -160 980
-63 425 -22 558
-595 108 -801 526
-595 108 -801 526
-2079704 -1497 030
-2 079704 -1497 030
-92 309 -373 620
-83 355 -71 710
-3 954 -301 910
-1336 501 -1443 541
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Toteuma KS Talousarvio
Tili Tilin nimi 2022 2023 2024
ANTAT6E0 - Maankdyttd ja mittaus
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 340 583 287 500 310 000
30003199  Myyntituotot/Liikevaihto 04 382 45 000 65 000
32003299 Maksutuotot 23033 1500 3 000
33003399  Tuet ja avustukset 617
34003559  Muut toimintatuotot 222 551 241 000 242 000
34003499 Vuokratuotot 222551 240 000 242 000
35003559 Muut tuotot 1000
TKULUT TOIMINTAKULUT -191 650 -198 732 -203 377
40004299  HenkildstGkulut -115 106 -122 632 -118 077
40004099 Palkat ja palkkiot -90 820 -98 577 -94 550
41004229 Henkildsivukulut -24 287 -24 055 -23 528
41004149 Elakekulut -21 047 -20431 -20 720
41504229 Muut henkilGsivukulut -3 240 -3 624 -2 808
43004499  Palvelujen ostot -33 300 -63 800 -70 900
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 0 1] -2 000
43404499 Muiden palvelujen ostot -33 300 -63 800 -68 900
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 752 -3 500 -8 100
450046998  Ostot tilikauden aikana -9 752 -3 500 -8 100
48004995  Muut teimintakulut -33 491 -8 800 -6 300
428004899 Vuokrakulut -4.229 -8 400 -5 400
49004995 Muut kulut -29 261 -400 -900
TKATE TOIMINTAKATE 148933 88 768 106 623

Toimintaymparisto

Kaupunkiympariston palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
e teknisten palveluiden hallinto

e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

e kunnallistekniikka

o yksityistiepalvelut

o tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)

e maankaytto ja mittaus

Kaupunkiymparistdn palvelualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitaa taloudellisesti kaupungin tarvitse-
mat toimitilat seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistaa ympariston viihtyi-
syytta, Kuhmon luonnon monimuotoisuuden sailymista ja kaikkien maankayttémuotojen sopeuttamista
ymparistdoon.

Kaupunkiympariston palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.5 | Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6 | Fiksu omistaminen
2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen | 2.4 | Saamme osaajia

elinkeinorakenne 2.6 | Yrittajamydnteinen kaupunki
3. | Taytta elamaa keskustassa ja kylissa - hy- | 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki
vinvoivat Kuhmolaiset 3.3 | Osalliset ihmiset
4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.2 | Luotettava yhteistydkumppani

o

Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
6. | Inmislahtdinen organisaatio ja vetovoimai- | 6.1 | Hyva palveluasenne
nen tydyhteisd 6.5
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Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa
onnistumisia juhliva tydyhteisd

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta vuonna 2024

Kaupunkiymparistdn palvelualueella perustoimintoja kehitetdédn ja pyritdan muuttamamaan osin digi-
taaliseen muotoon. Palvelualueen avustuksia saavat hankkeet tullaan toteuttamaan suunnitelmien mu-
kaisesti. Energian kulutukseen ja energiatehokkuuteen tullaan kiinnittdamaan entista enemman huomi-
oita.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonnassa jatketaan kiinteistoveroselvityksen tekoa. Maankaytto- ja rakennus-, ymparis-
tonsuojelun- ja maa-ainestenottolakien mukaiset lupahakemukset kasitelldadan mahdollisimman nopeasti
taydellisten lupahakemusten tultua vireille. Keskeneraisten lupahankkeiden tarkastaminen seka loppu-
katselmuksien suorittaminen.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikassa tullaan tekemaan investointiohjelman mukaisesti rakennettavat ja saneerattavat
liikennevaylat ja aluerakentamiset seka yllapitamaan olemassa olevia vaylia, verkkoja ja alueita. Reitis-
t6jen rakentamiseen ja kunnostamiseen haetaan hankerahoitusta ja toteutetaan sen tukemana.

Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistaa eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikun-
taa, seka tarjota hyvinvointia ja terveytta tukevia liikuntamuotoja fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi
ja parantamiseksi erityisliikunta huomioiden. Tdhdan Kuhmo on panostanut erityisesti aloittamalla syk-
sylla 2023 liikuntaneuvontatydn ensimmaisena Kainuun kuntana.

Liikuntapalvelut osallistuvat lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukemiseen liikunnallisin menetelmin.
Tavoitteena on tukea taloudellisesti ja yhteistydlla liikuntaseurojen laadukasta toimintaa, mahdollistaen
my0s tavoitteellisen urheilun. Pyrkimyksena on myds eriarvoisuuden vahentaminen liikunnassa. Liikun-
tapalvelut painottavat tavoitteissa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta, terveita elamanta-
poja seka ymparistdon kunnioittamista ja kestavaa kehitysta. Aiempaa enemman pyritadn huomioimaan
myds kielivahemmistot mm. tiedottamisessa. Jatkuva ammattitaidon kehittdminen ja henkildston tyo-
kyvyn yllapitaminen mahdollistavat laadukkaat ja turvalliset terveysliikuntapalvelut kuntalaisille.

Ennen uusia investointeja liikuntapaikoille, leikkipaikoille ja muille (ei hankkeistetuille) virkistyskohteille
laaditaan liikunta- ja leikkipaikkasuunnitelma. Suunnitelma viimeistelldan talven aikana. Tarkeaa on
suunnata investoinnit niin, etta niista on hyvinvointihydtya ja kohteille on kayttda.

Yksityistiepalvelut

Yksityisteilla toteutetaan saneerauksia avustuspaatoksen mukaisesti, mikali tiekunnat ottavat vastaan
mahdollisen valtionavustuksen. Avustusta haetaan mm. Kattilakoski- Nivan ja Harjula-Koskenmaki-Ala-
pihan yksityisteiden parantamiseen. Valtiolle on tullut syksyn 2023 aikana n. viisinkertainen maara
avustushakemuksia, joten niiden saaminen on vaikeaa. Vastuuyksikdssa hoidetaan myds yksityisteiden
avustus- ja yllapitoty6t seka kaupungin omistamien metsien hoito.

Tilapalvelut

Tilapalveluissa valmistaudutaan kiinteistdjen seka ateria- ja siivouspalveluiden uudelleenjarjestelyyn,
kun ATPU-henkilosto siirtyy Sol ja Vireko Oy:n palvelukseen helmikuun alusta. Tdma muutos ei paranna
kaupungin taloustilannetta.

Tilapalvelujen edustajat osallistuvat yhdessa valmistelevan kiinteistostrategiatydoryhman kanssa teke-
maan esityksia paattajille kiinteistostrategian pohjalta kiinteistokantaan tehtaviksi toimenpiteiksi.

Valmistellaan ja toteutetaan tarvittavat purku-urakat konsernin tytaryhtididen kanssa yhdessa.
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Suunnitteluhankkeiden (mm. kotitalousopetus, uimahalli) suunnitelmia edistetaan kaupungin paatdsten
mukaisesti.

Investointi- ja kdyttotaloushankkeiden toteutukset.

Maankaytto ja mittaus

Kontion alueen asemakaavan hyvaksyntavalmistelu valitusprosessin jalkeen. Vanhan terveysaseman
alueen seka uuden hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutosten lapivienti seka muiden mahdollisten
asemakaavamuutosten valmistelu (mm. mahdollisesti Mantymaen asemakaava). Ranta-asemakaavojen
laadinnan hallinnointi.

Maankayttdohjelman laatiminen.

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteet 2024

Numero | Toimenpiteet

1.5 Mukautetaan Kiinteistdinfraa kiinteistostrategian mukaisesti.

1.6 Toimintoja tiivistetaan, tarpeettomista kiinteistoista luovutaan joko myymalla tai purka-
malla ne.

2.4 Positiivinen viestintda Kuhmosta mm. hankkeiden osalta.

2.6 Keskenerdisten asemakaavamuutosten ldpivienti ja uusiin kaavamuutostarpeisiin reagoi-

minen. Yritystonttien markkinointi ja vuokraaminen. Mantymaen yrityspuiston ja Kaleva-
lan katuhankkeet toteutetaan tarpeen mukaan. Laaditaan kaupungin maankayttéohjelma.
3.1 Liikkumisen turvaaminen kunnossapitotoimenpitein kaikissa olosuhteissa. Varautuminen
poikkeusoloihin mm. varavoimakontin siirtdmiselld Honkalinnaan vanhalta terveysase-
malta, kun se vapautuu.

3.3
Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat kaavoituksen eri vaiheissa. Katurakennuskohtei-
den osalta jarjestetaan yhteisrakentamistilaisuus eri verkonomistajille yhteisrakentamisen
mahdollistamiseksi.

Liikuntasalivarauksiin liittyvien ovien lukitusten muuttaminen PIN-koodille.
4.2 Sopimusten mukainen avoin toiminta. Toimitaan verkostoituneena mm. Kainuun kuntien
kanssa useissa yhteisissa hankkeissa.

Ymparivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikaryhmille myos soveltavaa liikuntaa tarjoten.
Katkeamaton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi energiakriisi huomioi-
den. Liikuntaneuvontatyon kehittaminen ja jalkauttaminen.

Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kol-
mannen sektorin tukeminen.

Tiivis yhteisty0 liikunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistysten, yritysten,
alueen oppilaitosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden kanssa. Liikuntaseurayh-
teistyon tiivistaminen.

Viimeistellaan loppuun liikunta- ja leikkipaikkasuunnitelma.
Tapahtumat: Harrastemessut, Korpikansa seikkailee, valtakunnallisiin teemaviikkoihin liit-

tyvat matalan kynnyksen osallistavat tapahtumat. Hankekumppanuus, Kainuun liikunta-
tapahtumat roadmap 2030 ja Digisti sporttia (Kainuun Liikunta)

6.1 Asiakkaat pyritaan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritdan ratkaisemaan
asiat.

6.5
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tapahtumiin.

Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tyontekijoina, ei lokeroiduta. Osallistutaan yhteisiin

Kaupunkiympariston palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TA TA TS TS
2020 2022 2023 2024 2025 2026

Aterian hinta (Vireko)

Koululounas, € 3,55 3,55 4,00

Kylakoululounas, € 3,80

Paivakotilounas, € 4,80

Puhtaanapidon kulut €/m2 (Sol) 16,27 18,95

Tuupalan yhtenaiskoulu 17,17

Uimahalli 33,89

Jaahalli 41,22

Paivakodit 45,52

Katujen hoito, €/m2 (408900 m2) 1,59 1,85

Rakennusten energiakulutus kWh/m3 70,2 72,2 70,1 69,0

(213991 m3) (Iampo+sahkd) (mitattu kulu-

tus)

Yksityisteiden nettokulut €/km 1138 1333 1522

(460 km)(sis. peruskorjaukset)

Yksityisteiden nettokulut €/as (7852 as.) 65,07 79,10 89,17

Palvelualueen nettokulut €/as (7852 as.) 519,50 574,39 477,24

Kuudennen luokan uimataito, % 92,3 92,3 92 92

TEAuviisari Liikuntapisteet 57 83 80 80

Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Asuntotonttien vuokrausaste, 347/393 347/393 347/393 347/393 | 347/393

kpl

Teollisuustonttien vuokraus- 56/70 56/70 56/70 56/75 60/75

aste

Liikennevaylat, km kadut/ 56/22,6 56/22,6 56/22,6 56/22,8 56/22,8

kevyen liikenteenvaylat)

Leikkikentat ja ulkoliikunta- 16 16 16 16 16

paikat, kpl

Uima- ja venerannat, kpl 15 15 15 15 15

Metsien hoito, ha 30 40 40 40 30

Tuotetut ateriamaarat, kpl

Palvelualueen henkildmaara, 86 82 75

HTV

Toteutuneet liikkunta-tapahtu-

mat ikaryhmittain

lapsille 1 2 4 3 3

aikuisille 1 2 1 1

kaikille 1 7 2 2

Uimahallin vuosi-kavijamaara 15247 17 479 17757 28000 25000

Ryhmaliikunnan vuosikavija- 3255 4702 8283 6000 7000

maara

Senioripassin lunastaneet kpl 43 193 128 200 190

Junioripassin lunastaneet kpl - 7 3 20 20

Liikunta-avustus sis. suunnis- 28113,35 28113,35 69846 59200 29850

tuskartat €

Suunnistuskartat

Liikuntasali-varaukset h/vko 196 175,4 268 200 200

Kokonaisenergian kulutus 16325,2 16015,6 16525,3 15300 15500

MWh
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5 Kuhmon kaupunkikonsernin taloudelliset ja toiminnalliset

tavoitteet

Kuhmon kaupunkikonserni

Omistus- | Osakkuus- ja Omistus-
Tytaryhteisot osuus-% | omistusyhteisot osuus-%
Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy 245 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %
Kuhmon Lampo Oy 51,32 %

5.1 Kuhmon VesiEnergia Oy

Kuhmon Vesienergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakelee lampdenergiaa kaukolampd-
asiakkaille. Yhtion tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukolammaon
jakelu on ollut yhtion hoidossa vuoden 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin
osaksi yhtion toimintaa vuoden 2021 alusta alkaen.

Talous (1000 €)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 4943 5509 5601 5587 5 666
Kulut -4 791 -5109 -5301 -5387 -5 466
Tulos ennen veroja 152 400 300 200 200
Verot -30 -80 -60 -40 -40
Tulos verojen jalkeen 122 320 240 160 160
Strateginen tavoite Omistajan tavoite Yhtion toimenpiteet
Kestava kaupunki Osinko omistajalle Yrityksen investoidessa  vuosina

Yhtion toiminta tukee kau-
pungin energiatehokkuuden
ja ekologisen kestavyyden ta-
voitteita

2022 - 2024 ei ole mahdollista mak-
saa osinkoa

Yhtio laajentaa kaukolampoverkostoa
kaukoldmpdstrategiansa mukaisti

Energianeuvontaa toteutetaan yh-
dessa kaupungin kanssa

Monipuolinen kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Osallistuminen uusien merkit-
tavien alueiden kehittamiseen

Mantymaen teollisuusalueella vesi-
verkostoa laajennetaan suunnitelmal-
lisesti

Taytta elamaa keskustassa ja
kylissa -hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Mahdollistetaan asukkaille
kaukolammon saaminen taa-
jama-alueella

Uusia liittymia rakennetaan kohtei-
siin, jonne ne ovat taloudellisesti
mahdollisia ja jotka ovat kaukoldm-
pOstrategian mukaisia

Tunnettu
kaupunki

ja verkostoitunut

Yrityksen viestinta tukee kau-
punkistrategiaa

Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita
palvelevasti. Viestinndassa nouda-
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tetaan kaupungin viestintdohjeita ja
brandiohjeita

Ihmisldhtdinen organisaatio ja
vetovoimainen tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin
henkildstopolitiikkaa

Noudatetaan kaupungin henkildsto-
politiikkaa soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2024

Yhtién investoinnit vuonna 2024 ovat yhteensa noin 745 tuhatta euroa, josta kaukolampdliiketoiminnan
investointeja on 250 tuhatta euroa ja vesiliiketoiminnan investointeja 495 tuhatta euroa. Tastd sum-
masta noin 285 tuhatta euroa liittyy jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointiin. Kyseisen investoin-
nin suuruus on kokonaisuudessaan 3,2 miljoonaa euroa ja ajoittuu vuosille 2022 — 2025. Sen lisaksi:

e Vesi- ja kaukolampoOmittareiden vaihtotyota etaluettaviksi mittareiksi jatketaan alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti.
e Jatevedenpuhdistamon saneerausta jatketaan ilmastusjarjestelman saneerauksella (kompres-
sorit, putkistot ja allasvarusteet)
e Betoniviemareiden ja -kaivojen saneerausta jatketaan vuotovesien vahentamiseksi, kohde Rap-

latie

e Kaukolampdverkostoa saneerataan ja uusia liittymia rakennetaan kysynnan mukaan nykyisen

verkoston varrella.

5.2 Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistdja
rakennetaan, puretaan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistdstrategian mukai-

sesti.
Talous (1000 €)
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 3489 3322 3330 3420 3510
Kulut 3484 3322 3330 3420 3510
Tulos ennen veroja 5 0 0 0 0
Verot 0 17 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 5 0 0 0 0

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle 100 t€

Toiminnallinen
aste 93 %

kaytto-

Yhtion toiminta tukee
kaupungin  energiate-
hokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Osinkoa ei makseta.

Kayttoaste 31.10.2023 on 93,0 %.

Yhtié pyrkii pitamaan kayttdasteen omistajan
asettamassa tavoitteessa kunnostamalla ja va-
henevassa kysyntatilanteessa tarvittaessa pur-
kamalla. Metsokuja 1:n purkupaatds nosti yhtion
kayttdasteen omistajan tavoitteeseen.

Yhtid pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskor-
jauksissa huoneistoihin asennetaan vesimittarit.
Asuntokanta on liitetty kiinteistdautomaation
etavalvontaan, jolloin ajantasainen kulutusseu-
ranta on mahdollista. Kiinteistdjen ulkovalais-
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Vaikutamme hankinnoilla

tuksessa on haettu energiatehokkuutta ja eko-
logisuutta valaistusratkaisuilla.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjaus-
urakat pyritaan toteuttamaan laajuudeltaan pai-
kalliset toimijat huomioiden.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yhtié pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yri-
tysten tyontekijoiden
tarpeisiin

Yhti6é tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten
tydntekijoiden tarpeisiin. Yhtid tarjoaa sujuvaa
asumista ja toimivia koteja eri elamanvaiheisiin.

Tayttd eldamaa kes-
kustassa ja kylissa -
hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja erilaisiin tarpei-
siin

Esteettomia asuntoja

Lahidtupatoiminnan jat-

kon kehittaminen yh-
dessd sidosryhmien
kanssa

Yhtién asuntokannasta noin puolet on kerrosta-
loasuntoja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtio on
pystynyt pitdmaan vuokratason hyvin kohtuulli-
sena.

Yhti6 edistdaa esteettomyytta asuntokannas-
saan. Kerrostaloihin on rakennettu yhteensa
yhdeksan jalkiasennushissia. Sudenpolku 2-4
talojen 5 ja 7 perusparannusten valmistumisen
jalkeen yhtidn rakennuskannassa on vuonna
2025 yhteensa 13 jalkiasennushissia.

Lahidtupa toimii yhtidn kerrostalon kerhohuo-
neessa osoitteessa Karhunpolku 3. Yhti6 on tar-
jonnut Lahidtuvan tilat veloituksetta kayttoon ja
tarjoaa tilat jatkossakin. Yhtio tarjoaa myos laa-
jemmin asumisneuvontapalveluja kuntalaisille ja
osallistuu lahidtupatoimintaan nailta osin.

Tunnettu ja verkos-
toitunut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee
kaupunkistrategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin brandi-kasi-
kirjaa (ohjeita) noudattaen.

Ihmislahtdinen orga-
nisaatio ja vetovoi-
mainen tydyhteiso

Yritys noudattaa kau-
pungin  henkildstdpoli-
tiilkkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvilta osin.

Karkitoimenpiteet vuonna 2024
- Kuhmon Vatron peruskorjauksen valmistuminen
- Sudenpolku 2-4 talo 5:n perusparannus
- Metsokuja 1:n sisallyttdminen kaupunkikonsernin yhteiseen purku-urakkaan.
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Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa sekd rakentaa ja rakennuttaa kiinteistdja Kuhmon kau-

pungissa toimiville ja tanne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 791 888 931 970 1012
Kulut 917 957 -1 000 1036 1074
Tulos ennen veroja -126 -69 -66 -66 -62
Verot 0 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen -126 -69 -68 -66 62

Talousarvio- ja suunnitelmalukuihin sisaltyy Kuhmon kaupungin kustannustuki 40 000 e.

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Toiminnallinen  kayttdaste
93 %

Yhtido toimii omillaan ilman
emon konserniavustusta

Yhtion toiminta tukee kau-
pungin  energiatehokkuu-
den ja ekologisen kestavyy-
den tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Kayttdaste on 1.12.2023 lukien 92 %.
Yhti6 on tehnyt useita joulukuun alusta alka-
via vuokrasopimuksia.

Yhtiod tarvitsee omistajan konserniavustusta
pitddkseen kiinteistokannan  kayttdkun-
nossa. Yhtiota on rasittanut alentunut kayt-
téaste ja lisdantynyt luottotappioriski.

Kaupunkikonsernin kiinteistokannan yllapi-
don tasapuolinen rahoittaminen kaupungin
elinvoima ja toimivien yritysten tilojen kayt-
tékunto huomioiden. Tyhjien tilojen kustan-
nukset ja mahdolliset luottotappiot yhtio jou-
tuu kattamaan vuokratuloillaan.

Yhtié on hankkinut kiinteistoihin automatii-

kan etdvalvontaohjelmiston, joka mahdollis-
taa ajantasaisen kulutusseurannan.

Hankinnat pyritdan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen kan-
nattava ja kansain-
valinen elinkeinora-
kenne

Yritys edistaa yritysten si-
joittumista Kuhmoon

Jokaiseen yhteydenottoon yhtié on reagoi-
nut valittdmasti.

Tayttd elamaa kes-
kustassa ja kylissa -
hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Yrityksen tiloissa toimivat
palveluyritykset luovat hy-
vinvointia

Yhtio jarjestaa tarvittavat toimitilat niitd tar-
vitseville yrityksille resurssiensa puitteissa.

Tunnettu ja verkos-
toitunut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee

kaupunkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin ohjeita
noudattaen.

Ihmisldhtdinen  or-
ganisaatio ja veto-
voimainen  tyoyh-
teisd

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa sovel-
tuvin osin

Noudatetaan.
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- Vartiuksen rajaliikennekeskuksen osalta tavoite on pitda kohde vuokralla tai myyda kohde.
- Teollisuushallien myynti yrityksille kaupalla tai lunastussopimuksella.

5.4 Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 615 653 723 730 737
Kulut -752 -655 -743 -749 -743
Tulos ennen veroja -137 -2 -19 -19 -6
Verot
Tulos verojen jalkeen -137 -2 -19 -19 -6

Strateginen tavoite

Osakkaan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Vuokra-/toimintavastike yhtidlle
max. 447 657,40 €/v. 2024.
Yhtion toiminta tukee kaupungin
taloudellisen, sosio-kulttuurisen
ja ekologisen toiminnan tavoit-
teita.

Yhtio- ja investointivastike on sovittu
vuoden 2023 loppuun, 407.997,60
€/vuosi.

Monipuolinen, kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Luovien alojen toimintaymparis-
téna toimiminen.

Kuhmo-talon toiminnalla saadaan ta-
lousalueelle miljoonien eurojen valilli-
nen vaikutus.

Taytta elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Tavoitetaan uusia asiakasryh-
mia.

Tiivis yhteisty0 kulttuuri- ja luon-
tomatkailun seka yritysmaail-
man kanssa.

Jatketaan yhteisty6td Kuhmon
kulttuuritoiminnan, musiikkiopis-
ton ja kansalaisopiston kanssa.
Kuhmo-talo on matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikka.

Monipuolisen tapahtumatuotannon
mahdollistaminen.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestintd tukee kau-
punkistrategiaa.

Maan arvostetuimpiin kuuluva kulttuu-
ritalo luo paikkakunnalle pito-, veto- ja
lumovoimaa.

Ihmislahtdinen  organi-
saatio ja vetovoimainen
tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin

henkilostopolitiikkaa.

Huolehditaan osaavasta ja motivoitu-
neesta henkilokunnasta.

Karkitoimenpiteet vuonna 2024

Kuhmo-talon toiminnallisen elinvoiman yllapitaminen. Kolmekymmenta vuotta kdytdssa olleen kiinteis-
tén kunnossapito. Kiireellisimpid kohteita ovat vesikatto ja esitystekniikka.
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Taloudelliset resurssit eivat riitd vanhentuvan kiinteistdn korjauksiin eika esitys- ja lavatekniikan valtta-
mattomiin korjauksiin ja uudistuksiin.

5.5 Kuhmon Lampo Oy

Kuhmon Lampo Oy tuottaa ymparistoystavallista lampo- ja sdhkdenergiaa biopolttoaineita kayttaen.

Talous (1000 €)
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 10 936 8150 8760
Kulut -8 210 -8 050 -8 537
Tulos ennen veroja 2726 100 223
Verot -545
Tulos verojen jalkeen 2181

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Biopolttoaineen kayttd, energiate-
hokkuussopimus, 6ljynkayton mini-
mointi.

Monipuolinen  kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Laajennusinvestoinnin toteuttami-
nen mahdollistaa Kuhmo Oy:n laa-
jennuksen

Investointi on loppusuoralla.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupun-
Kistrategiaa

Ihmislahtdinen  organi-
saatio ja vetovoimainen
tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henki-
[6stdpolitiikkaa soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2024

Uusi kattilalaitos tayteen tuotantoon.
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14.12.2023
TP TA Ennuste TA TS TS
2022 2023 2023 2024 2025 2026

MYYNTITUOTOT 1692749 1592 446 1617 412 392 076 561 542 572773
MAKSUTUOTOT 659 540 660 610 622 867 572 400 609 710 609 710
TUET JA AVUSTUKSET 1297 623 1074720 1220 116 1291 644 1074720 1074720
MUUT TOIMINTATUOTOT 1717 342 2 525 164 2 302 801 2372799 2515167 2530 258
TOIMINTATUOTOT 5367 254 5852 939 5763 196 4628 919 4761139 4787 461
Valmistus omaankayttéon 220 159 77 850 104 402
HENKILOSTOKULUT -15 646 819 -15 215 406 -15 526 341 -15179 917 -15 260 943 -15 840 859
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -1 398 205 -619 818 -1 112 426 -693 818 -2 089 535 -2 013 437
Muut palvelut -46 511 690 -5 667 579 -5 421 491 -6 678 981 -6 892 708 -7 140 846
PALVELUIDEN HANKINNAT -47 909 895 -6 287 397 -6 533 917 -7 372 799 -8 982 243 -9 154 283
AINEET JA TARVIKKEET -2 797 120 -2 810 667 -2912 510 -2 200 211 -2270618 -2 352 360
AVUSTUKSET -1 753 968 -2 016 829 -1 735 058 -1 747 729 -1747 729 -1747 729
MUUT TOIMINTAKULUT -1470616 -1 169 776 -1172 067 -1 567 976 -1618 151 -1 676 405
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -69 578 418 -27 500 075 -27 879 893 -28 068 632 -29 879 683 -30 771 634
TOIMINTAKATE -63 991 004 -21 569 286 -22 012 295 -23 439 713 -25 118 544 -25984 173
Tulovero 24 703 008 12 360 000 12 605 000 11 856 000 12 045 000 12 278 000
Kiinteistdvero 2309 796 2 257 000 2413 000 2529 000 2535000 2535000
YhteisGvero 5051 353 3309 000 3351 000 3072 000 3297 000 3365 000
VEROTULOT 32 064 157 17 926 000 18 370 000 17 457 000 17 877 000 18 178 000
Peruspalvelujen vo 25 303 264 6 051 797 6 051 797 6 985 829 8124 839 8204 792
Verotuloperusteinen vo-tasaus 5972703 1667 409 1696 306 1708 568 1814 160 1882 032
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -580 173 -597 259 -548 572 -548 572 -548 572 -548 572
VALTIONOSUUDET 36 177 381 7 121 947 7199 531 8 145 825 9 390 427 9 538 252
KORKOTUOTOT 55 827 81 000 70 000 48 800 48 667 48 667
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1604 490 1 636 086 1101 000 1056 790 1060 816
KORKOKULUT -197 677 -509 386 -673 594 -816 018 -656 242 -599 041
MUUT RAHOITUSKULUT -1 646 548 -505 217
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -183 908 -428 386 527 275 333782 449 215 510 442
VUOSIKATE 4 066 626 3 050 275 4084 511 2 496 894 2 598 098 2242 521
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -2 331 379 -2 422 900 -2 397 363 -2 422 900 -2 422 900 -2 422 900
KERTALUONTEISET POISTOT -300 000
ARVONALENTUMISET -133 500 -620 000 -440 000 -440 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 464 879 -2 422 900 -3 317 363 -2 862 900 -2 862 900 -2 422 900
SATUNNAISET TUOTOT 456 175
SATUNNAISET KULUT
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 42 448 42 448 42 448 42 448 42448 42448
TULOSLASKELMA 2100 370 669 823 809 596 -323 558 -222 354 -137 931




71

7 Investoinnit palvelualueittan (yhteenveto)

INVESTOINNIT PALVELUALUEITTAIN
14.12.2023
Kustannus-
arvio TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Hallintopalvelut (sis. kulttuuri- ja kirjasto)

Tuotot
Kulut -949 000 -239 000 -617 400 -50 500 -30 500
Netto -949 000 -239 000 -617 400 -50 500 -30 500 0 0 0

Sote-kiinteistot

Tuotot 0 0 0
Kulut -1815 200 -40 000 -297 000 -150 000 0 -1248 200 0 0
Netto -1 815 200 -40 000 -297 000 -150 000 0 -1248200 0 0

Sivistyspalvelut

Tuotot 30 000 30000 0 0 0
Kulut -1833 650 -2900 250 -271 000 -93 000 -4 000 000
Netto -1803 650 -2870 250 -271 000 -93 000 0 0 0 -4000 000

Tekniset palvelut

Tuotot 1895 810 66 300 386 100 283 410 20 000 20 000 30 000 18 000
Kulut -14 554 300 -1065600 -1906 000 -1177300 -5084000 -4962 000 -160 000 -32 000
Netto -12658 490 -999300 -1519 900 -893890 -5064 000 -4942 000 -130 000 -14 000

Investoinnit yhteensa

Tuotot 1925 810 96 300 386 100 283 410 20 000 20 000 30 000 18 000
Kulut -19152150 -4244850 -3091400 -1470800 -5114500 -6210200 -160 000 -4 032 000
Netto -17 226 340 -4148550 -2705300 -1187390 -5094500 -6190 200 -130 000 -4 014 000
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RAHOITUSLASKELMA 14.12.2023

Toteuma Budjetti Ennuste Budjetti TS TS

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Vuosikate 4066 707 3050275 4084511 2496 894 2598 098 2242521
Tulorahoituksen korjauserat 456 175 0
Toiminnan rahavirta 4522 882 3050275 4084511 2496 894 2598 098 2242521
Investointimenot -2302 389 -4 031 600 -2654 475 -4 244 850 -3091 400 -1470 800
Rahoitusosuudet investointeihin 0 815 600 256 842 96 300 386 100 283410
Pysyvien vastaavien osto/myynti 56 200
Investoinnit, netto -2246 189 -3216000 -2397633 -4 148 550 -2705 300 -1187 390
Toiminnan ja investointien rahavirta 2276 693 -165 725 1686 878 -1651 656 -107 202 1055131
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset 50 000
Lainakannan muutokset 50 000 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4500 000 3500 000 ) 6200 000 2700 000 1200 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 582 666 -3307 666 -3816 666 -3623 809 -3930952 -4200 952
Lyhtyaikaisten lainojen muutos 3500 000
Lainakannan muutokset, netto 4417 334 192334 -3 816 666 2576 191 -1230952 -3000 952
Toimeksiantojen varojen muutokset
Saamisten muutos 600 000
Korottomien velkojen muutos -981 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 4086 334 192334 -3816666 2576191 -1230952 -3 000952
Rahavarojen muutos 6 363 027 26 609 -2129788 924 535 -1338154 -1945 821
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LITE1

KUHMON KAUPUNGIN TULOSKEHITYS VUOSINA 2005 - 2022

Kainuun hallintokokeilu kesti 2005 — 2012. Vuoteen 2011 saakka kuntayhtyman alijadmat jaivat kun-
tayhtyman taseeseen eika niita kirjattu osakaskuntien tulokseen ja taseeseen. Vuonna 2011 kokeilun
ajalta kertyneet alijaamat tulivat kuntien maksettavaksi. Vuonna 2011 Kuhmon tulos oli 1,88 miljoonaa
euroa alijgdmainen, josta kuntayhtyman alijaama selittaa 1,3 miljoonaa euroa ja Kiinteistd Oy Kuhmon
Yrityssammon osakekannan alaskirjaus 0,75 miljoonaa euroa. Myos toiminnallinen tulos oli tappiolli-
nen.

Vuonna 2012 kaupungin tulos oli 3,4 miljoonaa euroa alijggmainen, josta SOTE-kuntayhtyman ali-
jaama selittada 1,4 miljoonaa euroa ja Kiinteisté Oy Kuhmon Yrityssammon paaomalainan akordi 1,4
miljoonaa euroa, mutta myds toiminnallisen tuloksen ollessa alijaamainen.

Vuonna 2013 tulos oli 1,6 miljoonaa euroa ylijaamainen, josta satunnaista tuottoa 1,2 miljoonaa euroa
(Kainuun Ammattiliikelaitoksen jako-osuus).

Vuosi 2014 oli erittain poikkeuksellinen ja kaupungin tulos muodostui ennatyksellisesti 4,7 miljoonaa
euroa ylijaamaiseksi ja myds taseen pitkaan jatkunut kumulatiivinen alijadma kaantyi ylijaamaiseksi.
Poikkeuksellisia tuloja vuoden 2014 tuloksessa olivat yksittaisten kuntalaisten poikkeukselliset ve-
rotuotot noin 0,8 miljoonaa euroa, rahoitussalkkujen jarjestelyyn liittyvat myyntivoitot 1,7 miljoonaa
euroa, kaupungin lampdhuollon yhtidittamiseen liittyva myyntivoitto 0,9 miljoonaa euroa, henkilés-
ton lomauttamiseen liittyvat saastoét noin 0,5 miljoonaa euroa seka vuodelta 2013 kirjattu SOTE-
kuntayhtyman palautus 0,5 miljoonaa euroa. Toiminnallinen tulos oli noin 0,3 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen.

Vuoden 2015 tulos oli 280 tuhatta euroa ylijgamainen ja tulokseen ei liittynyt satunnaisia eria. Vuoden
2016 tulos oli 564 tuhatta euroa ylijadmainen sisaltaen 267 tuhatta euroa satunnaisia tuottoja asfalt-
tikartellioikeudenkayntiin liittyvista vahingon- ja oikeudenkayntikorvauksista. Vuoden 2016 toimin-
nallinen tulos oli ndin ollen 297 tuhatta euroa ylijadmainen.

Vuoden 2017 tulos oli 594 tuhatta euroa ylijadmainen. Tulokseen sisaltyi poikkeuksellisia eria:
- palvelujen ostoissa 648 tuhannen euron kuluvaraus kiinteistdjen purkamiseen

- poistoissa Kontion koulun tasearvon alaskirjaus 128 tuhatta euroa

- rahoitustuotoissa 500 tuhatta euroa sijoitusten markkina-arvon nousun realisointia

- metsien myyntituottoa 200 tuhatta euroa yli normaalin vuositason

Vuoden 2017 toiminnallinen tulos oli 677 tuhatta euroa ylijagamainen.

Vuodesta 2013 alkaen vuoteen 2017 Kuhmon kaupungin toiminnallinen tulos oli jonkin verran ylijaa-
madinen, mutta vuonna 2018 kaupungin toiminnallinen tulos kdantyi merkittavasti alijadamaiseksi ja oli
- 3,1 miljoonaa euroa. Tulokseen ei sisdltynyt poikkeuksellisia erid. Toimintakate laski edelliseen vuo-
teen verrattuna — 832 tuhatta euroa toimintatuottojen laskiessa — 331 tuhatta euroa ja toimintakulu-
jen kasvaessa 502 tuhatta euroa. Merkittavimmat erat myyntituottojen laskussa olivat metsanmyyn-
tituotot — 65 tuhatta euroa, tyollistamistuet — 97 tuhatta euroa ja muut tuet — 103 tuhatta euroa,
vuokratuotot — 75 tuhatta euroa ja pysyvien vastaavien myyntivoitot + 87 tuhatta euroa. Vuonna
2018 verotulot laskivat — 1 309 tuhatta euroa edelliseen vuoteen. Valtionosuudet sailyivat edellisen
vuoden tasolla. Toimintakuluissa SOTE-kulut kasvoivat 1 966 tuhatta euroa (+5,3 %) edelliseen vuo-
teen verrattuna. N&in ollen muut toimintakulut laskivat 1 464 tuhatta euroa; henkildstokulujen laskua
— 677 tuhatta euroa, sote-kuluista puhdistetut muiden palvelujen hankinnat laskua — 802 tuhatta
euroa. Vuonna 2018 nettomaaraiset rahoitustuotot- ja kulut laskivat =1 335 tuhatta euroa edelliseen
vuoteen joulukuussa tapahtuneen markkinatiputuksen vuoksi.
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Kuhmon kaupungin tase kaantyi alijddamaiseksi vuoden 2018 lopussa. Alijaama oli tuolloin — 183 tu-
hatta euroa. Vuoteen 2019 lahdettiin — 0,5 miljoonan euroa alijgamaisella talousarviolla. Vuoden tulos
muodostui kuitenkin — 1,6 miljoonaa euroa alijgamaiseksi eli 1,1 miljoonaa euroa ennakoitua huonom-
maksi. Sote-kuntayhtyman alijaamasta johtuen Kuhmon tulokseen kirjattiin 2019 vuodelle lisamak-
sua 1,8 miljoonaa euroa. Sote-kulut ylittivat talousarvion Kuhmossa 1,4 miljoonalla eurolla. Tilinpaa-
tokseen sisaltyi 331 tuhannen euron taseen arvonalentumispoisto ja 85 tuhannen euron myyntitap-
pio. Kuhmon taseessa oli vuoden 2019 lopussa kertynytta alijgamaa 1,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli — 859,9 tuhatta euroa alijagmainen. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa
tehtiin nykyisen terveysaseman 635,9 tuhannen euron tasearvon alaskirjaus ja muodostettiin 470
tuhannen euron varaus terveysaseman purkukuluihin. Vuoden 2020 lopussa Kuhmon taseeseen oli
kertynyt alijgdmaa 2 625 tuhatta euroa. Kuntalain mukaisesti alijgdma tulee kattaa vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Vuoden 2021 tulos muodostui ennatyksellisen hyvaksi, ja vuoden ylijadma oli 5,7 miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 kaupungin taseessa ollut alijagdma saatiin katettua ja taseen ylijaama tilinpaatoksessa
oli 3,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 merkittavia tulokseen vaikuttavia merkittavia tekijoita olivat:
¢ kaupungin vesiliiketoiminta yhtiditettiin 1.1.2022 alusta vaikuttaen tulopuolella myyntituotto-
jen laskuun 1,1 miljoonaa euroa ja toimintakulujen laskuun — 0,64 miljoonaa euroa
e yhteisdverotuotot kasvoivat 1,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 valtio korotti kuntien jako-
osuutta maaraaikaisesti koronasyin
¢ Kuhmo sai harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen 1,45 miljoonaa euroa
e rahoitusarvopapereiden tuotto oli vuonna 2021 poikkeuksellisen hyva. Muiden rahoitustuot-
tojen ja -kulujen nettoarvo oli 2,9 miljoonaa euroa rahoitusarvopapereiden markkina-arvon
kasvaessa edellisen vuoden tilinpaatékseen 13,5 %
e vuoden 2021 tilinpaatdkseen tehtiin 20,9 tuhannen euron alaskirjaus Kainuun Etu Oy:n osak-
keista

Kainuun hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 ja sote- seka pelastuspalvelujen siirty-
essa hyvinvointialueelle, Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma lakkautettiin
31.12.2022.

Kertaluontoisia vuoden 2022 tulokseen vaikuttavia yksittaisia eria olivat:
e Kainuun sote ylijaaman palautus 1.031.895,09 e
e Kalliin hoidon tasausrahaston purkaminen 133.316 e
e Osuus Kainuun Tyo6terveys liikelaitoksen paaoma 80.636,27 e
e Kainuunmeren tyoterveyshuollon osakkeiden myyntivoitto 456.175,00 e
e Kainuun pelastuslaitos, palautus 98.956,00 e
e Kuhmon Terva-asunnot Oy osinko 100.000,00 e
e Kuhmon VesiEnergia Oy osinko 100.000,00 e

Toimintatuotot nousivat edelliseen 0,5 miljoonaa euroa, verotuotot kasvoivat 0,25 miljoonaa euroa
ja valtionosuudet 0,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot laskivat 1,5 miljoonaa euroa ja rahoitusarvo-
papereiden markkina-arvo laski -4,6 %.

Vuoden 2022 tulos oli 2,1 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Ylijddmaisen tuloksen jalkeen kaupungilla on
puskuria tuleville vuosille yhteensa vajaat 5,2 miljoonaa euroa. Sote-uudistuksen 1.1.2023 jalkeinen
kuntien valtionosuus muodostuu vuosien 2021 ja 2022 keskimaaraiseen tulokseen perustuen.
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KUHMON KAUPUNGIN AVUSTUSMAARARAHAT JA YHTIOVASTIKKEET 2024

Konserniavustukset
Kuhmon Yrityssampo

Yhtidvastike
Kuhmo-talo 1)
( tili 482000, vuokrat ja yhtidvastikkeet)

Sopimukseen pohjautuvat avustukset
Kuhmon Musiikkiyhdistys
Kamarimusiikin tuki (henkilstd ruokailu)
Juminkeko
Juminkeko kiinteistonhoito
Pro Sommelo Suom-Ugr paakaupunkiv.
Pro Sommelo
Elokuvatoiminta
Liikkuva nuorisoty6 4H-yhdistys
Kuhmon 4H-yhdistys

Sosiaaliluonteinen tuki
Tyomarkkinatuki pitkaaik.tyottomat
Kuhmon kaupungin ty6llistamistuki
Kuhmon Tydvire ry
Lasten kotihoidontuki
Kotihoidontuen kuntalisa

Maaseutuelinkeinojen tuki
Maatalouslomitus
Sukupolvenvaihdokset

Muut avustusmaararahat
Sinfonietta Lentua
Vaalit
lhminen ja Kosmos
Kyldyhdistykset (yleisav.)
Kylayhdistykset, energia-avustus
Avustukset nuorisotoimintaan
Kulttuuripalvelun tuet
Kainuun Rastiviikko
Lost in Kainuu
Tuki urheiluseuroille
Avustukset kyldyhdistyksille/kohdeav.
Vuokra-avustukset

Yksityishenkildille kohdistuva
Oppilasstipendit
Koulumatkatuki
Tuki lukiolaisille + muut tuet
Tuki perusopetuksessa yksit.talouksille
Vesihuoltoavustukset
Tykyavustus, henkilosto
Yksityistieavustukset
Harrastekortti nuorille
Harrasteseteli lapsille ja nuorille
Kesatyosetelit 2)

Avustukset yhteensa
Yhti6vastikkeet yhteensa 1)

LIITE 2
4.12.2023
TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos Kustannuspaikka
30 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 40 000,00 -10 000,00 kaupunginhallitus, HUOM!
avustuksesta tehddan
erillinen paatos.
399 030,00 399030,000 407997,60] 407997,60] 447 675,40 39677,80 kaupunginhallitus
88 160,00 88 160,00 88 160,00 88 160,00 88 160,00 kaupunginhallitus
20 000,00 20 000,00 kaupunginhallitus
15 500,00 15 500,00 15 500,00 15 500,00 15 500,00 kaupunginhallitus
5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 kaupunginhallitus
4 000,00 0,00 -4 000,00 kaupunginhallitus
16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 kaupunginhallitus
6 714,00 6 714,00 6 714,00 6 714,00 6 714,00 kaupunginhallitus
10 000,00 10 000,00 kaupunginhallitus
25 445,00 25 445,00 25 445,00 25 445,00 25 445,00 kaupunginhallitus
156 819,00 156 819,00f 156819,00] 190819,00f 186 819,00
565000,00] 565000,00f 545000,00f 520000,00f 375000,00] -145000,00 tyollisyydenhoid.pa
60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 40 000,00 -20 000,00 tyollisyydenhoid.pa
60 000,00 60 000,00 60 000,00 70 000,00 70 000,00 tyollisyydenhoid.pa
216 820,00 238000,00f 230000,00f 236000,00f 190 000,00 -46 000,00 varhaiskasvatus
50 000,00 50 000,00 40 500,00 50 000,00 35 000,00 -15 000,00 varhaiskasvatus
951 820,001 973 000,00 935500,00] 936000,00f 710 000,00
20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 15 000,00 -5 000,00 lomituspalvelut
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 maaseutupalvelut
20 800,00 20 800,00 20 800,00 20 800,00 15 800,00
0,00 5 000,00 5000,00 5 000,00 -5 000,00 kaupunginhallitus
1100,00 -1100,00 vaalit
0,00 0,00 0,00 0,00
12 000,00 12 000,00 12 000,00 14 000,00 14 000,00 kaupunginhallitus
5000,00 5000,00 kaupunginhallitus
560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 nuorisotoimi
4160,00 4200,00 4 200,00 4200,00 4 200,00 kulttuuri- ja tapahtum.
40 000,00 -40 000,00 liikuntatoimi
6 000,00 -6 000,00 liikuntatoimi
18 400,00 18 400,00 19 700,00 19 700,00 19 700,00 liikuntatoimi
6 400,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 liikuntatoimi
4 400,00 4 400,00 4 400,00 4 400,00 4 400,00 liikuntatoimi
45 920,00 50 960,00 52260,00] 106 360,00 54 260,00
1200,00 1500,00 1200,00 1400,00 1 400,00 kasvun ja oppimisen pa
500,00 500,00 500,00 perusopetus
18 000,00 16 350,00 650,00 150,00 150,00 lukio
500,00 500,00 500,00 perusopetus
8000,00 8 000,00 8000,00 8 000,00 8000,00 teknisen hallinto
10 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 talous- ja HR
565000,00] 564 005,00f 585000,00] 645000,00] 645 000,00 yksityistiepalvelut
15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 18 000,00 3000,00 nuorisotoimi
5000,00 5000,00 nuorisotoimi
22 300,00 22 300,00 22 300,00 22 300,00 22 300,00 kaupunginhallitus
639500,00] 642155,00] 648150,00] 712850,00f 715 850,00 268 119,00
1844 859,00] 1893734,00] 1863529,00] 2016829,00| 1722729,00] -254422,20
399030,00 399030,00] 407997,60] 407997,60| 447675,40

Tapahtumiin liittyen kaupunki erikseen sovittaessa voi tukea tapahtumaa antamalla tiloja ja
ty6voimaa tapahtuman kdyttoon. Naitd kuluja ei ole laskettu ylla mainittuihin avustuskuluihin sisdan.

Konserniavustuksen osalta tulee huomioitava de minimis -tukisdannokset

2) Kesatyosetelin arvo on 250 euroa. Kesatydsetelituen saa, kun kesatydntekija on Kuhmossa kirjoilla oleva 2006 — 2009 syntynyt nuori.
Tyonantaja on yritys, yhteiso tai jarjestd, tydnantajan ei tarvitse olla kuhmolainen. Kesatydsuhde kestaa vahintaan kaksi viikkoa, tydaika on 30 h viikossa ja palkka on alalla
noudatettavan tydehtosopimuksen mukainen. Samalle nuorelle haetaan tukea vain kerran 1.5. —31.8. vélisena aikana. Kesatyoseteli on mahdollista kdyttaa myos
kesayrittdjyyteen, kun hakija suorittaa 4H-yhdistyksen jarjestaman yrittdjakoulutuksen ja yritys perustetaan Kuhmon 4H-yhdistyksen kautta. Kesayritystuen arvo oli 300
euroa. Mikali nuori on kesatyossa Kuhmon kaupungilla ei kesatydsetelid voi kayttaa.
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RAHOITUSARVOPAPERIT

Kuhmon kaupunki Positiot LIITE 3
Ajopvm:  27.11.23 14.48 Evli

Pvm: 31.10.23 Raportoinnin valuutta: EUR Sivu 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Kertkorot Osuus% Paivda
Rahasto

Alma Platinum Quantica Managed 77,205 1 295,26 100 000,34 1419,63 109 602,53 9602,19 0,67 % 173
Amundi ETF Stoxx Europe 50 UCI 1358, 100,62 136 648,07 98,87 134 265,46 -2 382,61 0,82 % 371
AQR Sustainable Corporate Arbitrage 1011,253378 98,89 100 000,00 99,48 100 599,49 599,49 0,61 % 174
BGF European High Yield Bond Fund 13 067,91 9,53 124 474,52 10,12 132 247,25 7772,73 0,80 % 574
BSF European Absolute Return Fund 609,02 164,20 100 000,74 164,99 100 482,21 481,47 0,61 % 174
Emerging Markets Debt Opportun 27 598,361 9,91 273 499,76 10,32 284 815,09 11 315,33 1,73 % 333
Evli Euro Likvidi B 11 644,794501 26,00 302 755,03 26,18 304 872,36 2117,33 1,85 % 167
Evli Eurooppa B 777,4491 148,83 115 709,28 157,23 122 235,99 6526,71 0,74 % 586
Evli European Investment Grade 5749,2134 85,31 490 444,96 83,02 477 293,95 -13 151,01 2,90 % 449
Evli European Investment Grade 1569,7209 190,31 298 735,16 190,67 299 297,11 561,95 1,82 % 284
Evli Green Corporate Bond A 2 668,8817 99,79 266 330,46 80,24 214 151,07 -52179,39 1,30 % 1170
Evli Healthcare I voitonjakolaina D 5000 000, 1,00 5000 000,00 1,03 5151 395,00 151 395,00 31,27 % 1400
Evli High Yield Yrityslaina A 166,1555 125,27 20 814,14 125,74 20892,23 78,09 0,13% 441
Evli High Yield Yrityslaina B 898,9933 285,67 256 817,24 288,81 259 635,56 2 818,32 1,58 % 11
Evli kehittyvat markkinat yrityslaina 2603,1634 116,12 302 271,15 103,58 269 625,25 -32 645,90 1,64 % 957
Evli Leveraged Loan Fund 2800, 100,00 280 000,00 99,65 279 020,00 -980,00 1,69 % 791
Evli Lyhyt Yrityslaina B 2711,3134 28,67 77 739,35 29,50 79991,88 2 252,53 0,49 % 230
Evli Nordic Corporate Bond B 210,9081 135,33 28 543,03 139,57 29 436,87 893,84 0,18 % 449
Evli Osakefaktori Eurooppa B 722,4389 138,42 100 000,00 138,22 99 851,89 -148,11 0,61 % 7
Evli Osakefaktori Maailma B 2474,1902 100,90 249 645,87 125,37 310 194,17 60 548,30 1,88 % 1162
Evli Osakefaktori USA B 4155,0953 183,39 761 983,62 179,32 745 100,00 -16 883,62 4,52 % 371
Evli Pohjois-Amerikka B 1924,8985 455,60 876 983,11 459,04 883 609,26 6 626,15 536 % 810
Evli Q7 4221,2972 118,45 500 000,00 117,53 496 141,72 -3858,28 3,01 % 175
Evli Suomi Pienyhtiét B 855,4543 483,69 413 777,60 483,05 413 230,62 -546,98 2,51% 753
Evli Suomi Select B 12 675,6665 50,41 639 005,51 49,24 624 200,52 -14 804,99 3,79% 462
GAM Star Cat Bond Fund 6 897,64 14,50 99 999,97 15,48 106 767,88 676791 0,65 % 162
Ishares Em. Mark. Gov Bond Hdg 8962,0808 93,58 838 699,61 90,68 812 681,49 -26 018,12 4,93 % 739
iShares Euro Investment Grade 24 345,8873 9,91 241 191,07 9,66 235132,58 -6 058,49 1,43 % 531
iShares MSCI EM ESG Enhanced U 48 299, 4,71 227 520,66 4,51 217 997,54 -9523,12 1,32 % 294
iShares MSCI Europe ESG Enhanced 17 841, 5,97 106 475,12 6,22 110 899,66 4 424,54 0,67 % 371
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iShares MSCI Japan ESG Enhanced 40937, 5,61 229 618,58 5,49 224 907,88 -4 710,70 1,37 % 908
iShares MSCI USA ESG Enhanced 154 121, 7,07 1089 150,66 7,10 1094 567,34 5416,68 6,64 % 371
JPM Global Macro Opportunities Acc 549,299 182,05 99 999,91 175,25 96 264,65 -3735,26 0,58 % 175
Lumyna Bofa MLCX Commodity 498,952 200,42 99999,97 186,80 93 204,23 -6 795,74 0,57 % 173
Sijoitusrahasto Evli USA Kasvu 14 589,5314 103,18 1505 315,50 105,52 153941441 34 098,91 9,34 % 420

16 354 149,99 16 474 025,14 119 875,15 100,00 %
Arvopaperit yhteensa 16 354 149,99 16 474 025,14 119 875,15
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensa 16 354 149,99 16 474 025,14 119 875,15
Tilit
Evli 576,41 1,00 576,41 1,00 576,41 0,00
Rahasaldo yhteensa 576,41 576,41 0,00
Salkku yhteensa 16 354 726,40 16 474 601,55 119 875,15

© FA Solutions

Kuhmon kaupunki Positiot
Ajopvm:  27.11.23 14.48 opP
Pvm: 31.10.23 Raportoinnin valuutta: EUR Siva 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Kertkorot Osuus% Paiivda
Rahasto
JPMorgan Europe Research Enhan 5447, 37,09 202 027,22 35,46 193 123,39 -8903,83 2,01 % 18
JPMorgan US Research Enhanced 8210, 40,62 333522,92 38,84 318 876,40 -14 646,52 3,32% 18
OP-Amerikka Indeksi II A (kasvu) 1449,6267 350,48 508 061,50 364,51 528 403,43 2034193 550 % 573
OP-Amerikka Pienyhtiot A (kasvu) 468,9729 228,20 107 020,88 224,72 105 387,59 -1633,29 1,10 % 651
OP-EMD Hard Currency Corporate IG 746,701 107,83 80 513,54 105,13 78 500,68 -2012,86 0,82 % 432
OP-EMD Hard Currency Sovereign A 1266,4984 164,23 207 992,31 155,02 196 332,58 -11 659,73 2,04 % 930
OP-EMD Local Currency A (kasvu) 893,1595 136,85 122 224,85 135,77 121 264,27 -960,58 1,26 % 713
OP-Eurooppa Indeksi II A (kasvu) 1876,1761 168,41 315967,47 171,66 322 064,39 6 096,92 335% 350
OP-Eurooppa Nousevat Tahdet A 1179,0048 113,28 133 557,45 109,51 129 112,81 -4 444,64 1,34 % 300
OP-High Yield A (kasvu) 1178,7615 195,62 230 593,11 205,77 242 553,75 11 960,64 2,52% 607



OP-Japanin Tahdet A (kasvu)
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A
OP-Metsdnomistaja B (tuotto)
OP-Obligaatio Prima A (kasvu)
OP-Suomi Indeksi II A (kasvu)
OP-Suomi Pienyhtiot A (kasvu)
OP-Vuokratuotto II B (tuotto)
OP-Yrityslaina A (kasvu)

VanEck Morningstar US Sustainable

Sijoitusvakuutus

OPVH Kapitalisaatiosopimus 68-

Arvopaperit yhteensa

Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensi

Tilit
opP
Rahasaldo yhteensa

Salkku yhteensa
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891,5878 123,50 110 110,35 122,15 108 907,45 -1202,90 1,13 % 573
2116,385 151,62 320 889,86 142,25 301 055,77 -19 834,09 3,13 % 1174
6438,7408 126,55 814 804,62 175,90 1132 574,51 317 769,89 11,78 % 1677
2869,8458 176,79 507 357,27 164,52 472 147,03 -35 210,24 4,91 % 960
1512,0142 119,50 180 686,90 112,35 169 874,80 -10 812,10 1,77 % 1175
72,6262 609,52 44 267,26 476,90 34 635,43 -9631,83 0,36 % 809
3201,5423 112,27 359 441,14 129,39 414 247,56 54 806,42 4,31 % 3410
10 727,6261 198,57 2130 236,34 191,43 2053 589,47 -76 646,87 21,36 % 1243
2427, 44,40 107 755,51 43,49 105 538,10 -2217,41 1,10 % 228
6817 030,50 7028 189,41 211 158,91 73,10 %
2008 000, 1,00 2008 000,00 1,29  ### 2586 038,09 578 038,09 26,90 % 1400
2008 000,00 2586 038,09 578 038,09 26,90 %
8825 030,50 9614 227,50 789 197,00
8825 030,50 9614 227,50 789 197,00
3822,43 1,00 3822,43 1,00 3822,43 0,00
3822,43 3822,43 0,00
8828852,93 9618 049,93 789 197,00

© FA Solutions
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ELINVOIMAN KEHITTAMISMAARARAHAT LITE 4 25.11.2023
KAUPUNKISTRATEGIAN JA ELINKEINO-OHJELMAN TAVOITTEIDEN MUKAAN 2024 2025 2026
1. KESTAVA KAUPUNKI

(Puurakentaminen, vaikuttavat hankinnat, vihrean siirtyman mahdollisuudet, infrastruktuurin

Puurakentamisen edistaminen (Woodpolis)

Erittelematdn varaus elinvoiman kehittamiseen 15 000

Yritysten julkisivut kuntoon -seteli 10 000 10 000

1048 Vastuullinen Woodpoliksen yritysverkoston kehityshanke (hakemus) 29 326 28 000 14 000
1049 Itdsuomen puutuoteklusteri (hakemus) 21000 21000

Yla- ja Ita-Kainuun vihrean siirtyman osaamiskeskus 12 500 12 500

VT 22 Tervan tie 2 500 2 500 2 500
Varaus mahdollisille uusille hankkeille 10 000 10 000 10 000
KESTAVA KAUPUNKI YHTEENSA 100 326 84 000 26 500
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 50 326 49 000 14 000
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 50 000 35000 12 500
2. MONIPUOLINEN KANNATTAVA JA KANSAINVALINEN ELIKEINORAKENNE

(Kestava matkailu ja luovat alat, Woodpolis, julkisten ja yksityisten investointien

Erittelematdn varaus elinvoiman kehittamiseen 15 000

KAMK-yhteisty6 -sopimus 11 000 11 000 11 000
Idan Taiga ry:n markkinointisopimus (khall 21.1.2015 §27), sopimuksen mukaan, joka

tulossa paatoksentekoon 27 000 27 000 27 000
Arctic Lakeland -yhteistyo 8 000 8 000 8 000
Yrityssetelit 20 000 20 000 25000
Elinkeino-ohjelma -hanke 15 000

1046 Kuhmon matkailun Master Plan-hanke 28 000 14 000 0
1047 Kainutlaatuinen Kuhmo Yritysryhma-hanke (varaus) 0 0
Uudistuvaa vetovoimaa matkailuun AL Kainuu 3300 3300 3300
Sotamatkailu-jatkohanke (aihio) - Kalevalakierroksen uudistaminen 15 000 15000
Puolustusteollisuuden kehittdmistarpeet toimintaymparistdlle Vuosangassa (KAMK) 6 900 6900

KV matkailun kehittamien-Charterhanke 10 000 10000 10000
Omistajanvaihdos-hanke, Kainuun yrittajat 3600 3600 3600
Liityntaliikenteen tukeminen charter ryhmille(talvi 2024, 10xtammi-helmikuun aikana) 3650

MONIPUOLINEN KANNATTAVA JA KANSAINVALINEN ELIKEINORAKENNE

YHTEENSA 166 450 118 800 87900
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 28 000 14 000 0
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 138 450 104 800 87 900

3. TAYTTA ELAMAA KESKUSTASSA JA KYLISSA - HYVINVOIVAT KUHMOLAISET

(Turvallinen ja avoin kaupunki, aktiiviset toimijat, osalliset ihmiset, tydllisyyden edistaminen, monipuoliset ja ajassa elavat

harrastusmahdollisuudet, elaman murroskohdat ja ikd huomioidaan)

Erittelematon varaus elinvoiman kehittamiseen 15 000

Elava Kainuu Leader -kuntaraha 2021-2027 (kh15.9.2020 § 212) 41 976
sisaltaa Kalaleader -kuntarahoitusosuuden

Jaahileaseman kayttokustannukset 500

Kaupungin ja yhdistystoiminnan yhteistyon kehittamishanke(Hakemus jatetty 16.11.23 9500

Kuhmon erityiskalastuskohteet -hanke (Hakemus jatetty 10/2023) 0

Kate-hanke (mielenterveyden edistaminen) 3320

41976

500
9 500
0

41976

500
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Varaus mahdollisille uusille hankkeille 10 000

10 000 10 000

TAYTTA ELAMAA KESKUSTASSA JA KYLISSA - HYVINVOIVAT KUHMOLAISET

YHTEENSA 80 296
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 0
KP1740 -elinvoiman kehittaminen 80 296

4. TUNNETTU JA VERKOSTOITUNUT KAUPUNKI

61976 52476
0 0
52 476 52476

(Aluebrandin tunnettuus, luotettava yhteistyokumppani, metsaan liittyvat verkostot, kansainvaliset kulttuuriverkostot, lapsille

ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia)

7 000 3500
12 000
0 0

25000 25000
15 000

Singin Heritage Route (Runonlaulu Akatemia)-kulttuurimatkailuverkosto 3500
Tervahanke (Uusien teknologioiden hyédyntaminen innovatiivisissa kulttuuri-

tuotannoissa Oulu 2026) 6 000
1044 Vakuttavampaa yhteistyota rajakunnissa (rajakuntien 10 kpl verkosto)

Erittelematon varaus elinvoiman kehittamiseen 15 000
Tapahtumat, vierailut, messut, lasten ja nuorten kv-toiminta 25 000
Unescon kirjallisuuspaakaupunki -jatkohanke 15000
TUNNETTU JA VERKOSTOITUNUT KAUPUNKI YHTEENSA 64 500
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 0
KP1740 -elinvoiman kehittdminen 64 500

5. INHIMILLINEN KEHITYS ON MAHDOLLISTA KAIKILLE

59 000 28 500

59 000 28 500

(Kannustava varhaiskasvatus, yhteisollinen ja turvallinen perusopetus, vetovoimainen oma lukio, ammattiin voi opiskella

Kuhmossa, laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut ja taiteen perusopetus)

Erittelematdn varaus elinvoiman kehittamiseen 15 000

1045 Osaamista Kuhmon yrityksiin OSKU hanke 24 657 22 000 0
INHIMILLINEN KEHITYS ON MAHDOLLISTA KAIKILLE YHTEENSA 39 657 22 000 0
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 24 657 22 000

KP1740 -elinvoiman kehittdminen 15 000 0 0
ELINVOIMAN KEHITTAMISMAARARAHAT 451229 345776 195376
KP 1790 -elinvoimapalveluiden projektit 102 983 85 000 14 000

KP1740 -elinvoiman kehittaminen 348 246

251276 181 376
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8 INVESTOINNIT, SUUNNITTELU JA SEURANTA 2024

14.12.2023

INVESTOINNIT

Suunnitteluvaihe 2023

Kohde

kp.

proj.

Kustannus-
arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS2027

T52028

T52029

152030

Poisto-
aika

Kayttoon-
ottokk

MENOT, brutto
TULOT
NETTO

19152150
-1925 810
17 226 340

4244 850
-96 300
4148 550

3091 400
-386 100
2705 300

1470 800
-283 410
1187 390

5114500
-20 000
5094 500

6210 200
-20 000
6 190 200

160 000
-30 000
130 000

4032 000
-18 000
4014 000

Strateginen johto

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Kiinteistojen osto ja myynti
Kiinteistjen osto ja myynti
Maa- ja vesialueiden hankinta
YHTEENSA

TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset

Sote-kiinteistot
Terveysasema
Huonekohtaiset IV-laitteet nykyisen terveyskeskukseen
Louhela
ikkunoiden vaihto + ikkunaseinien korjaus (1. ja 2. krs)
sisdilmakorjaukset
limastointi koneiden uusiminen
Ulko-ovien uusiminen
Levalahtikoti
sisdpuoliset muutos-/korjausty6t
ulkopuolen maastomuotoilu
Kuntokadun toimintakeskus (Suojatyokeskus)
peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
Honkalinna
Varavoiman muutosty6t+ varavoimakone+ lammonsiirrin
Yhteensi, netto

Sivistyspalvelujen kiinteistot
Tuupalan ruokalarakennus
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?)

8069
8070

8116

8114

8008

460 000

42 000

1293 200

20000
1815 200

103 000

20 000

10 000

10 000
40 000

200 000
20000

10 000

12 000

45 000

10 000
297 000

35000

150 000

150 000

20000
1228200

1248 200

12

12




pakaste- ja kylmidhuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl)
lastauslaiturin muutosty&t
Tuupalan yldkoulun
3. vaihe, yldkoulun peruskorjaus
ulkoseinan huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?)
kotitalous- ja taideaineiden luokkien rakentaminen
Teknisten toiden tilat ja liikuntasali
Tuupalan uusi puukoulu
pienet muutos- ja korjaustyot
opastetaulut
luokkien poytatasot
eteldsivun luokkien ja hallintotilojen jadhdytys?
Kirjasto
sahkokeskusten (1+4 kpl) vaihtaminen + lasten kk. valaistus
valaistuksen uusiminen paasali
julkisivun ulkopuoliset korjaukset
Kuusenkuiske
Kuivauskaapit 4 kpl
rakennuksen kuivatusjarjestelma
P-alueiden pinnoitus
Kuusenkuiskeen piha-alueen kunnostus
OKM:n avustus
Satumetsdn paivakoti muutostyo
muutostyo
sisdilmakorjaukset (toimistot)
keittion korjaus (varaus)
paivakodin aita
Oppimiskeskus
pajarak. katon (huopa) uusiminen (3400 m?)
tiivistystyot pajarakennuksessa
asbestityot
ikkunat pajarakennuksessa ja pielien paikkaukset
Paloaseman nuoristotila
ikkunat 65 m2 4 550 €/m2
ulko-ovet 2 kpl ja alakerran ikkunaseina
pielien paikkaukset
tiivistyskorjaukset 65 m2 & 100 €/m2
asbestityot
Piilolan koulu, tekninen siipi
ikkunat 120m2 3 550 €/m2
vesikatto 730 m2 4 110 €/m2
pielien paikkaukset

8010
8067
8063

8068

8013

8072

8015

8136

8075

8076

8165

8124
8018

419000

98 000

174 400

98 000

-30 000
368 500

221 000
88 000

59 250

156 300

83

2 200 000

20000
10 000
30000
38 000

30 000

16 000
40 000
42 000
100 000
-30 000

42 000

50 000
12 000
6 000

36 000
10 000
4000
6 500
3250

66 000
80300
4000

15000

151 000

70 000

93 000

4000 000

11

10

10v. 2026

10

12

10

10

10

12

12

10

12




asbestityot
Yhteensa, netto

Hallintopalvelujen kiinteistot
Kaupungintalo
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemardinti
ulko-ovi
Kalevalakyldn rakennukset
ldhitulevaisuuden vélttdmattomat remontit
(Pohjolatalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus
Tuupalan Museo
rakennusten kattojen uusinta (huopa/pare)
kengitys, pm.maalaus yms. Korjaustyot
uusi venekatos
Yhteensa, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimabhalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, lampSpumput(Siemensin autom.yl|
Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
Sdhkoautojen latauspisteet
Tilapalvelujen kiinteistojen saneeraussuunnittelu ja korj.
akillisiin suunnitteluihin ja korjaustéihin varautuminen
Yhteensa, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen
Méantymaen yrityspuisto/Nurmestien ja raviadan teoll.tiestd
EARK-avustus 50 %?
Kuntokadun kev.liik.vaylan rakentaminen (2024 syksylla

Kavelyn ja py6railyn avustushaku)

8020

8078

8079

8117

8019

8022

8118

8024

8081

1755450

160 000

140 000

130000

430 000

50 000

9700 000

-1 000 000
170 000

450 000
40 000
300 000

9710000

13710650

400 000
-200 000

30 000

84

6 000
2822050

20000
20000
25 000
10 000
50 000

20 000

38 000

183 000

10 000

50 000

20000
40 000

120 000

3165 050

20000

30000

271000

20000
20000

70 000

39 400

26 000
175 400

94 000
30000
10 000
450 000

60 000

644 000

1387 400

40000
-20 000

93 000

20000
20000

40 000

50 000

100 000

30000
10 000

60 000

250 000

533 000

40000
-20 000

20000

20 000

4884 000

30000

60 000

4974 000

4994 000

40000
-20 000

4 600 000

60 000

4 660 000

5908 200

40 000
-20 000

60 000
-30 000

4 000 000

4 000 000

32000
-18 000

12

12

12

12

10

11v.2026

12

12

11




avustus 40 %
Koulukadun alikulku, maksuera 31, viimeistelytyot
Yhteensa, netto
Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Kainuuntie valilla Koulukatu-Makikatu
Kuntokatu
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76
Pallokuja valilla Metsakatu-Rajakatu
Koppelokuja
Pajakkakatu
Kontiokatu valilld Koulukatu-Kénninméaentie
Virkatie valilla Vienantie-Puistokatu
Vienantie vélilla Torikatu-Koulukatu
Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystdminen

Kevyenliikenteen vdylien kunnostaminen ( Eemelinpolku+
muut) (2024 syksylla Kavelyn ja pyorailyn avustushaku)
Kunnallistekninen suunnittelu

Yhteens4, netto

Kaavatiet yhteensd, netto

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus

Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Terveyskeskuksen ympariston asemakaavan laadinta
Hyvinvointikeskuksen asemakaava

Maéntymden asemakaavan laajennus

Avustus vihrean siirtymaninv.hankk.edistamisohjelmasta 70%
Piilolan alueen asemakaavamuutos

Torin esiintymislava

Senioripuisto-liikuntapuisto

valtionavustus

Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)

Linja-autoaseman muutostyot (jattopysakki)

Uimarannan P-alueen kehittdminen( linja-autolle P-paikka)
Urheilukeskus, Padel-kentta ulos
Urheilukeskus, pesapallokenttd ja heittolajien alustat

Ulkoilmatrampoliinipuisto+mingolfradat( kestavan kehityksen
budjetointi) sijainti liilkuntapaikkaselvityksen pohjalta
Uimahallin P-alueen saneeraustyot

8032
8085

8127
8088
8089
8128
8129

8130
8037

8131
8040

8041
8133

8134

8135

8044

-12 000

218 000

10000
210 000

190 000
45 000
281 000
97 000
61 000
85 000
292 000
250 000

30 000
30 000
1581 000
1799 000

130 000
25000

-17 500

65 000

50 000
70 000

50 000
35000
50 000

49 000
40 000

85

-12 000
7 800
45 800

10 000

210000
22 000

61 000

30 000

15 000
10 000
358 000
403 800

25 000
30 000
25000
-17 500

65 000

10 000

9000

20 000

45000
140 000
97 000

50 000

10 000
10 000
352 000
372 000

25000

10 000
70 000

35000
25000

40 000
40000

20 000

190 000

141 000

85000

50 000

10 000
476 000
496 000

10 000

25000

20 000

50 000

10 000
60 000
80 000

10 000

20 000

192 000
50 000

10 000
252 000
272 000

10000

30 000

100 000

100 000
130 000

14 000

14 000

10

10

10

12

10

12

12




Ajovayla Vainolaan + latureitin muutos
Retkeilyreitit (opastus, Kédmaran nuotiopaikka)
Hiekoitushiekkakatos
¢ Rantaraitin jatkaminen terveysasemalle pdin
*Pyorailyreitit (Hepokangas)
Ely:n avustus 60 %
Lentokentdn parantaminen
LVM:n avustus
Kantolan alueen sprinklaus
Vartiuksen pohjavesialueen suojelusuunnitelma
Elyn avustus

Yhteensa, netto

Alueiden rakentaminen

Venesatamien ja viitoitusten rakentaminen ja
koskireittien kunnostus

Yhteensa, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannukset

Julkisen kdyttdomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat olla e

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut
Keskushallinto
Verkkosivu-uudistus
Sahkoinen arkisto
Yhteens4, netto

Vetotoimaisuuden palvelualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kirjastoauto

avustus?
Yhteens4, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Varhaiskasvatus
Kalusteet
Perusopetus
Kalusteet
Lukio
Kalusteet; tuolit
Musiikkiopisto
soitinhankinnat (akustinen piano- ja penkki, sello, kantelepoytad)

8138

8139

8097

8043

8045

8144

10 000
10000
150 000
42 000
53 000
-31800
899 300
-629 510

10000
-5 000
1054 490
10000

10 000

2 863 490

40 000
59 000
99 000

420 000

420 000

11000

11 300

14 000

11900

86

10 000
10 000
150 000

53 000
-31 800

0

10 000
-5 000
347 700

10 000

10 000

761 500

40 000
16 000
56 000

11 000

11 300

14 000

11 900

42 000

523 000

-366 100

443 900

815900

nintdan varatun maararahan suuruisia.

22000
22 000

420000

420 000

376 300
-263 410

147 890

643 890

10 500
10 500

10 000

90 000

10 500
10 500

10000

282 000

130 000

14 000

10

12




Yhteensa, netto

Tekninen lautakunta
Kalusto:
Ulkoliikuntavdlineet ja -laitteet, sddsuoja korkeushyppypatjoille
Urheilukentan/leikkikenttien investoinnit (liikuntapaikkaselvityksen. g
Polkupyorakatokset Tuupalan koululle ja Kuusenkuiskeen
paivakodille
Ulkojaanhoitolinko
Latukoneen telasto
I wall-liikkuntapeli

Yhteensa, netto

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, bruttokustannukset

8153
8156

48 200

25000
60 000

85 000
652 200

87

48 200

25000

25000
25000
20000
22 800
117 800

222 000

60 000

60 000
502 000

10 500

10 500

10
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OMISTUSYHTEISOJEN MAKSUOSUUDET 2024 LITE 6

KAINUUN LIITON MAKSUOSUUS 2024

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE 2024 v. 2022 ASUKASLUVUN
PERUSTEELLA

Kunta Asukasiuku Asukaslukuy Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus Maksuvosuus Muutos b HT
vuonna 2021 vuonna 2022 2021 2022 2023 2024  euroa koko maksu-

Euroa suroa eurca EUToa osuudesta

Hyrynsalmi 2 139 2 O Th BAS 80 3086 T8 563 FrTil 853 3.0 %
Kajaani 38 493 38 207 1242972 1335 402 1340 349 1347 026 & &rT 51.5%
Kuhmo 7928 7758 280 008 193 GB8 291 187 87 798 -3 389 11.0 %
Paltamo 3 183 3 100 112 151 118 140 116 08 115 045 -1 863 &4 W
Puclanka 4 4db 4 JB0 a7 307 S0 970 89 839 B8 32% -1 514 14 %
Ristijarvi i2i0 i 174 43 301 45 101 dd 442 43 569 =873 1.7 %
Sotkamo 10 348 10 354 349 262 3i76 186 380 071 384 250 i 179 14,7 %%
Suomussalmi T 508 T 347 264 108 277 328" 275 762 271398 -2 364 10,4 %

Yhteenss 71 258 70 521 2456 194 28617121 2617121 2617121 100 %




YMPARISTOTERVEYSPALVELUT 2024
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YMPARISTOTERVEYSPALVELUT Kuntien maksuosuudet 2024 20.10.2023
Yhteensa Hyrynsalmi Kajaani Kuhmo Paltamo Ristijarvi Sotkamo [ Suomussalmi
Asukasluku 31.12.2022 68141 2094 36297 7755 3100 1174 10354 7367
Asukasluku % 31% 533 % 1.4 % 45% 1.7 % 15.2% 10.8 %
Nautojen maara lypsykarjatiloilla 8890 518 1002 2310 568 641 2758 1093
MNautojen maérd lypsykarjatiloilla % 58% 1.3 % 26,0 % 6.4 % 72% 31.0 % 123 %
Terveysvalvonta
Asukasluku 100 % 3,1% 53,3 % 11,4% 4,5 % 1,7% 15,2% 10,8 %
22 379 81 32 12 108 77
Elainlaskintahuolto
Asukasluku 70 %, naudat 30 % 3,9% 40,7 % 15,8% 51% 3,4% 19,9% 11,4%
71 743 288 93 62 364 208
Ympdristoterveydenhuolto yht. 93 1121 369 125 74 472 285
3,7% 44,2 % 14,5 % 4,9 % 2,9% 18,6 % 11,2%

18.8.2023 tilanne

100 %

100 %

100 %

711

1826

2537 %)

Muut kunnan (ei Sotkamo)
603

1465

2068
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HENKILOSTO Lite7  4.12.2023
Henkilétyévuodet
Suunniteltu  Suunniteltu  Suunniteltu  Toteutunut 1t Muutos
2025 2024 2023 2022 2024-2023
Kaupunginhallitus 2 2 1,00 1,00 1,00
Vetovoimaisuuden palvelualue 23,6 23,8 18,13 18,42 5,47
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 1,7 1,7 1,50 1,84 0,20
Kirjastopalvelut 5,7 6,9 6,50 6,30 -0,80
Museopalvelut 2,2 2,2 3,17 2,40 -0,97
Viestinta ja matkailu 0,5 0,5 1,21 0,34 -0,71
Kulttuuripalvelujen projektit 0,33 0,04 -0,33
Elinvoimapalveluiden hallinto 2 2 2,00 2,00 0,00
Markkinointi 0,5 0,5
Elinvoimapalveluiden projektit 9 8 1,42 3,60 7,58
Maaseutuelinkeinot 2 2 2,00 1,90 0,00
0,00
Keskushallinnon palvelualue 8,5 8,5 9,57 11,90 -1,07
Hallintopalvelut 2 2 0,65 1,00 1,35
Talous- ja henkildstohallinto 2 3,00 3,00 -1,00
Toimistopalvelut 4,5 4,5 5,92 7,90 -1,42
0,00
Tyollisyyden edistdmisen palvelualue 17,5 17,5 20,85 17,40 -3,35
Tydllisyyspalveluiden hallinto 0,5 0,5 0,85 0,60 -0,35
Kuntouttava ty6toiminta 0 0 0,00 1,00 0,00
Tydllistamisen pilotti 3 3 2,50 2,40 0,50
Tahko-halli 14 14 15,00 3,40 -1,00
Tydllisyyden edistdmisen projektit 0 0 0,00 0,00 0,00
Palkkatuki 0 0 2,50 10,00 -2,50
0,00
Kasvun ja oppimisen palvelualue 178,01 178,01 185,14 180,43 -713
Sivistyspalveluiden hallinto 1,45 1,6 1,45 1,45 0,00
Varhaiskasvatus 58 58 61,85 59,43 -3,85
Perusopetus 81 81,44 7511 76,30 5,89
Lukio 10 10,29 10,88 11,34 -0,88
Musiikkiopisto 16,49 16,49 17,68 18,09 -1,19
Nuorisotyd 7,5 7,5 7,78 4,60 -0,28
Palkkatuki 1,8 1,8 1,80 1,20 0,00
Kasvun ja oppimisen projektit 8,59 8,02 -8,59
Taitotehdas 0,4 0,4 0,40
0,00
Kaupunkiympdriston palvelualue 43,28 43,28 82,58 82,32 -39,30
Teknisten palveluiden hallinto 1 1 1,00 1,00 0,00
Kaupunkiympariston projektit 0,46 1,20 -0,46
Rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu 2 2 2,50 1,60 -0,50
Mittaus ja kaavoitus 2,58 2,58 2,58 2,50 0,00
Kunnallistekniikka 9,5 9,5 9,60 9,50 -0,10
Ulkoliikuntapaikat 4,2 4,2 4,20 5,66 0,00
Siséliikuntapaikat ja terveysliikunta 6 6 6,67 5,46 -0,67
Yksityistiet 1,8 1,8 1,70 1,00 0,10
Tilapalvelut hallinto 1,7 1,7 0,60 1,00 1,10
Kiinteistdnhoito 7,5 7,5 9,60 8,20 -2,10
Kunnossapito 4.6 4,6 4,00 4,50 0,60
Ruokapalvelut 1,3 1,3 23,63 23,49 -22,33
Siivouspalvelut 11 11 16,04 17,21 -14,94
0,00
YHTEENSA 272,89 273,09 317,27 311,47 -44,38

Ruokapalvelut ja siivoispalvelut vahentdvat htv:a -36,5



91

LITE8

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE, HANKKEET

e Maastopyorailyreitit (haettu ELYn avustus)
e Mantymaen asemakaavan laajennus (YM:n avustus vihrean siirtyman edistamisohjelmasta, mm. aurinkovoimapuistot)

e Kuusenkuiskeen piha-alueen kunnostus (OKM:n avustus)
e Kuntokadun kevyen liikenteen rakentamine (Kavelyn ja pyorailyn avustushaku)
e Lentokentan parantaminen (LVM:n - tai EU-avustus)

Muut hankkeet:
e Sitoutuminen vieraslajihankkeeseen 2024-2025
e Qulujoen vesistovisio, Arvovesi 2 -hanke
e Alueellisten lentokenttien verkostotoiminta ja mahdolliset hankkeet
e Kainuun ja kuntakohtaisten liikenneturvallisuussuunnitelmien ja viisaan liikkumisen suunnitelman tekeminen



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE, HANKKEET 2024

Yksikkdé proj.nro Hankkeen nimi

Varhaiskasvatus
3190 3190 Valtionavustus 2-vuot. esiop. kokeiluun

3034 Vaka.koul.tasa-arvo
3039 Vahvistu, innostu, uudistu
Perusopetus
3290 3011 Lahitapiolan lahjoitus
3029 Koronavaikutusten tasoittamien
3031 Psyykk. hyvinvoinnin tukeminen +opiskelijahuollon vahvistaminen
3035 Tasa-arvon edistaminen ja laadun kehittdminen 2023
3036 Ankkuritoiminta
3037 Harrastamisen Suomen malli

3038 Kerhotoiminnan tuki 2023
Lukiokoulutus
3350 3102 Kiinnostava arki

3105 Unelmista totta!

Musiikkiopisto
3690 3206 Itdmyrsky Il

Nuorisopalvelut

3790 3301 Kuhmolaisten lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta
3303 Koulunuorisoty6
3740 Kuhmon etsiva nuorisoty6 (avustus ainoastaan palkkakuluihin)

Harrastesetelikokeilu
Avustusta nuorten tyépajatoimintaan haetaan vuodelle 2024, josta pdiditos tulee
kevddlld 2024

paattyy

31.5.2024
31.12.2024
31.7.2024

31.7.2024
31.7.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.7.2024
31.12.2024

31.1.2024
31.7.2024

31.12.2024

31.5.2024
30.6.2024
23.10.2024
31.12.2024

saatu avustus € omavastuu €

2300
24 000
6 560

9 000

78 000
61 003
80000
8 000

19 000
10 000

8730
25161

23 559

6 500
34 000
30000
5000

6 000
6 560

0
4105,26
26144,14
20 000
2000
6333
4286

970
1325

5891

1222
3777
0

avustus %

100 %
80 %
50 %

100 %
95 %
70 %
80 %
80 %
75 %
70 %

90 %
95 %

80 %

90 %
90 %
100 %

kaupungin omara-

hoitteinen



VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE, HANKKEET

Kaupunkikes-
kustan elinvoima

Matkailu

‘‘‘‘‘‘

https://youtu.be/iSHORIVwzHs

Ak IR EIY Rantaraitti ja Kontion

alueen kehitys

: Ulkoliikuntapaikat
ia leikkikentat

2021 2022 2023
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