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REKRYTOINTILISAN MAKSAMISEN PERUSTEET JA KAYTTO KESKI-UUDENMAAN SOTE KUNTAYHTYMASSA

Kuntayhtymassa kyvykas ja osaava henkilostd mahdollistaa onnistumisen. Kyvykkdan ja osaavan
henkiloston rekrytointiin ja saatavuuteen voi liittyd haasteita. Haasteita tuo yleinen
tyomarkkinatilanne ja kilpailu ammattitaitoisesta henkildstdsta. Naissa tilanteissa ammattitaitoisia
hakijoita ei ole avoimiin tehtaviin tai tiettyihin ammattiryhmiin tai avaintehtaviin.

Haasteellisissa rekrytointitilanteissa on mahdollisuus kayttaa rekrytointilisaa osaavan ja kyvykkaan
henkiloston saatavuuden parantamiseksi. Rekrytoitavalla tyontekijalle/viranhaltijalle voidaan maksaa
rekrytointilisda, mikali rekrytointilisin maksaminen katsotaan perustelluksi.

Rekrytointilisasta on maaraykset KVTES:n Il luku palkkaus 15 § mukaan. KVTES:n maarayksia
rekrytointilisasta sovelletaan KVTES:n ja LS:n sopimusten piiriin kuuluvaan henkildstoon.
Rekrytointilisaa voidaan kayttaa seka uusiin etta kuntayhtyman sisaisiin rekrytointeihin harkintaa
kayttdaen.

Milloin kyvykkdan ja osaavan henkilon rekrytointiin voidaan kdyttaa rekrytointilisaa?

1) Tyonantaja maarittelee yleiseen tydmarkkinatilanteeseen ja paikallisiin rekrytointimittareihin
perustuen vaikeasti rekrytoitavat ammattiryhmat. Tarkastelu ja maarittelytyon valmistelu
tehdaan vuosittain henkilostopalvelujen toimesta. Rekrytointilisan maksaminen ei ole
mahdollista pelkastadan rekrytoitavan henkilokohtaiseen palkkapyyntdon perustuen elleivat
maadritellyt maksamisen muut ehdot tayty. Rekrytointimittareina toimivat avoinna olleiden
tehtavien lukumaara ja hakijamaara/patevat hakijat tehtdvaa kohden.

2) Rekrytointilisaad voidaan kayttaa rekrytoitaessa henkilostda avaintehtdviin
osaamisperusteisesti. Tallaisia tehtdvia ovat tyypillisesti johto ja erityista asiantuntijuutta
vaativat tehtavat. Tehtdvissa tyd on erikoistunutta ja strategisen tavoitteen onnistumisen
kannalta kriittistd. Tehtdviin tarvitaan maéariteltyd osaamista. Rekrytointilisdn kayttd on
perusteltua silloin, kun tehtaviin ei saada hakijoita tai tehtavan hoitamisen edellyttamaa
osaajaa. Tyontekijan puuttuminen aiheuttaa huomattavia ongelmia palvelutuotannolle ja tyot
joudutaan jarjestamaan muutoin esim. lakisaateiseen velvoitteeseen perustuen ostamaan
palvelu ulkoa. Rekrytointilisa voidaan naissa tilanteissa kayttaa palkkakannustimena.

Miten rekrytointilisd otetaan kayttoon?

Arvion rekrytointilisan kayttamisesta eri tilanteissa tekee esimies. Arvioinnin tukena toimii
rekrytoinnin asiantuntija. Rekrytointilisdn suuruus on voi olla enintdan 250 €/kk. Rekrytointilisan
suuruus tulee olla suhteessa tehtavakohtaiseen palkkaan. Tyonantaja tarkastaa rekrytointilisan
suuruutta sopimuskauden muuttuessa.

Rekrytointilisdd voidaan maksaa maararahojen puitteissa ja se katetaan ao. yksikdon kustannuksista.

Kuntayhtyman hallituksen rekrytoitaviin kuuluvien osalta rekrytointilisan kdyttédnotosta ja
rekrytointilisan suuruudesta paattaa yhtymahallitus.
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Henkildstopalvelut tukevat esimiestd rekrytointilisan kayttdonotossa, perusteiden arvioinnissa seka
rekrytointilisan suuruuden maarittamisessa.

Rekrytointilisan kaytto palkkakannustimena

Rekrytointilisd on luonteensa vuoksi madaradaikainen ja se on osa varsinaista palkkaa. Rekrytoiva
esimies kay rekrytoinnin yhteydessa rekrytoitavan tyontekijan kanssa keskustelun palkasta. Samalla
kayddan lapi rekrytointilisan maksamisperusteet ja voimassaoloaika. Maaraaikainen rekrytointilisa
myonnetaan vuodeksi.

Maksamisperusteet ja voimassaoloaika kirjataan viranhaltijan valintapaatdkseen. Uudessa
palvelussuhteessa rekrytointilisa kirjataan tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen
madradaikaisena lisana.

Rekrytointilisa poistuu henkilokohtaisen suorituksen arvioinnin kautta. Kun henkilékohtaisen
suoriutumisen arviointi antaa perusteet henkilokohtaisen lisén maksamiselle, voidaan rekrytointilisa
siirtaa kokonaan henkilokohtaiseksi lisaksi.

Rekrytointilisa ei korotu yleiskorotusten myota ellei siita ole erikseen sovittu kunnallisissa virka- ja
tyoehtosopimuksissa.

Esimies ilmoittaa rekrytointilisan maksamisen perusteet sekd maksamisajan henkildstopalveluihin
(rekrytointi @keusote.fi)

Rekrytointilisdn maksamisen ja kdyton yleiset periaatteet ovat avoimia

Tybnantaja antaa kerran vuodessa selvityksen henkildstolle rekrytointilisan maksamisen yleisista
periaatteista seka kohdentamisesta ammattiryhmittdin palvelualueilla, yhteistyétoimikunnassa ja
henkilostojaostossa.
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