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1. Johdanto

Henkildstdésuunnittelu on kiinted osa kaupungin palvelutoiminnan suunnittelua.
Suunnitelman lahtékohtana toimii kaupungin strategia. Kuhmon kaupungin yksi strateginen
ja toiminnallinen tavoite on ihmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso.
TyOyhteison muodostaa oikein mitoitettu, osaava ja ammattitaitoinen henkilosto.

Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on elava asiakirja ja
sitd uudistetaan tarpeen mukaan.

Kuhmon kaupungin visio

Taytta elamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia - Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki
toteuttaa unelmia seka ajatella isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava
kehitys, Avoimuus, Palvelevuus, Yhteisollisyys, Uudistuminen

2. Yleista

Henkildstomaara ja uudet rekrytoinnit maaritellaan talousarvioprosessin yhteydessa.
Kuhmon kaupungilla on kaytossa tayttolupamenettely.

2.1. Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.11.2021. Strategian
laadinnassa oli mukana oma strategian laadintaan perustettu henkilostoryhma.
Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita
seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu
kaupunkiorganisaation toimesta kaupunginjohtajan johdolla.

Vuodelle 2023 on valittu yhteisiksi painopistealueiksi tummennetut toiminnalliset tavoitteet:

1. Kestava kaupunki

1.1. Rakennamme puusta

1.2. Vaikutamme hankinnoilla

1.3. Hyédynndmme vihreén siirtym&n mahdollisuuksia
1.4. Sopeutamme infrastruktuuria

1.5. Pitkan aikavalin talouden tasapaino

1.6. Fiksu omistaminen



2. Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkeinorakenne
2.1 Kestavéa matkailu ja luovat alat kasvavat

2.2 Woodpolis = Kainuun metséabiotalouden keskus

2.3 Julkisia ja yksityisié investointeja tehdaén

2.4 Saamme osaajia

2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 Yrittajamyonteinen kaupunki

3. Taytta elamaa keskustassa ja kylissa -hyvinvoivat Kuhmolaiset

3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tybllisyyden edistédminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa eléavét harrastusmahdollisuudet
3.6 Eldméan murroskohdat ja iké& huomioidaan

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

4.1 Kuhmon aluebréndi tunnetaan

4.2 Luotettava yhteistyokumppani

4.3 Metséén liittyvét verkostot ovat hallussa

4.4 Toimimme kansainvélisissé kulttuuriverkostoissa

4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvélisyyskokemuksia

5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille

5.1 Kannustava varhaiskasvatus

5.2 Yhteiséllinen ja turvallinen perusopetus

5.3 Vetovoimainen oma lukio

5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisien palvelut ja taiteen perusopetus

6. lIhmislahtéinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso
6.1 Hyva palveluasenne

6.2 Valmentava johtajuus

6.3 Itseohjautuvat tiimit

6.4 Salliva kokeilukulttuuri

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso

Talousarviossa valituille toiminnallisille tavoitteille maaritetaan karkitoimenpiteet.

Henkilosto vie talousarviossa sovittuja karkitoimenpiteita kaytantdéon ja osaltaan toteuttaa
strategisia ja toiminnallisia tavoitteita. Taulukossa 1 on nostettu esille Inmislahtéinen
organisaatio ja vetovoimainen tydyhteiso -strategisen tavoitteen karkitoimenpiteet
palvelualueittain.



Taulukko 1: Karkitoimenpiteet Inmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen tydyhteiso -
strategiselle tavoitteelle

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet

Keskushallinnon palvelualue

Hyva palveluasenne Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittavasti keskushallinnon
palveluista, tehtavakuvien tarkistaminen tiimityoskentelyn
edelleen kehittaminen, yhtena tiimina toimiminen

Valmentava johtajuus SIGNI-henkilostokysely ja -kehittamisprosessi, esihenkildiden
tyohyvinvointijohtamisen kehittdminen

Itseohjautuvat tiimit Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja
proaktiivisuus toiminnassa

Salliva kokeilukulttuuri | Tuotekehityksen erikoisammattitutkinto - kehittajakoulutuksen
kolmas aalto

Yhteisollinen, Yhteisollisten tilaisuuksien ja tilanteiden jarjestaminen
muutosjoustava ja
yhdessa onnistumisia
juhliva tydyhteiso
Vetovoimaisuuden palvelualue

Itseohjautuvat tiimit Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella:
kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi seka naiden valinen yhteistyo.
Viestintatiimin toiminnan kehittaminen.

Vastuiden edelleen selkiyttaminen.

Yhteisdllinen, Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiloston
muutosjoustava ja huomioiminen.

yhdessa onnistumisia
juhliva tydyhteis®
Tydllisyydenhoidon palvelualue

Yhteisdllinen, Tydllisyydenhoidon palvelualue on tavoiteltu tydpaikka.
muutosjoustava ja
yhdessa onnistumisia
juhliva tydyhteiso
Kasvun ja oppimisen palvelualue

Hyva palveluasenne Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin
ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

Yhteisollinen, Tydyhteisdissa on lupa kokeilla uutta epaonnistumisia

muutosjoustava ja pelkaamatta.

yhdessa onnistumisia
juhliva tydyhteiso
Kaupunkiymparistdn palvelualue

Hyva palveluasenne Asiakkaat pyritaan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja
pyritdan ratkaisemaan
asiat.
Yhteisdllinen, Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tyéntekijoina, ei lokeroiduta.
muutosjoustava ja Osallistutaan yhteisiin

yhdessa onnistumisia tapahtumiin.
juhliva tydyhteiso




2.2. Henkiloston hyvinvointi

Kuhmon kaupungilla on kaytossa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli. Henkiloston
hyvinvointia seurataan henkilostokyselyilla, tydterveyshuollon tarkastuksin seka
kehityskeskusteluissa.

Tyokyvyn yllapidon ja hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetaan virkistystoimintaa. Kaupungin
tydntekijoilla on kaytdssa henkildkohtainen ePassi -henkildstdetu. Myods yhteisolliset
tapahtumat, virkistyspaivat ja juhlat tukevat osaltaan hyvinvointia.

Henkilostolle on tehty Signi -henkilostokysely merkityksellisimmista asioista, joiden kautta
my0s tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa. Kyselyn tuloksissa koko kaupungin
merkityksellisimpien asioiden kolmen karki oli 1. Tydntekijdiden tasa-arvoinen kohtelu 2.
Mielekkaat tyotehtavat ja 3. Tydymparisto, jossa voi olla oma itsensa. Kiinnittamalla
erityistd huomiota naihin tyontekijdiden mielesta merkityksellisiin asioihin voidaan kehittaa
henkildstdn hyvinvointia.

Kyselyssa huomio kiinnittyi siihen, etta eri yksikdiden merkityksellisimmat asiat vaihtelivat

suuresti. Asioiden nouseminen merkitykselliseksi voi tarkoittaa sita, etta kyseinen asia on
jo hyvin tai sita, etta asia kaipaa kehittamista.

3. Henkiloston rakenne ja
maara

3.1. Nykyinen henkilostorakenne ja maara

Taulukossa 2 on kuvattu nykyinen henkilostorakenne seka suunniteltu henkilostomaara
vuodelle 2023.

Taulukko 2: Nykyinen henkilostérakenne ja suunniteltu henkildstomaara v. 2023



HENKILOSTO

Henkilotydvuodet 18.11.2022

Suunniteltu Suunniteltu Toteutunut Muutos

2023 2022 2021 2023-2022

Vetovoimaisuuden palvelualue 19,13 18,50 18,69 0,63
Kaupunginhallitus 1,00 1,00 1,00 0,00
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 1,50 1,00 1,80 0,50
Kirjastopalvelut 6,50 5,50 6,05 1,00
Museopalvelut 3,17 2,00 2,27 1,17
Viestinta ja markkinointi 1,21 0,86 1,21
Kulttuuripalvelujen projektit 0,33 0,33
Elinvoimapalveluiden hallinto 2,00 2,00 2,00 0,00
Elinvoimapalveluiden projektit 1,42 5,00 2,83 -3,58
Maaseutuelinkeinot 2,00 2,00 1,88 0,00
Keskushallinnon palvelualue 9,57 9,60 12,66 -0,03
Hallintopalvelut 0,65 0,60 0,60 0,05
Talous- ja henkildstohallinto 3,00 3,00 3,05 0,00
Toimistopalvelut 5,92 6,00 9,01 -0,08
Tydollisyydenhoidon palvelualue 20,85 20,81 1,37 0,04
Tyédllisyyspalveluiden hallinto 0,85 5,31 1,06 -4,46
Kuntouttava tyotoiminta 0,00 1,00 1,00 -1,00
Tyollistdmisen pilotti 2,50 1,74 2,50
Tahko-halli 15,00 0,64 15,00
Tyollisyydenhoidon projektit 0,00 2,00 0,00
Palkkatuki 2,50 14,50 4,93 -12,00
Kasvun ja oppimisen palvelualue 185,14 172,08 173,33 13,06
Sivistyspalveluiden hallinto 1,45 1,45 1,45 0,00
Varhaiskasvatus 61,85 57,45 55,32 4,40
Perusopetus 7511 71,96 74,62 3,15
Lukio 10,88 10,50 11,21 0,38
Musiikkiopisto 17,68 15,41 14,97 2,27
Nuorisoty® 7,78 4,96 7,32 2,82
Palkkatuki 1,80 2,80 2,24 -1,00
Kasvun ja oppimisen projektit 8,59 7,55 6,20 1,04
Kaupunkiympariston palvelualue 82,58 85,03 81,27 -2,45
Teknisten palveluiden hallinto 1,00 1,00 1,00 0,00
Kaupunkiympariston projektit 0,46 1,40 0,46
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 2,50 2,13 1,00 0,37
Mittaus ja kaavoitus 2,58 2,00 2,50 0,58
Kunnallistekniikka 9,60 8,63 8,95 0,97
Ulkoliikuntapaikat 4,20 5,00 5,45 -0,80
Sisaliikuntapaikat ja terveysliikunta 6,67 5,25 5,83 1,42
Yksityistiet 1,70 1,72 1,08 -0,02
Tilapalvelut hallinto 0,60 0,60 1,00 0,00
Kiinteistonhoito 9,60 10,60 8,41 -1,00
Kunnossapito 4,00 4,00 4,00 0,00
Ruokapalvelut 23,63 28,60 25,08 -4,97
Siivouspalelut 16,04 15,50 15,57 0,54
YHTEENSA 317,27 306,02 297,32 11,25




3.2. Henkilostorakenteen ja
toimintaympariston muutokset

Henkilétydvuosiin vaikuttavia toiminnallisia tai organisaatiomuutoksia ovat olleet mm
Kumon VesiEnergian perustaminen ja tyollisyydenhoidon hankkeet.

Hyvinvointialueuudistuksen myota suoraan liikkkeenluovutuksella on hyvinvointialueelle
siirtymassa kaksi henkiloa vuoden 2023 alusta alkaen. Palvelutuotannon muutoksen
vuoksi mahdollinen yhtiGittdaminen ateria- ja puhtaanapidon palvelutuotannossa tai
palvelujen tuottaminen vain omaan tuotantotarpeeseen vaikuttavat henkiléstomaaraan
kymmenilla henkilétydvuosilla. Mikali yhtidittaminen toteutuu se tarkoittaa, etta
talousarviossa ateria- ja puhtaanapitopalveluihin suunnitellut 38,67 henkildtydvuotta
siirtyvat perustettavalle yhtidlle.

Keskushallinon palvelualueelle tullaan rekrytoimaan henkild, joka vastaa sahkoisen
arkistoinnin kayttoonotosta ja tiedonhallinnan kehittamisesta koko organisaation tasolla.

Vetovoimaisuuden palvelualueella viestintdan on varattu osa-aikaisen viestijan
palkkaamiseen maararahavaraus Taytta elamaa Kuhmossa —hankkeen paattymiseen
saakka (toukokuu) ja siitd eteenpain budjetissa on kokoaikaisen viestintaasiantuntijan
palkka. Palkkaaminen on toteutunut 5/2022 lahtien kokoaikaisena, silla
Ymparistoministerio on myontanyt hankerahoituksen Kuhmon kaupungin kestavan
kehityksen hankkeelle.

My6s museopalveluihin ja kirjastopalveluihin on osoitettu lisaa henkilostomaararahaa
yhteensa yhden henkilétydévuoden verran. Talla resurssilla on tarkoitus lisata yksikoiden
valista yhteisty6ta ja valmistautua kirjaston henkildston elakditymiseen.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueella jatketaan Tahko-hallin toimintaa. Jatketaan
aktiivista valmistautumista tydllisyys- ja elinkeinopalvelujen (TEPA-2024) siirtoon kunnille
vuoden 2025 alusta lukien.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella henkilostomaaraa kasvattaa OKM:n ja OPH:n
erityisavustusten avulla palkattavan henkiloston maara. Varhaiskasvatuksessa
panostetaan tunnetaitojen kehittamiseen.

Kaupunkiymparistdon palvelualueen toimintaympariston suurin muutos on
hyvinvointialueelle siirtyminen. Kunta ei voi tuottaa ateria- ja puhtaanapitopaleluja suoraan

hyvinvointialueelle. Toimintojen jarjestaminen selvidad vuoden 2023 alussa.

Pitkalla aikavalilla nykyinen vaestokehitys vaikuttaa palvelutarpeeseen.



3.3. Elakkeelle jaaminen ja suunnitelma
toimenpiteista

Kaavio 1: Kuhmon kaupungin elakoitymisennuste, lahde Keva

Elakditymisennuste

Henkiléd vanhuuselike Taydet tydkywyttimyyseldkkeet = Ozatydkyvyttimyyseldke == Yerrokki
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2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Vuosi

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten
tilanteeseen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.
Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.
TyoOuraelakkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.
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Varsinaista vanhuuselakeikaa ei enaa ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma alin
vanhuuselakeika. Saavutettuaan alimman vanhuuseldkeian voi jdada vanhuuselakkeelle.
Henkildkohtainen elakeika voi olla korkeampi kuin yleinen elakeika. Talla hetkella
elakkeelle jaadaan viimeistaan 68-vuotiaana.

Vanhuuselakkeiden lisaksi tyokyvyttomyyselakkeelle/kuntoutustuelle arvioidaan siirtyvan
vuosittain noin 15 viranhaltijaa/tyontekijaa. Elakepoistumasta suurin osa on erityisesti
niissa ammattiryhmissa, joissa poistuva osaaminen on korvattava.

Kuhmon kaupungin tavoitteena on vahentaa tydkyvyttémyyselakkeelle siirtymista
hakemalla aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myds tydkyvyn heiketessa.
Osatyokyvyttdmyyselake tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin
tyontekija jatkaa edelleen osa-aikatyossa.



3.4. Palvelussuhdemuotojen kayton
periaatteet

Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuksia niissa
tehtavissa, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Kuntalain mukaisesti virkoja kaytetaan
ainoastaan niissa tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain ja
tydsopimuslain maarayksia siten, etta maaraaikainen virkamaarays tai tydsopimus
tehdaan ainoastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sita, ettd maaraaikaisen
palvelussuhteen tulee paattya maaraajan paattyessa, mikali lain mukainen peruste
maaraaikaisuudelle poistuu.

Maaraaikaisen henkildston ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet riippuvat
maaraaikaisen tyosuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden
kanssa tulee kayda kehityskeskustelu ja varmistaa myos maaraaikaisille tyontekijoille
hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen. Maaraaikaisen henkildston
maara ja osuus tulee luultavasti pysymaan ennallaan.

3.5. Joustavat tyoaikajarjestelyt

Kuhmon kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin, esim.

osa-aikatydhon, mikali niihin liittyvat jarjestelyt voidaan tehda siten, etta perustehtavien
hoitaminen turvataan (esim. sijaisjarjestelyt tai tyotehtavien uudelleenjarjestelyt). Osa-

aikainen henkildstd on normaalien osaamisen kehittamisen toimenpiteiden piirissa.

Kuhmon kaupungissa on mahdollista tehda etatyota. Etatyosta laaditaan sopimus
tyontekijan/viranhaltijan seka tyonantajan valilla.

Liukuvaa tybaikaa voidaan soveltaa toimistoty0ajassa. Tybaikaa seurataan sahkoisella
tydaikaseurannalla.

3.6. Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden
yllapitaminen

Tehtavien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa
Kuhmon kaupunki pyrkii sijoittamaan henkilot osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja jarjestaa
uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja
kohtuullisena.



4. Palvelutuotannon
ostopalvelut

Kaupungin vastuulla olevia toimintoja voidaan toteuttaa myos ostamalla niita
yksityisilta tuottajilta, muilta kunnilta tai tuottamalla palvelut yhteistydssa muiden kuntien
kanssa.

Naita vaihtoehtoisia tapoja palvelutuotantoon harkitaan silloin kun osoittautuu,
ettd ne seka toiminnallisesti etta taloudellisesti ovat tehokkain tapa tuottaa kyseinen
palvelu.

5. Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma kohdistuu koko henkildstoon. Koulutussuunnitelmassa esitetaan
toimenpiteitd henkildston ammatillisen osaamisen yllapitoon ja kehittamiseen. Osaamisen
kehittamisella pyritddn mahdollistamaan kaupungin strategisten paamaarien mukaisen
toiminnan toteutuminen. Lahtékohtana ovat kaupungin tehtavat ja niiden edellyttama
osaaminen nyt ja tulevaisuudessa. Osaamista tulee kehittdaa nykyisessa tai mahdollisissa
uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista ennakoiden.

Lain mukaan tyonantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintaan kolmelta
koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitaa vuosittain maaritella
koulutustavoitteet tyontekijdoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

5.1. Osaamisen ja osaamistarpeiden selvitys

Kehityskeskustelut ovat esihenkilon ja henkiloston tyovaline tuoda esiin seka
henkilokohtaisia etta laajempia koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen liittyvia asioita.
Jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi tehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva
osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.

Rekrytointien yhteydessa kiinnitetaan huomiota siihen, etta kelpoisuusehdot ovat ajan
tasalla ja vastaavat tehtavien vaatimuksia.

5.2. Kehittamis- ja koulutussuunnitelma

Jokainen tyoyksikko vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Koulutussuunnitelma toimii
systemaattisen osaamisen kehittamisen tukena koko organisaatiolle. Koulutuksen
toteuttaminen edellyttaa kuitenkin toimialakohtaista budjetointia koulutukselle ja tyontekijan

10



kohdalla aina esihenkildon lupaa koulutukseen osallistumiselle. Koulutussuunnitelmaa
paivitetaan tarpeen mukaan vuoden aikana.

Taulukko 3: Koulutussuunnitelmat

Koko henkilostoa koskevat

Aihealue Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Perehdyttaminen Uusien tydntekijoiden ja esihenkildiden
perehdyttdminen

Tietosuoja ja tietoturva Perehdyttaa henkildstoa erilaisiin tietosuoja- ja
tietoturvariskeihin ja niiden ennaltaehkaisyyn

Ensiapukurssit Yllapitaa ensiapuvalmiutta kaikissa kaupungin
toimipisteissa

Ohjelmistojen kaytto Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen

0365 -ohjelmat
ESS7, OSS ja M2

Tyokykya yllapitava Kaytannon keinoja oman tyokyvyn yllapitoon
koulutus
Sisainen viestinta Viestintédkanavien hyddyntaminen
Valmiussuunnittelu
Tydsuojelu ja Ajankohtaiset asiat tydsuojelussa ja yhteistoiminnassa,
yhteistoiminta kohderyhmana tydsuojeluryhma ja luottamusmiehet.
Viestintakoulutus Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen
- Twitter (voidaan tehda myds sisaisena koulutuksena)
- Instagram
- Canva
Uuden

viestintdsuunnitelman
jalkauttaminen

Alueellinen Johtoryhman jasenet, jotka eivat ole kayneet
maanpuolustuskurssi vahvistavat osaamistaan varautumisen ja valmiuden
suhteen.

Esihenkilot
Aihealue Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Johtamis- ja Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
esihenkilékoulutus kehittaminen, mm. ajankayton hallinta
Tydkykya yllapitava Kaytannon keinoja henkildston tydkyvyn tukemiseen ja
koulutus puheeksi ottamiseen
USO-projektin kautta Systemaattinen strategian mukainen tyo, osaaminen
tuleva koulutus (mm. lisdantyy, verkostoituminen muiden kuntien kanssa
Ennakointi)
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Vetovoimaisuuden palvelualue

Aihealue

Englannin keskustelutaito

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Vierasryhmien isannointi englannin kielella

Ammatin sisaltoihin
littyvat koulutukset

Osaamisen yllapitaminen, ammattitaidon kehittaminen
ja palvelulaatu

Valtiontukisaantely
(yhdessa kaupungin muun
johdon kanssa)

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen, ajankohtaiset lainsdadanndon muutokset

Kestava kehitys ja
osallisuus

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen, ajankohtaiset lainsaadannon muutokset

Kujo, kuntajohdon ja
yrittajien yhteiset
koulutuspaivat (Suomen
Yrittajat)

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen, verkostoituminen, yhteistyd

Keskushallinnon palvelualue

Aihealue

Hallinnon ja juridiikan
koulutus

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen, ajankohtaiset lainsdadanndon muutokset

Tiedonhallinta

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen

Tietosuoja ja tietoturva

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon
kehittaminen, ajankohtaiset lainsaadannoén muutokset,
ajankohtaispaivat

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen
Toimisto-ohjelmien kaytto
Viestintaohjelmien kaytto

Taloushallinnon
koulutukset, hankinnat ja
prosessien kehittaminen

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen
Ajankohtaiskoulutukset

Julkisten hankintojen koulutus ja hankintaprosessien
koulutus

Viestinnan koulutus

Henkilostohallinnon
koulutukset

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen, verkostoituminen, virka- ja
tyoehtosopimukset, lainsdaadantd, KEVA:n, KT:n
koulutukset ja ajankohtaispaivat

Tydsuojelu, tyoturvallisuus,
tydhyvinvointi

Tydsuojelun ja tydturvallisuuden edistaminen ja
yllapitaminen, verkostoituminen KT:n, TTL:n, TTK:n ja
AVI:n koulutukset ja ajankohtaispaivat

Kuntajohtajapaivat FCG

Osaamisen yllapitaminen ja ammattitaidon
kehittaminen, verkostoituminen, ajankohtaiset
lainsaadannon muutokset
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Tyollisyydenhoidon palvelualue

Aihealue

Tydkykykoordinaattorikou-
lutus

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Ty06- ja toimintakyvyn haasteita ja/tai rajoitteita
omaavien asiakkaiden tehokas palveluohjaus.
Jarjestajina eri oppilaitoksia.

GASS (Goal attainment
scaling)

Asiakkaan palvelun ja/tai kuntoutuksen tavoitteiden
laatimisen apuvaline. Menetelma on suunniteltu
yhteistydssa KELA:N kanssa. Jarjestajana
Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen (OK) -hanke.

Yksiloohjauksen koulutusta

Henkilostdon ohjausosaamisen syventaminen.

KEHA:n ja TEM:n erilaisia
jarjestelma - ja
lakiasiakoulutuksia

Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilun henkildstolle
suunnattuja koulutuksia. Koulutukset liittyvat uusiin
ja/tai muuttuviin valtakunnallisiin tietojarjestelmiin
(esim. Tydmarkkinatori), joita kuntakokeilussa
kaytetaan seka lakisaateisiin tyodllisyystoimintoihin
liittyviin lain muutoksiin. Jarjestajind KEHA ja TEM.

Valtakunnallinen
tyollisyysfoorumi FCG

Vuosittainen valtakunnallinen tyéllisyysfoorumi, koskien
tydllisyysasioiden suuria linjauksia ja TEPA2024-
muutoksia.

Profession
tyollisyyskoulutuksia

Profession tyollisyyskoulutuksia, liittyen muuttuvien
lakien ja uusien palvelumodaliteettien kaytannon
toteutukseen.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Aihealue

Digitaaliset
opetusmenetelmat/digi-
pedagogiikka, ict-taidot

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)
Digitaalisten, opetuksessa tarvittavien taitojen
vahvistaminen; Microsoft Azure AD (opetusverkon
toimialue) ja Microsoft Intune —koulutukset, Koski-
palveluun ja Vismaan liittyvat koulutukset

Koulukuljetuksiin ja
liikenneturvaan liittyvat
koulutukset

Vaaratilanteiden valttaminen

Omiin opetettaviin aineisiin
littyva koulutus

Aineenhallinnan vahvistaminen, koulutusten tuottajina
mm. ainejarjestot

Oppimisen ja hyvinvoinnin
tukeminen lukiossa

Yksilolliset oppijat luokassa ja verkossa, opettajan
hyvinvoinnin yllapitaminen, opiskelijan hyvinvoinnin
tukeminen (Aikopa)

Loisto-sarjan webinaarit

Eri aiheita aina turvallisuudesta someen

Huomaa Hyval!
Vahvuusperustainen
pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen henkilostén osaamisen
kehittaminen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaisesti. (Positive Learning Qy)

Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun alueen tyopaja-,
etsivan- ja
nuorisotydnpaivat

Ammattitaidon yllapitaminen, palvelulaadun sailyminen,
verkostoituminen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Nuorisotydn ammatin
sisaltdihin ja ilmidihin
littyvat koulutukset

Osaamisen yllapitaminen, ammattitaidon kehittaminen
ja palvelulaatu
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Tulityo- ja
tyoturvakorttikoulutukset,
hygieniapassi

Tydssa vaadittavien korttien saanndllinen uusiminen,
tyoturvallisuus

Turvallisuuskoulutus

Musiikkiopiston ja Kuhmo-talon henkilékunnalle
yhteinen koulutus, Vartiointiliike Kajaanista jarjestaa

Positiivisen psykologian
soveltaminen opetukseen
ja tydhyvinvointiin

Koulutus jarjestetaan yhteistydssa Lapin musiikki- ja
tanssiopiston kanssa.

Kehittavalla johtajuudella
kohti hyvinvoivaa
tyOyhteisda

Esimiesosaamisen kehittaminen ja arjen johtajuus
laadukkaan varhaiskasvatuksen perustana (Aikopa)

Pienten pedagogiikka
parrasvaloihin

Pienten pedagogiikan osaamisen kehittyminen sekd
tyokaluja pienten lasten kasvun, kehityksen ja
osallisuuden tukemiseen varhaiskasvatuksen arjessa.
(Aikopa)

Arvioimaan!

Arviointia laadun kehittamisen nakokulmasta (Aikopa)

Vuorohoitopedagogiikan
koulutukset

Vuorohoidon pedagogiikan vahvistaminen (Jamk)

Luovaa teknologia
osaamista
varhaiskasvatukseen

Teknologiakasvatuksen uudet tuulet (Opetushallitus)

Kaupunkiympariston palvelualue

Aihealue

Tavoite, tarkennus, jarjestaja (jos tiedossa)

Rakennusvalvonnan- ja
ymparistdlainsaadannon
koulutus

CGl, Rakennusvalvonnan koulutuspaivat

[Imastolaki ja siihen
littyvat asiat

Uusi ilmastolaki tulee voimaan, sen vaatimusten
ymmartaminen.

Ohjelmistojen kaytto

Osaamisen yllapitdminen ja ammattitaidon kehittaminen

Kuntatekniikan
lainsdadantokoulutus

CGl, Teknisten johtajien koulutuspaivat

Yksityistieasioiden
koulutus

Yksityistiepaivat

Uinninopetuksen
patevyyskoulutus

Patevia maaraaikaisia tyontekijoita, turvallisuus
paranee, SUH

Aikuisten uimaopetuksen
koulutus

Ammattitaidon lisdaminen, uimaopetuksen laadun
turvaaminen, SUH

Trimmikurssi

Ammattipatevyyden sailyttaminen, TUKESIin
maaraysten noudattaminen, SUH

Terveysliikuntapaivat

Ammattitaidon yllapitaminen, palvelulaadun sailyminen,
verkostoituminen, UKK-instituutti

Kansallinen liikuntafoorumi

Ammattitaidon yllapitdminen, palvelulaadun sailyminen,
verkostoituminen, Valtion liikuntaneuvosto

Pohjois-Suomen
liikuntatoimen kuntapaivat

Ammattitaidon yllapitdminen, palvelulaadun sailyminen,
verkostoituminen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
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Ammatin sisaltdihin Osaamisen yllapitdminen, ammattitaidon kehittaminen

littyvat koulutukset ja palvelulaatu
At-pu palvelut Osaamisen yllapitaminen, ammattitaidon kehittaminen
Ammatin sisaltdihin ja palvelulaadun varmistaminen

littyvat koulutukset

6. Tyoterveyshuolto ja
toimintasuunnitelma

Kuhmon kaupunki tekee aktiivista yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa. Suunnitteilla
on tydnantajakohtainen Kiila -kuntoutus.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa paivitetaan vuosittain yhteistydssa
tyoterveyshuollon ja tyosuojeluryhman kanssa. Suunnitelmassa kaydaan lapi
tyoterveyshuollon sisalto ja mm tulevat tyopaikkaselvitykset.

7. Tyosuojelun ja
yvhteistoiminnan kehittaminen

Kuhmon kaupungin yhteistoiminta ja tydsuojelu tukee johtamista, hyvinvointia ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Tyo6suojelutoiminnan perustana on tyopaikan tyosuojeluorganisaatio ja
turvallisuuskulttuuri, joka ilmentaa johdon nakemyksia turvallisuustyon merkityksesta.
Tyo6suojelu on jokapaivaista tyota seka tydymparistdn ja tydolosuhteiden jatkuvaa
kehittamista, joka edellyttdaa koko henkildston sitoutumista. Tydsuojeluryhmaan kuuluvat
tydnantajan edustajana tydsuojelupaallikkd. Henkiloston edustajina toimivat
tydsuojeluvaltuutetut seka 1. varavaltuutetut.

Kunnissa noudatetaan 1.1.2023 alkaen uutta tydsuojelun yhteistoimintaa koskevaa tyo- ja
virkaehtosopimusta. Sopimuksen mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita ovat
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006)
26 §:ssa saadetyt asiat.

Kuhmon kaupungin ja henkildston valisena yhteistoimintaelimena toimii
yhteistoimintaryhma. Kaupunginhallitus nimeaa yhteistoimintaryhman puheenjohtajan.
TyOnantajaa yhteistoimintaryhmassa edustavat kaupunginjohtaja, talousjohtaja,
hallintojohtaja, tekninen johtaja, sivistystoimenjohtaja ja HR-asiantuntija. Tyontekijoita
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edustavat kahdeksan paasopijajarjestdjen nimeamaa henkiloston edustajaa seka
tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteistoimintaryhma kasittelee tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti kasiteltavat asiat.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tyonantajan kanssa osallistua toiminnan kehittdamiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tyétaan ja tyoyhteisdaan koskevien paatosten valmisteluun seka samalla
edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tyéelaman laatua.

Tyo6suojelu- ja yhteistoimintaryhmat voivat kuulla tarpeen mukaan asiantuntijoita ja ottaa
henkildstolta tulevat esitykset kasiteltavaksi.
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